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 2011, أ���� 10

����� ا������ : ا���ل ا���� ا���ا����� 1 -ا!��� �� �� ا�

#� &%��ر ا���ا��� : ��
 

����� ؟��� �+ وراء إ�%�ء ا������ ا!��� �� �� ا�
 

و�%�وع >;و وا���ل  )ا���ن ا!��� � ا��1�1(ا�58ب �%�وع ا���5�34ن ا��1د : �.��/� و�.�-�ة 
ا���3C�DEن ا���&3ن ا�B @���1 ا���� . و@���# ا���اق، ا��.%�ون �����.�ا��� ا��1�1ة، و��1���ا/�� ا�1م

� �F1� ، ��م ا���ا�&Gوا #������� H����LF و@��KE آ3ادرI ا�B ا��& ��� +. 
 

�35 ه��3 ا���� ا���ا�� ا��E&1، أ���3ا ا������ ا!��� �� �� ا���اق و���ه� � #D��� N��5@ �Oأ +�
P.Q��� ا���اق ��ري ����STا #D&و�%� ���B -�آ& ���������� �Oءوا ����اق �P�V ا�D��Gز��+ . ا� �

����� #D��� و�1را، �+ أ�C� �Oء ا���اق ا��1�1، وآ�� ا����3ا ��Cع د����ا/��، و��W د����ا/��  وأ��و&
�� و�1را، و�D.3ا ������� �� ا���5ة ا������S ا���ا��� ، ا���3ا �O ����Oءوا �V� �D�� ا��Cس ����� و&

� \ب وا�;�[، &�B أ�� ��S# ا���# ه\I ا���ة ا�3ال ا���.�&�+ وا�]�ب، و�# ��3�1ا �3S #Dى ا���Kت وا
 . أ��Q أن �DC.3ا _�وات ا�.�د &.� ��اآ; أ��5ث ا������

 
��ري �� ا���اق��STوع ا�%��P.Q��� `a ا�� ���������N /.�� : �%�وع ا������ ا!��� �� �� ا�b

EC@ �S4# ا�1را�� ����;�� وT @1رس ���1�K ��ده� �+ &�3م وا���Gل، @�15ث ا���G1ة �+ ا�K��� B�& H
 �C�1وا��.%�� ا� ، ��;����Gا #�ادارة ا!&��ل وا1a�Sام ا�HS�5 ا�e� و�dK ا���ر�c ا!��� � ا��I3%، و@�

وا�Oاء �35ث �� آ�HD� ��K _�وات ا�.�د �+ �.� ا�%�آ�ت ا������ ) ��.�ا��� � � ا������(ر># ز&# 
���5������ ا����E�b���%�3ر ا�K �ة ه� @1b f��aام �;�W ا�%�آ�ت ا��أS. ا�. 

 
�D1أ ا�5 ��� �+ أو�.C� + ا���م . و� Bل �.�-�ة 2003د&��3 ��3د ا����G1 ا�� . +� +�C_ا �E� # � وي�C�

 W�SV@ �� نV- ��D� 3ن �S ل���Tل ا�Oر)hQ� #_ (����������� � رو�+ : ا������ ا!��� �� �� ا�
3�� و3Oن أ>��

 
 ���Michael Rubin � رو�+ 
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 �� t���� ���T1 ا�����ا�; اD�� t�15ا��ان ا� c3ع @�ر�u3� �� ��� ����O +� Iا�1آ�3را B� و���8 &

�]� ا����5[  2004 - 2002و��+ ��� ���1ا �%wون ا��ان وا���اق �� � �H وز�� ا�1��ع و�LC �1ب �&
�� �CS وا�1ة & t�� ا���اق ��2004و�+ ). 2004-2003(  B���5 دور�� ا�%�ق  2009ا�@ W�Fآ�ن ر

 ��Sw� +& 1رE@ ����D ا��3�DE� 1�C� (ى ا�%�ق اTوPS(اTوPS وه� ��Sا �ا��W.��� دا���ل  ��
1994 �� ���Tا h��E�5��� -wون ا�%�ق اTوPS وا�STم �+ �34Cر ا��� ��C�� ����دا���ل ���.W . وا�

� � LFوف ��1ا��� #�� .��ه3 &��� و�
 

 ��1  ���z2006آ��3ن ا�  |��� ��F�&د }�uزرع �3ا ��Q� 3ل� ����� �� ;���K�58 |5 ��3�3رك @���
 �D3ن�<��C.ب ا���5� +�3 C� �&3���  Lا� L� ����� �� ذآ� +�� ����، �Vن ��� � رو�+ ا-��ك �� ه\I ا��

 }O5[ وراEا� �� �D&ر;� �D�3.� � �ا�� }�u3ا��B ��� ا�& }�زار آ��H � �3ري �� ا���اق وا/
�� ��1 رو�+ ا�. ���DQ وا�1ى ��� ا�����4ت�� BK� 1�و �Oذ�� ����� ا ��� L. 

 
 P[aا� H� � �� ���� �� ا���اق آ�ن ا�8 ����و&�B ا!آ�z ��ن ا�D@Gم t�� h�58 ا�L ��+ ا��1ب �

 �8�aا�) N�K��L دو�Oس ��N�18 t ا��1 ا���.� �� ا�.��C>3ن ���5 ��5 ا��� �ي أي �� @Sا�\ي ا
�L ���.� ا��� ا&�) �.�رات ا��5ب &�B ا���اقK� +وآ�ن رو� �C/3ا� ��@w��1 ا���.� وا��V� ب�

 .و���# ان ا���.� ه3 ا�\ي زود ه\ا ا�� �H ��!آ�ذ�H.ا���ا��
 
�� ��D�� L4، ه3 ��.� �+  �1 ا&��ف رو�+وb L�Vوآ �.�ان �� �1ا ���� ��1 �+ @��� وا-I��@ +[C ا��

�.��3�L �5;ب ا������� و��W ر�O ا��� � ��B ان ا�.��C>3ن �]{ @� �Oان ����1 ا���ا��3ن ان ا�� �Oا .
 �.� .�+ ا�O ا�cKC �� 38رة ا��

 
 3�� 3OJohn Agrestoن أ>��
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 Lآ��� ��ذآ�  Lا�����5 (�{ ا� �C��18Mugged by Rreality ( �ا�� �C�ا�\ي �Sد ��L ذآ���@L �� ا�
�� ���D �� ا���اق �+ &2003  B2004ا�  |��� ا��� � �� ا���اق �%D� ، أن �ا���� #�������%�را ��

 Bا� �او� �S��Sي و� ���د وا����Gم"��t @�35| �+ ���ح &K�وا�.����� ا�]�Q� 1D%�  ��KF]�م �
�%�رآ� �� @W�SV �%�وع ا������ ا!��� �� �� ا���اق &�WK� B اWS " وا��3ت�و� LC &�د �{ ذ�� �

 .�%� ا��%�وع ا!��� � �� ا���اق وT أدري ���ذا ا&��1 أن ا��%�وع 3Sف �h�C ه\I ا���ة
 

��%�را �1ى ا�.��C>3ن �� ��1اد ���F  2006��  �3ار ا�Oي ��Lو�� � LC���@ ��K15ث &+ آ�@ " �C�VS
aا� �� ���D� |C3ن، اذا آO |��S ����O W�Fر HEC� �� �C�.S ا�1 د��@� ا�\ي ���18 HEC�� ��1

��%�ر��| �� ��\�� L� �H&�E . ا�E@1 ا�� �1 ��18��K��� و��� آ�ن دو���1 را�D�و��رت ان ا�3م ���
���D.O h ا�bى ���5ب &�B "وذآ� ان ه1�L �+ ا�\ه�ب ا�B ا���اق ه3 ." ا�.��و��ا/�� �� وزارة ا�1��ع

N�18و �� L��� �����N &�اق �b �� 1ة&��� ."اTره�ب ���
 

L�[b ت ا���ا��� ؟ و�3ل�������H ا���STار �������ت ، @���3 ��ا���D وا&]��DF ���8 : أ�Oب �O
ا����ض ��.�ا��� و��W ���د ا��Ea` و��Cء &���ت و-�اآ�ت �{ ا������ت اTور��� وا���T �� و�+ 

 "�bل آ� ذ�� @h��K ا��c ا���ا��
 

وا��.3Dا ا�B (، ��3ل وا������ ��1 ا��5ب ا������� ا�����z�� ا����ر�� ��+ ا���ل ا���اق وا���ل ا�����ن 
Lآ�� BC�� ": ( ]��a� ا���اق .���Eوا�����ن ا�� �������C �� ا�� . ��Ea%ا� ]��a� H�- B�& �C.� �Cآ

ا�����ن ا��ب �� . �+ ا- �ل �+ ا��1���ا/��  �����5 و�1ا_� و@�ر�c�� ا������ وا�]���� آ�ن ه�Cك . 
 +� ��Ea%ا� +� H�ا���اق و� + �+ ��+ اT-��ء ا��� �S&1ت ه�Cك ا��C اO.��� ا�T.�ا/3ر &�B ان �]

 L.�-م���STا�1 . ا Bم �]��| ا��5ب �{ ا�����ن ا����ST�� L.�- ا�� B�و�3 �# �3ا�N ا�T.�ا/3ر &
�B آ��zون�� �DC& fان . /��3 و�� �C�[�Sاذا ا��������5ة 1�1Oة ،  3ا���� ا� �]�H �+ ا���ا���+ ان �
 "�S 3ن آ� -�ء &�B ����ام

 
 T دآ��@3ر Lا� �������������� ا���Tآ�� �� ا�� L@ادار ��1 �� ���� �D3، ا�\ي ا���ه\ا ه3O 3ن ا>��

 N���h ����5 ا���.��، وا�L آ�ذب و���� Tا��أي و ��ا�1  LK��a� ان ���5�. 
 

��D�1�4+ ا��1د و���5��� �� ا���اق ���Gح أه1اف ا!���ل �����H �� اG&�م  ��C�1 ا���Oن اذن �+ ا�D�
���3ت وا�����#، و�1 &�� �� �WK ا�3�| ��و�� أ_�Cء ه\ا ا�3�| ��م رو�+ ����1#  2004-2003وا�

��%�ر ا�����# أ>����3 ا�t��_ `a- B ه3� : 
 

h��8 #ه��: 
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��3Q& L��aا �� ���دة اT@�5د �� أول @# ا. &3Q �� �;ب �Oل /��.��� وه1CD� 3س درس �� ���]����

�5;ب &�م � ��@w�1992  ت��T3ا� �� ����Sا� �د �C/3�5د ا�@Tا H� � إدارة ��D�� LK�� @ #@ t��
��# �1ى ا���T3ت ا���15ة ا!��� ��، �� ���ة �Gا ��ول � ��3 ! �z�� h.8أ ��ا���15ة ا!��� ��، آ

� L���Sا�\ي ا HEC�1 ���&I1 �.�د /�.���ا������Cت وه3 ا��� ��� . �Fدوا ��ا���5ك  ��دور ��رز  L� آ�ن
 .وارو�� C8{ ا���ار

 
 ���zة �+ آ��3ن ا���K�و��1 . 2004و��HEC� ��-2001  ]E�C� B رW�F � ��3 إ���# آ3رد��Sن �

�W ا�3زراء �� ا�5 ��3 ا���ا��� ا��w��� &�م �� W�Fر HF�� HEC� B�3@ ،ل���Gو�+ _#  2004ا،
�W ا�3زراء �� &�م  2005وز��ا ���P�[a �� ا�5 ��3 ا���ا��� ا�������T &�م �� W�F�� �.F2006و�� 

���C ا�E��Tد��� ���Fدي ر�E��Tا ]���� ا�D� B�3@ t�� . #��_# &�د ��%�� �HEC رW�F � ��3 ا�
���C� �K��ن ��زا��b ن��Sآ�د. 

 
# h��8 ر�O أ��� � وا� ��ن ا��3�DE� �� ا���اق، ا��]�ة ، ��ه) ا�����C(���1ا &+ آ� ه\I ا����ة 

��ل��� �[���� 1S�K3ذج ا�;واج ا�� .و�
 

 LC& ل��)H��< 1��S ) ��در ��1ن����3�{ ا�35ار ا�� N���@: 
 

��z دور ا�a.�� ا����# .�+ ه3 ��ه# h��8؟ه3 ���د وآ�� �������3 �%�آ�ت ���]���� وا��� �� � Lا�
�1 ا����S ا���ب و�{ ذ�� ���C�1� W ا&��اض �� @���1ه# � + �� L��� وا�\ي ��5ول ان ���4ه� }CE��ا�

 ���- L؟ا� Iد��ا����Kي �� ا��;از ا��Cس ود�{ ������b ���.� #D �+ ا�O ان ���Cز�3ا &+ ��ذا &+ �
�� وOد P- B��B آ� ه\I ا�����+ �+ ا�1وTراتاراD�u# ا�3ا��� && �E� +ف �+ ا����T.  ����ان &

 #D� ��ا��O }�3� ر��z�Sوا }S31 ا��E�� ا�3زراء W�F�� �.F�� ��1 آ�نC& ي�Kا��� }� �uراTا Iاء�-
S ل &+ �]�ح��&T��5[ ا�58ب ا@ �EK� ]�4Cا� cوا���ر� ��Cا� ���� `a%ه\ا ا� �z� ذا آ�ن�� �� Tاw

�]� �� آ�د��Sن� .ا�
 
) N����B آ� ه\I ا�����+، 3Sف ��a- L�V` أ��� � &�� ��L : ا��wال ا�\ي L�VS ا�& �E� +أ� +�

���T ه\ا Bا� �@V� 3فS �CC 1 و��� ����( 
 

 N�� :��1 ا����� �3ل -H@� � h��8 ��Ea آ�ديو�� @�
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Fان ر #��@ �� ���Tنا�5 ��3 ا��Sآ�د ��1ة &�� Tو L� 3ة�T h��8 #ا�3زراء ��ه W� . ان ��������3ن @
�� �bد�� �1ى ا�]�.��� ، ا�L ا�1 او��� ا� �د ا�\�+ ���1�Kون �+ او�uع ا�%�H ا� �دي �� h��8 1��ا�

 #D�Kاء ا��_G .���.��/ ��F�& دم�b ��و����Ea- L�1� W . ��ه# W�� h��8 ��5ر ا�%�H ا� �دي وا�
��3� �Ea%اء ا��_Tا �Oا +� ���� Lن ا���Sآ�د ��ء �اي - ������. 
 

����� ) �.� �CS �+ >;و ا���اق( 2002�� أوا�b ��رس ���آ��| ه�Cك ��5و�� ا>���ل �.�ه# h��8 �� ا�
��&� . �+ ��اt��5 LS آ�ن �� �HEC رW�F وزراء � ��3 آ�د��Sن و��� �� ا���5و�� O |�D@وا

 .أ��Eر ا�STم 
 

 ����K� |�5و�� آ�����اس،  B��5 �3 راح �D��5u (و�� + اeن ��1 ��ور &1ة 3CSات أن ا@ V� +Dن ا�
 :وا�� # ا!S.�ب) ا��� �� �� ا�.��O+ 3000و��ذا ��C�؟ ��5u 1| ا��� � �35ا�� 

 
!ن (آ��| ادارة �3ش @.3D� t5س &+ اي -�ء ���P ��+ 18ام ���+ واT +� ���Sدن ،  2002�� 

���V ا��1اد �ا��35ل �+ ا��5ب &�B ا�������ن ا�B ا���اق 1�T ان ��C� ا��م ا��أي ا���م ا!��� � ان ا�
��B ا���Qء &�B ا���&1ة� WKره�ب و�Tا B��C/3� وآ��| ه�Cك �3ارات ��+ اT@�5د ا) ا��5ب &

 �D���ت ). ا��� آ�� �ر(ا� �د���S� وا��Eر ا�STم ا��� @�a\ �+ ا�%��ل �����ا ��D، وآ�ن ز&��Sا
�N ا�35ارات  2002واوا�b ��رس  2001ا���Kو�uت ��+ C� ق وآ�ن�K@ا Bو-� ا�383ل ا� B�وآ��3ا &

�� ادى ا�B ا���Dر ا���5د_�ت ��t  �5 ا>���ل � ��� L���D ��ه# h��8 و��Vة �1_| ��5و�� ، LSا�� +�
��&� ا��Eر ا�STم، و O |�D@م ا�\ي ��ل ا�STر ا�Eا� Bا� ���Cو� +�\KC���ل ا!آ�اد ا�D# ا&���3ا ا�1 ا�

��.��� و� + ادارة �3ش @��K| ه\ا ا. �{ ان ا����&� ��D���& |K ����5دث.  ا��@L �\��) ا���&1ة (أن 
�� �{ . وا���| ��u �3ل ا��3zر &�B &��� 18ام ���+ �����&1ة��K�و��� # @\آ�ون ا���Kو�uت ا�

��# ا��� آ�� �ر ��t ���# ه�Cك �3CS \Cات��� fو��Cا�. 
 

��&1ة ا�.�%��آ� >;و ا���اق ��Qب ��ى ����آ; ���D ا��Eر ا�STم  2003و�� ��رس ��1أ ا!��� �ن �
� ��Vة � ���;ب �Oل او ��C{ هTwء �+ ���D.O h ������ او ��Vآ�1 ا��O #Dءوا ���5ر�� ا���&1ة �� ، ر�

 .ا���اق
 

ه\I ���� ا����5 "��ل ��ه# h��8 ان H.S ا1D�Sاف ا���&1ة � �د��Sن �3ار ��1 أ-�D �+ ا���5و�� �� 
 ���STا PSوTا�%�ق ا H�� �� ��/���B ���� ا���اق وا����# ا��ST� . ا�& N��& ��_V@ �Dو� . T ��\�

 ��1E@ار و���ST�5و�3ن ز&;&� ا� �K��a� 1ةCOا #D�1� +�\س ا��Cان ا� H�& د�KC�Sا �Oره�ب �+ اTا
�.S� � ف��uو�3اردك وإ ����/" 

 
���b� BC آ�� ��3ل �3ش (� :�C��/ا��� )!�D# � �ه3ن د�
 

++ 
 

��1 ���ء ��ه# h��8 و3Oن أ>����3 ا@3�Kا ���� �.1و &�B إ�%�ء ��ع ������� ا!��� �� �� ا���اق � 3ن 
���������.�� &+ ��1اد��.H ا���Sار ا����5 ( -��1 ��ه# -���ه� ا�� ��C�!3 ) . ا�� :و&+ ه\ا ��3ل أ>��

 
�� �.�| ه\I ا�K �ة ا���4��  2003إن رو�+ ه3 ا�\ي �C�1� ا�B ��ه# �� "����) ا�%�ء ا������(و�+ ا�
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 ."و@]3رت
 

أي �� اول �O �CSء ���D أ>����3  2003إذن ا������ �+ ��Cت أ� �ر أ>����3 و��ه#، و��� آ�ن ذ�� �� 
���# �� ا���اق، ��+ ا����H ا�T1� L �+ ��5و�� ا�8ح ا�����# ا���ا�� وا�8ح و@]��3 ���%�را ���

ا������ت ا��3O3دة ��� ��;ارة �� آ� ��5��u ،�.���@ �4ب �\�� آ�L &�ض ا�PF�5 ، و� � أن �C%�ء 
.S�5� +ة و���b!وا Bو�Tا ����B ا��.�&�ت ��t @ 3ن �L ا� & 1�L أ�1 &��8�b ����O B أ��� �� @��

 �� �Cز�� Nد� +� �z� ��!وه \ا � 3ن ا ،�DF�Cأ� W���� ���Fا�%�/� ر �Oا��� h��8 #ه�� }Q� ذ��، وأن
 .د����C آ�� ��3ل ا��3��Eن 

 
�.� أن ��a# ه\I ا�5��� ا!و�B �+ ا�.1�T t5 أن �\آ� ا�L �1ث �� �15ث &�دة ��+ ���ا-N ر�Oل 

�� � رو�+ و3Oن أ>����3 �� أ@3ن ��ب آ���� @�ددت 18اه� &�B ��1 و�{ �. ا�����Eت، ���D4 ا�����5
 :ا�5E[ وا��3ا�{ و��DC �3ل رو�+

 
) ��S��S اق��b�� �u�& h.8ا ]S�� + و� h��8 #ه�� L�� hآ��| ا������ �%�و&� �.��، رأس ا���

��� �� ه��� C8{ ا�����Sت �� ا��& H8�C� �� +������� ، ��t ان ��ه# وT1� +��S��S }u �+ اآ�د�
��D ���| ا������ �5\ف ��B ا������ �3Eaص ا&�Qء ��& ���Sا �C��/ +�� Lا� ��a��� 1و �.%�ا.� Tو

#DF��Sا Pرا�(. 
 

��ء ا&�Qء ���W ا������ دون 1Oوى، �# Sا +& t5.ا� ��1ى &1ة ا��م � B�& |.�@ t�� ، ����� وه\ا
�B  وأ>�.D# �+ ر�Oل(أآ+ ا1O أ���� 3Sى أ&�Qء ���W ا!��Cء & �@V� 3فSو ��ر��Eا!�3ال وا� }�O

��1 �\ل 1DO أآ.� �+ 1DOي ا�S]�ع ا�a�Sاج را�Kb P� �+ �]3ن  -وا�5�1 �  -و� + رو�+ ) . ذآ�ه#
��ء ا����Ka+ �+ أ&�Qء ���W ا������، و3Sف ادرB�� # � �DO @���3ا �� Sا L�� |�����Gار-�[ ا

3 �S �Dأ� B�& �D� +[C[� ����O B�& ،�5Qا� ���ن ��3ذج ا��K �� ا��5 وا��1���ا/�� وا�c ا�c ا�c و-
 #D���ؤه# �5%Sه# ا������ ا �D@أدار W���ء ا�%�ق ا!وPS ا�c ا�c ا�c ، ��ذا ��Q&Vء ��S �� 3رةC�

 #DFا�bو #D� :و�5
 

 )t�15@ �b�2008 (أ&�Qء ���W ا������ 
 

���Fر ���.� �Oل /
 &3Qا -&�دل &.1 ا��1Dي 

 �C� 3Qا& -��O# ا�5
 &3Qا -ا��د &�وي 

 &3Qا -�����ن ��زا�� 
�;اد ��b ي�� &3Qا -ز�

 
 ،������ ����5� ����O |ذا �3 آ������ذا ���K هTwء ا� +�1S�K�� ����O ا���Kوض ا��D أآ�د���� ؟ �

 +�� K� ء؟�����د وا!>�اض ا!�bى آ�� �CSى ���� ����a@ #� ،1 أآ�د����+؟ &�Gد وا��K�و���| ��آ;ا �
��ر�� ؟ ��STا���@�.� ا WKC� 3ن�S��S ��K� ا���اق؟ ��ذا ��ه# �zو�� أآ) �CS-  ���-- ا��� �ن -آ�د (

�B رأس ��آ; أآ�د���؟ إ�D# ���رون �S��S ا������ & !�-�Kت ا���اق ا��S��S روا�� �� !آ
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��� زاد، ��C� -��� وا�1ا ����� ��1 أن @�ك �HEC ا��C� ��K\ ز�+ /��3، وb #S3د اOو h���� راح
 �C�� I3دOل ا�3/+ ، و��- �� ��.COأ ��[K� آ�ت�- �[S3ا� : PKC3ف . ا�S ؟ PKC��� ا������ ���& ���

 .��ى 
 

���C أن ��\آ� أن ��ه# h��8 ، إ�u�� ا�w� Bه�@L ا��� ذآ���ه� ���K ، آ�ن �� & ،�u�5ا�3�| ا� ��و� + 
S�ء  )Iraq Foundationا���1D ا���ا�� (���ة @W�SV ا������ و���;ال ، &3Qا �� ���W إدارة 

�W ادارة ه\ا ا���1D ا�\ي @���b +� hاب �� +� +�C�DE�����، وه \ا ا���Sن � � ا��ا��E| وا�
�W أ��Cء ا������ �� Bوا�1 ا� ��.�;� #D��W أ��Cء ا������؟ ���1 ا������!! ا���اق، و���� ��K� ذا�� . 

 
 ..ا���4و��

 

����� : ا���ل ا���� ا���ا����� 2 -ا������ ا!��� �� �� ا�

 
�# &%��ر ا���ا����� 

 
 �� ����O3 ا���B إ�%�ء ����O  2003ا���C�D �� ا�5��� ا!و�B ا�B أن ��ه# h��8 و3Oن أ>��& ��K@وا

 |��� ������� ، �S 3ن �wرة ا�3Qء ا�\ي �%{ &�B آ� ا��C]�� آ���أ��� �� �� ا���اق، � 3ن ���ه� ا�
��D آ� �+ هH ودب، وإ��� ا��Cء . ا������ ا!��� �� �� �.�Cن و�� ��E و�� ا��Gرات b1� +� ����O

��]��3ن د�{ ��Dه�� +� .��&�ه# ر�Oل ا�����S وا!&��ل و�+ ا����aر�+ ��+. ا�3KEة �
 

ا�\ي أرادI ا���5�34ن ا��1د أن � 3ن �C.3ع ا-��ع &�B ) ا���اق ا��1�1(آ��| � �ة ا��%�وع @��_� � �ة 
}�������b }�Cاب �� L� ذا�� ، ��[C�و�# ��D4 ��1 آ� ا���1ر ا�\ي أ��;I  2003و� + ذ�� آ�ن ا���م . ا�

�5�3ن ووآ�ؤه# �� ا���اق�\ا ا���ح ا���1 ��ه# أن �@V� �WKC ا!-�aص ا�\�+ رو3Oا و��4وا وه . ا�
�%�وع ا!ول �وآVن ا������ . ا���ل ا���اق، �+ أ�O ان ���3ا �%�و&D# �����ل ا����: وه�Vوا �

 WK���4ت و�Cا� WKو� WS!ا WK� B����اق ا��1�1، @�3م &� ��E��3ذج ا�C3ن ا� �S �� ���!ا
 H.� .��| ا������ أ��Q ا�WK� B ا��aاب) ��P(ا��&.�+، و�D\ا ا�

 
ا�\ي أ�%L@V ا��a@3ن ر�1 ا����# ��ا� � ، ا���ا��� ا���T �� ) ا���1D ا���ا��(��� أن ��ه# آ�ن &3Qا �� 

�{ ��ه#  )���C @���5 ا���اق(ا����C�DE، وآ��| ه� أ��Q �+ أ&�Qء O 1�� ، �C��DEة ا���& H��O Bا�
��� 3Sف أذآ�ه� � # �Fآ�ت ر��%� #D�� :أ&�Qء ا���1D وأ�uف ا��D# ��� ر�Oل أ&��ل و-��Eaت @�

 
�W أ��Cء ا����� ]�V@ +� �������� :��� ا!��� �� �� ا�
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���Fر h��8 #ه�� 

3�� 3Oن ا>��
 آ��Cن � ��

 ���S ا����#
 &;ام &�3ش

 ر�Oء ا�a;ا&�
�� �wاد &�

 &.1ا����+ ا��ا-1
��� ��وةO 

 ه��ش ��5م
 ��روق ر3Sل

 
 �Qك أ��Cوه�C��W ا!��Cء و� LC ��أس ��آ;ا ���z5 �� ا������  ه�z# ا�5�� +�� L�Sا �D4�T ا�\ي

 #S�� ����������� و��أس ����� ) ��1D ا���DC+ ا��3أ��+(ا!��� �� �� ا�C1ي ا��Cآ �O1 (، وا��D��ا�
�� ا��L ��ه# h��8 و&;ام &�3ش و���S ا����# وآ��Cن � ��) Iraq Foundationا���ا�� �C� ا�\ي .

 أ�� � # أن ا�����E ه� وا�1ة و@��5ك � � أ- �ل ا!���C؟أ�# 
 

�� :و� + ا����{ ا�\ي ����D# . و� � �+ هTwء � ��� �C.�� ان @�وى �� ه\I ا���E �+ أ�[ ���� و��
 
 ا����ؤه# ا�B �%�وع ا���5��4+ ا��1د -1
2- )#D��Q� (�O+ ا� ��3�DEا� ��3���&�ت ا�Oو ��.CO!ات ا���a� >;و وا���ل ا���اق �� أرو�� ا�
 �+ ا-1 ا���1�w+ ��3رج �3ش وا���3Dر��+ و���.�ون أن >;و ا���اق آ�ن @���5ا -3
��+ وا���ب �% � &�م -4���� آ�هD# وا����ره# �



5- ��� @3ا/�D# �{ ا����3�DE ا����
 . ا���ا�� ا����D# ���1ور ا�\ي �C.�� ان ��3م �L ا�����# �� ا���اق ا��1�1 �+ أ�O @���� ا����  -6
 ر>.�D# ا���ر�� �� ا�HDC وا����h ا����� �+ ا��aاب -7
8- ���b!وا �ده# ا��و������Fه# و�u ا��1ام 
9- �%�3������� ا�S3ق ا��5ة وا��أ� ا��.%�� �����.�ا��� ا��1�1ة وا�
 

�34C� `aره# ه3 � �� �Q�أ ����D%� ا��;و �.� ��) ا���اق و����.� ا���ب(�� �����  ����� L�wاد &�
 2003-.�ط  -&1د آ��3ن ا���z� ) �3ر�+ ا���ز(�� دور�� 

 
" �C��S ا���اق ���4م Cان @���� ا�"�z�.aا���و�� ا� ���D� "و"+�[��K� م�������@����D� " H اTه�

�B ا�D# آ��3ا �1E� +�1�wام و�S 3ن ���1ا &+ & +��C�[��Kا� B�4 ا�C�S 1�1ا�� �ا���ا� �S������ان (ا�
���3�DEان) ���داة ا� ��ا���@�H ا����S� ا���ا�� ا��1�1  ا��� @�HD ا�����E+ واTرد���+ وا��.����C+، آ

����# ا����� � ��z ��� 3نC�1�T +�\�4م 18ام ا�C� 3نuر��� .."3��Sى ��L اTآ�اد وا�%��� وا�
 

��.COت أ���CO 3ن����&1ا ه��ش ��5م (���]���� او ا��� �� او آ��1C : و���d أن آ� ا!��Cء �5
���CO ن�� ) .ت >�� &�ا���و��روق ر3Sل ��T t ا&�ف إذا آ��� �5

 
�� �� ا�5��� ا!و�B ، وآ��Cن � �� D���� �� �C�E� 1�3 و��H��8 اGذن (��ه# h��8 و3Oن أ>��

�B ��1اد �� & ���Cا�\ي آ�ن و�{ ا�� ����S3��# )��z ا��B��S3 �� أذ��L 2003ا�& B�، أ-�D �+ ��ر &
 �DC& ب�DS�� |.ا�5 # ، و�1 آ� W� .ه�C، وه�Cور�Oء ا�a;ا&� &3Qة ��

 
L@1Oو� + ا��1�1 ا�\ي و  H�4+ ا��1د و�1 آ���5��� �D@��S ا�����QC ا�1O ����� �Dا �+ ا���1 �3ش وا�

 L@آ�ا\� �� ����ء&�DC �3ل ���Cء �{ ا���� ��3ش � �DC& 15ث@ �� 12ا���u�Cت &�B -�آ���D، ��  آ
اول . ه\t��_ I ��ة �����. ر�Oء ا�a;ا&� ا��� ���C ا��3م. - � ���18� دار�1 أن ا"���F  ��2004رس 

�| ا�B ا�� �H ا�.��Qوي bد +�� �Cة .. ��ة ا������د&�C ��ى ، ه� آ��| @�� ا���ة اTو�B؟ ��# ، آ��| ا�
Bو�T@�3ل . ا �رت �35ي وه�Sا�.�ب، و h�Kت ���. �ء وآ\�� � �| ا��!" �� ��5ري "ا���Kوآ��. وا� |

��1E (ا�1آ�3رة ا�a;ا&� ا��Q5@ �Q &%�ء &�1 ا�% � �{ ا��3Cد وآ��| ا��VO�Kة ا�� ا�� ا��Q آC| ه�Cك 
 ���D� �� ا��4م  2003اول ��ة زار ا���اق hCO |5@ ���/.�� �# اb.�ه� ��.�� ا�� آC| ��د��  )��

 )�5u �+ ا�3Q5ر(
 
)[���ت �S&�ت �� ا��Sا �ا�;��رة ا�� ��@ �� Lا� �����K5ظ &� �D� �D@ذا L�Oزو ���ر �# � + �3ش �1 ا�

���� )� �[ &��| ا�1آ�3رة ا�a;ا&� ��.��؟. &�B ا�
 

��3 ���W ا�1واب وه�  2005ا�1آ�3رة /.�.� @1��3 و�1 @�-5| �� Q�� زت��ا���ا��� ، و ��Fا��� +&
ا�����u �� @1��3 أ/�Kل  ���S 1&1تُ /3ال ا��z_�+ &���:" ا�%��Dة ��C� �D�3\ أن آ��| �� ���W ا�5 # 

��ء ا���ا���ت � �ن �� واeن , �Tف ا!��Dت ا���ا���ت C���ة ا!و� B�� V@ر�c ا���اق ا��S t�15 3ن ���
+D�����  , �aK��� ��-أ �C1�1ة ا��3موأ�O ���1��3 أ�� &�ا�� " 

 
�3ن � �ن����أة ا���ا��� ������ ا���{ !ول ��ة ��  ���C ، أ���D ا��1�3ة ا� \ا�� ا��� آ�ن ������ ا�

cل !! ا���ر����G1��3 ا!�� ا���ا��� ا��1�1ة �+ ر�# ا@ �� |�Kb1و ا�� أ.� .. ���S +�� 1ا�O ا��4ي
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�V�T .. �CEس &��� !! ا���Gل؟ ��1 اNC�b ا�1��3 ���5.� ا���يa� 3ش� �QK� ������1 ��5| ا��
 !!و��5ر��، �L ا�5�1 وا�% �، و��ت ا�1��3 

 
 ..و�� � %[ ���� ا�Q.�ع ا���4

 

����� : ا���ل ا���� ا���ا����� 3 -ا������ ا!��� �� �� ا�

 
�# &%��ر ا���ا��� �� 

 
�P.Q��� �C� `a ���15ث �+  �S��1000 ا����# ���5ج ا�B آ��ب �+ @ L@��S ن! ،L� ]������ �5K8

 :���S�� #DK� B ا����# &���C أن �.t5 �� . -�ور �� ا����# اeن
 
�t ا�1�15ي  -1z��3&� آ�ر��T ا��� @�D�V� ]83 ر�; ا��� : �&�CEي  -ا�� �ا�5 �3�، وه3 -ا��

 ب وا��Kه3دأ�Sس ا�.�ء وا��5و
 
ا�\ي ��L.O3 " �%�وع ����.� ا���اق"و" ���C @���5 ا���اق"و" ا�%�ق ا!وPS ا� .��"�%�وع  -2

 د�� ا���اق
 
�.3ن زورا ����اق -3�C� +���&�+ �����1 ا���اق �� �%�وع ا���1D ا���ا�� ا�\ي آ�ن ا��Cu�5 ا!م �
 
4-  W C�� ء(�%�وع��Cا�� ([� ��[� L���Eا���اق و� }�.� }uن وو���� و�1�1ة �1�1ة �Wa�V ا!_

��ت ا�5 ���3 Sw���+ ا38ل ا����E{ وا�z�� را�%��� �D��3�� �S�� H�O ا����#، ��1 أن &�+ �&
 .@3Eروا - � @�Qرب ا��h��E ه�C، ��+ آ�ن �.Wa أ_��ن ا���D��.� }��E �%�آ�LF. ا���ا��� 

 
�B ا�.%� -5& |CE��� ��S ��S� وع�%� 
 
6- STا�� �ر ا ��5 # ����ر(�C| �� ا���اق �&Gا&�دة ا( 
 
���.�(ا������ ا!��� �� ���5 # �� ا���� ا���ا�� وG��از  -7� .�+ ا��3ا��+ �¤���ل) ��دة ا�
 

��I\D� N ا����ة ، ��1 ��� �+ �.� أLF��18 أو . �� آ� ه\I آ�ن ���S ا����# T&.� آ.��ا@ L���D� |وآ��
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Cدث ا-���ل ا��� �� L����C� �� ��������-.�ط ��@��I  ��4ان �� /��Fة �8�b آ��| @��{ �+ �]�ر ا�
��L� N . ا���ة@ �.58 Lو��. 

 
ور��� ��S %[ ��C �+ . و@���3ن أن �3ادث ا�]��Fات ��+ @ 3ن ����Ea- �Dت b]�ة ، T @ 3ن 18��

LC� `�aب ا���.S1ة ا�%�]�ن، أS Bا� I3�8د �E� د�S ل�b. 
 

�����f و&�B رأDS# ا���3د�� : ��S�� +�� h ا����# ر�; �aدن  -دول ا�T +�-  ي أي� �S-  رات�.a�Sا
��D(أ��E� �D ا���O ا�\ي �+ ا�L . ا��ان -اa�S.�رات ا��� ��  -���]���� D� ( 1D�Oا Lا� hQ@و� + ا h8

�� �� ،L@�F�/ ان��C� L����1 ا���ا� h8 �D�DK� #� + و� ،�Qb!ا �+ ا�3رق ا��zآ H�+ أن آ��zا وآ
�3Dر�� �� ��د ا��3ز) ���.�D�3(ا�\�+ O ء�Sان � 3�3ا رؤ Bف ا��[� .D�C� h8� �D# ا�
 
++ 
 

 I����L و&F�& }� ا����# ا���اق �S�� 3ات 5@�كCS ن�C.ا و����3S +�� V%. و� ��د �E��Tدرس ا
Tوا ����Eا� �� ����ر �� �1Cن وا�%�ق اTوPS وا���T3ت ا���15ة ا������ ا���T �� �� ���وت و&z�S

������Cتzت وا���C��.�و�%�ر ا��L �� ا!b.�ر &�B ا�L ر�O ا&��ل ���]���، و��L�! N� #D . �� اوا�b ا�
 #������.� ا��3S Lق �3�Kح و���8 �C��� ا�.�د I\وه L@��� ف ا���اق /3ال��� #� . Lوه3 ��3ل &+ ذ�� ا�

��L ان �%�� �L�V &�ا�� ��3ة  ��1 ان &�ش ���ة& H�Eا� +�� L��3K/ \C� 1ان�ا�� "ا���3ل ��+ &1ة �
�� ����\ور و� + ه�Cك ��]� @�1C& ]�3ه� F15ود. @%�� دا��� h�� . "ا� �ة اTر��u ا��8 �+ ان @

 
�����S و�3ر>�ن �C� ��S ف�E� �� �.1ر�@ B�� .��LO�a@ 1 �+ ا������ ا!��� �� �� ���وت @

 
 ��1989  +[C-وا ��ل �C-�� WOر �C� �� ا����ر�� ����E��3 ا�[�� +�&Riggs National Bank 

 �D&�� ح����ا ��1ة &����� ��T3&� آ�ر��� Bم ا���Q��� وا���bا�\�+ ا WOر �K�3� آ�ن ا�1 آ.�ر
 1993ا�1و�� �� 

 
��T3&� آ�ر���: 

 
��رات �� z�ST-�آ� �+ -�آ�ت ا ��8ه�aا� #DS!ا . 

 
�| ا�%�آ� �� SV@1987 }��3ن و��{ �� ����D@+ وا@�D� \a اS# ا�1CKق ا�aK# ا�\ي آ�ن ���Sw�. ��L ا�

��رات �� ا����# z�STآ�ت ا�- �D-%��� ا5.8| �+ ا�و-���  +���%C1 رو�K3رس ود�� +K��S �D�Sا
��م ��3ك وا��اء ورؤ�Sء و-��Eaت ��S��S ذات -VنQأي . و��� ، �S����]� وا��ا�C�@ �D� ا��zوة وا�

��ل ��� �[�����ت ا��� �ي أي و��K8ت ا���ح @�ر�. ا��E�b�� �Dر ر�; S�ء �;واج ا���� P.@�� �Da
�����K�3� آ�ر��T ا����1ء وا18T��ء وا�58ب . ا�� ���Tا��¨ ا�.�| ا �S�F��و�3�Eد 3Oرج �3ش �

��5 وا��5وب �� ا&��ب ه���ت STع وا��ا�1 B� 11ا�%�آ�ت، و�1 ا�K�Sدت آ�ر��T �+ ز��دة ا��Eف &
�P.@�� �D ��. 2001ا��3ل Sو �8ر ا ��F�&و +�Tب واT3رج �3ش اO �DF�Q&ا +�� }��@ �Dا� t�� ،��©��

��8�K� B ا���]�ة &�B ���ة . �+ Tدن و��3ك ا���3د�� و>��ه# آ�� �CSى& ��Tو@�آ; -�آ� آ�ر
��z �� �\ر �LC ا��W�F ا�;��Dور �� . ا��&��� ا���5E -ا�]���  -اT�E@Tت  -ا�1��ع : ا�%�3ب @ �Dإ�

�{ ا��CE&� وا��� �ي b 1961]�ب ا�3داع ���� .وه3 ا���1ج ا�
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��S�� �C ا����# ا�B ه\I ا�%�آ� ، واذا آ�ن ا���z ��3ل � ��" ار�� �+ @D.��E# ا�3ل �� �+ ا�|"ا�Q# آ

��Tآ�ر ��ان ���ف �+ آ�ن  �C����: 
 

��ء آ��zةSا +�� +�: 
 

��ء ا����و�� ����ريء ا���ديSTآ� ��� ا\� : +�T3رج �3ش اO- �� ����� ي�aKا� W�Fا�� �ا�� آ�ر�3@%
�� �ي أي �� N��S ��1� HFو�� N��S ع��ا�1��3 �+ /�ل  -وز�� د-  ��T1 �%�آ� آ�رD� ���ا���Sن ا�

��3د�� �� +���z�����L وTدارة �����f ا�E��Tد ا���3دي ا�\ي �1&3 ا�F�&و L�����W �� � وز�� .�5�O
Tآ�ر �� ��3Oرج  -آ�3+ ��ول آ�ن ���%�را ��%�آ�  -C� ��1993\ ا��aر ��O�� 1D& �3ش اTب ��

 ��Tآ�ر �� Lا�3ا� ��z�Sا H������رد�� ا��3Oن ���3ر رW�F ا�3زراء ا�.��]��� ا3S-  N.STروس ا�
 .��bون آ��zونو -آ�ن رW�F ادارة آ�ر��T �� اور��

 
�� �+ Tدن �1أت �C\ اوا�F ا�������CتF��� ��Tآ�ر ��وا�\ي ��ب ا��أ�S+ �� ا��5ام ه�S�� 3  �1أت 8

 Bن ا���& B3د�� ا���ا����# ��t آ�ن �� ذ�� ا�3Q& |�3ا �� آ�ر��T وآ�ن ��3م ��T3ت � 3آ�� �+ ا�
 Nد��CE� #&1ا� }�O رات ��5ول��Tا Bا�1و��� ا�.��5+ ا� ��Tرات آ�ر��z�Sا . #D.�ا�1 ا�;��F+ ا�\ي آ

 #S�� ء�C� آ��- �D�1� آ�ن �دن ا��T +� ��F�& |3د��(ا����# آ�����T +� �&3دن ا��� ( �����5  +����
 .دوTر
 

��ر �S��ون ا��1&3م 3�Sد�� آ�ن ���S ا����# ا���E�� ا�.��]��� ��3م ��/�ق  1996�� z�S1وق اC8
�B ا���3Dر& �DEE� 1ة &�ض������+���V ا���]�ة &�B ا�%�آ�ت ا��8�a ا���C� .، أو-�اء ا�

 
و-�اء " ��Eف 70�� ��C.ن ه�Cك . ت ا��CE&�� ا���%��4ه�Cك آ# ه��F �+ ا�%�آ�"��3ل ا����# 

��ر�3ن ا�L �+ ا�H�E . ا�%�آ�ت ا����Eة �� ا�.�د ا������ ����V ���ز�� z�ST3ن ا���E�و�1 و1O ا�
�B ا���3Dر& �EE� ان @��ض ���Fع ا�%�آ�ت ا����C�ا . �� V%رو  ���1996ر  17و�1 أ��%��-�آ� �

�� ا��B�3 و��1D� �Sي ) ا��15ودة 359@���و��W @��ف ���S) #S��ون �� �1Cن & 1�5� ��اآ.� &
 ا����#
 

�3ب  1��2001 �1ا�� �S |�T ���T��ون ا� ��z �+ ا���3�E، و �� Sن ا�3�| ������ ا�� Lر ا����# ا���
����ر ا��aص 1�Oة و� + آ�� ��3ل ���S . ا��z�STا ��ون ���S ت����ان ا���� ا�� � 3ن �Vد�� "آ��| &

��ار @1�N ا�� ��u�� HS�� -�آ� ا�S%�رات ����� �� + ان @�1م د�b _����. او ���&��S��5ج ا� �Cآ" 
 

�� ذي ا@��ه�+O �z� W ���� W 3اق ا������ وا��STا �� +��[Sق او�- +F��1 ز��b �ة ه� Kآ��| ا�. 
 

�� ا����O)�Oى @�S ��35��ون ا�B ���-��| ��دج  2002�� O (MerchantBridge 
 

���ة �+  3��2002�[ إذن &1C ا���م ���ا����C� ،�Oى ��را�N ه\I ا�O Bون ا����S و@��35 -�آ�
 .�%�وع �bاب ا���اق ا�\ي �Sه# ���S�� L ا����# �{ -����L ر�1 ��ا� � ��3ة وه�� و�%�ط
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����� : ا���ل ا���� ا���ا����� 4-ا������ ا!��� �� �� ا�

 
 #� &%��ر ا���ا���: ��
 

 +& t�15ا� ]�V��3 ���W أ��Cء ا������ا!��� �� �� ) آ�Kح(�Q& #ا���� �S�� �/�%ا� �Oا���
 �� �C�Dو�1 ا�� ، �����������ة 3�8دI ا����� �� ر��ب ا��.�ا��� ا��1�1ة ا�B ا�%�ء -�آ� ا�� ������

)�Oا��� ��O ( ��2002 . +� L5��@و �د ا���ا��E���� �.��aوا�� �S������Cول �� ه\ا ا��;ء �%�/L ا�
 .آ� ا���1ر و@�Qرب ا��h��E ا�;اآ# �¨�3ف

 
 )ا���1D ا���ا��(ا�%L����- }� V ر�1 ا����#  1991�� 
 

��3ن دوTر  98وا�\ي ��1998  `Eb L.O3�� 1D& آ�3�Cن 18ر ���3ن @���5 ا���اق ��  1998�� �
��&�ت ا��BKC ا���ا���+��. 

 
�� �ي ا�%�| ���C @���5 ا���اق  2002�� ��� P.@�@ ت��Ea- +� ر ا� ��ن�Eح وا���أي و-�آ�ت ا�

��ء ا���&.� اS# ر�1 ا����# ��ا� �S!آ� ا +�u +� وآ�ن ��3�DEا�. 
 

 ��2002  N�و-�رك ��L ��3ة ا���1D ا���ا�� ����S�.� �z ا����#، وآ��Cن  �%�وع ����.� ا���اقا�]
 .� �� و>��ه�� �+ ا�Q.�ع ا���&�+ ا�B ا����h �+ د��ء ا���ا���+

 
�%�رآ� ��� (�� ��ب �3ش ����35 -�آ��S L��ون ا�WK� B ا���C ا��� ا 1��S���S�� �D ا����# �O

 �Oا���اق) ���-��| ��دج -ا��� HDC� ا��O 3ن �� 
 

 ��Q� Bإ� ���u1&�3+، إ�و�Q# �%�وع ����.� ا���اق ه\ا ��S ��ق &�� �%�رك ���D ا��%�ات �+ ا�
��و�+ ا����ر @ ��S +& ��� T �� +�3 ��ق أ�bى �bل ا!���S{ ا���. �����{ @Q# ا��%�ات.. 

 
إ�1D� Lف �� �3+ -. �ت �+ «و��ل د�1�K إل ��ك، ا����K ا!���آ� ا����N ا�\ي وu{ ���8 ا��%�وع 

��.�����3ن آ���EEa+ �� ا�5 ��3 ا��وأ�uف إن ا!� �ر وا�������ت �� + أن . »ا!��اد ا�\�+ �1 ��
 h.E@»ء�C.���» � ��3ت �C�� ،ا���اق ��ع �uإ�8ح ا!و L1 إ��C���S ا�.%��� أن  ا�\ي }������� + ��

 .@�Q�� �O�& � %� }S3# أ��رب وز��ء درا�S و��Oان ����S+ إذا �� @# ��h أ�3اب ا���اق
 

�wو��+ �+ � �DC�� +� ،ة;DO!1دا �+ ا& #Q@ �C�� �.� +� وع�%�و��# ا@�aذ ا���ارات �%Vن ه\ا ا�
و�1C� �Q� 1وب &+ وزارة . ا!��� وا�.�|) ا�.��C>3ن(وزارة ا��aر��O ا!���آ�� ووزارة ا�1��ع 

 ��C���� �8�b ��دارة ا���ل ا���م، ���� �%�رك �1Cوب �+ وزارة ا��1ل �� أ&��ل ا����C ا��O ا��;aا�
�������Gة ا��Kل ا��b ��F�Qق . ���%�3ون ا���K��� ������و�1 أ���| وزارة ا��aر��O ا� ���3س �3Cا��ه� ا�

 `Ea��� ا�.��%�وع ا���P ا!ول �+ ا���)���aا� +������3ن دوTر ) ا�� ]E3ن و���� Iو�1ر
 .أ���آ�

 
 L�� رآ3ن�%� :ه#وآ�ن ا�
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�� ا�C/3� ا���ا��@w� ا�

 ��آ� ا�Q.�ط ا��Tار
 ا���1D ا���ا��

 )&�وي(ا�3��ق ا�C/3� ا���ا�� 
 ا��5آ� ا���C/3 ا���ا���

 �;ب ا�1&3ة
 ا�5;��ن ا� �د��ن

 ا��5آ� اT-3ر�� ا��1���ا/��
 @��5[ ا��%��F ا���ا���

��1D ا���ا�� T&�دة اTه3ار(�CO &1ن ا��1�1ة � )�%�وع @��{ �
� N�b ه1ي��!! 
 
��� @���1 ا���اق وه# ا�\�+ ���دوه# اeن و� + (�& �� N�b أن �%�رك �;ب ا�1&3ة �{ ���ه1ي �.��<

 ) !T-�ء &��H �� ا�����
 

�3&�ت �t5 ه� �� |� %@ : �������Tا�����  -ا��1ا�� ا ����� -ا��.�ديء ا��1���ا/��  -ا��3&�� ا�����  -ا�
 I���5���  -ا�1��ع  -ا�;را&� وا�.���  -ا���{ ا���1�  -ا�E��Tد وا�.BC ا�����5  -ا�5 ��3ت ا���� -ا�

��د Kا� �Qه�Cو� ����K%ا�-  #��ا���اث  -ا�PKC وا�]���  -ا�����S ا��aر��O  -اT&�م ا��5 -ا��3�Oن  -ا���
����zا� 

 
 �K� ل���T1 ا���� B�� ا��ت���Tت ا�35ارات وا���S1م�2003;��ان  11وا� ،  ��C� L�[b #ا���� �S��

 W�ا���اق �����1E وا���و�{ ا�B ا���Eد ا��.�ا��� ا��1�1ة و�35ره� �EaEb ا��]�ع ا���م ا��م ��
 #Sا L&و�%� B�& N�و���L �+ ا���bر ، � P.@�� 3D��   �[b(��W C(ا�%�3خ ا!��� � وآ�ن �1 ا/

������ وا�3S 1اء آ�ن !! @3ارد 3bا/� /.��. اa�ST.�ري �� ����Cم S�ء ا� f����.� |�E��W Cا!ذه�ن 
��ح او ���E��Gد���! 

 
Lآ��%� �&�� h���ل وا���G1اد ��1 ا�� Bع ا��Sا!��آ+ ��8.� ا���ار، أ �� L&و�%�و L�K� 1 أن �1م�� .

 ���zآ��3ن ا� �K� L�&����� وه� @��1# ا�ST%�رة ا�B ) 2004(و�# @L�3C� Ha و��آ�.| ا�%�آ� اول &
���3 ���]�ع ا��aص� 35وزارة ا��CE&� وا����دن ا���ا��� �.�{  � ��CE. 

 
���آ�; &�Macquarie Bank  Bا&�C| ا�%�آ� �%�و&� �%��آ� �{ ��C ��آ��ي ا��STا��  2004�� �

PSوTا�%�ق ا �� ��S�STا ��C.ك. �%�ر�{ ا���%� ��3ل ا� L�� �bل 3S +��CSف ��3م ا��%�وع ا�
و� + �� ��CS+ او _�ث . ����� @�3ل �%�ر�{ ا�.BC ا�����5 �3اS]� ا����z ��� .hC �+ ا���� �� ا���اق 

 "3Sف @D�C� ا��hC و&�B ا�%�H ان ���­ �� ا����# ا����5�
 
)+�����Sع ا��أ�.Q1 &��# ا�E��( 
 

�ا�W . B%a� L ا�%�3خ�L رأي ���z ��ه���م وه3 ����� وآ�ن �1 ا&�LC �� -�ح  L�[b��W C ا��م ��
�]�ت ����b ��3/�� ه3 ا����3ن (��3ل . ا���اق �+ �.� ا!H��O) �HD(ان ��# �ا��D ���ز�� ، ��1 ��رت ا�
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��ر اCOT.� �1ون ا�� &3اNF او ��3د 39z�S�� ����@ ��3�K� وا�\ي ���ك ا�.�د . +� ���C@ �5ول ان@ �Dا�
4�� ا����رة ا�1و 35ا��;�� ��1ة C� Bا� �CS �aSآ�ت آ.��ة ورا�- ]�a@ 3فS ��C�Tو� + ا����5 ا ���

��ر �� ا���اق و� + 3Sف @��\ب ا� �و�3يz�STا +� " ��O Lا� �و�3ي /.�� -�آ� +�u +� وآ�ن
�Oا���. 
 

�� ���E� 1ف . و�� ا&���دI ا�L �+ ا�O ا���ش ا�E��Tد 1�T �+ ا���ش �]�ع ا���Eرف�� h���وه \ا ا
 .��C ا��را@�ا��3ECر وه3 ��ع �+ 

 
�1أ إ��Qج � �ة ا�%�ء ا������ ا!��� �� آ�� رأ�3O +�� �Cن أ>����3 و��ه# 2004  h��8�� �WK ا���م 

 �� �D��& ��K@ا �ا��;ء ا!ول( 2003ا��( 
 

��رات �3اد ا�.�Cء ا���ا���(و�1 ا/��| -�آ�L �� ه\I ا�C_Tء z�S1وق اC8 ( L���، و�+ ه�O �Cء اه�
�C| وST�� آ���ء |C�Sآ� ا�- B� .ا35�Sذ &

 
 �D�� أ�1 ا18��ء >�ر &%��ر ��3ل �� Hل(و�1 آ����Gا���اق ��1 ا �� L����%�ر ا�5 ��3ت : &�

 �EaEaون ا�w%� ���������رات ) �HD ا��]�ع ا���م (ا�z�SGاب ا\�Oا��5ا��� �+ >�� ا���ا���+ ( و إ (
 ����ر�� �% ��D �{ : /���� ا��z�Sا Nد��C8 �و�w������+ �� �1Cن و ��# &���K8 1ت �{ �b أ_���ء

 �D�� �S�Sوه3 /.�� -��� ا Nد��CEا� I\D� �D��� #_ +� و ��a� ن��_V� �DC��a�� 1�1ه\ا �� .ا���اق ا��
�C| آ���ءSا ���� �� �E�. 

 
�� إ���زا@C-���  �D| ���1ج���E�bر @��.� F�� ��%@ t�� ،ا���اق ��ص �aي ا��]�ع ا���z��أ�1 أآ.� �

��� ��: 
 
�� �� ا�.3ر�8 ا���ا���،  1C850وق ����� : 1C8وق ��;و�3@���� -z����3ن دوTر، وه3 أول 1C8وق ��

�L اDS! ���3����ر دوTر �3.3��1او�� و@.�� ا����� ا��. 
 
�� �� ا���اق: ��Eف ا��3ECر -�S�� .أ�1 أau# ا���Eرف ا�
 
- ��S ��S� : � .- ��%� �.أآ ���_GSM  +� �zآV�7.5 3ن �%��ك���. 
 
&�1ت -�اآ� ا��Sا@���� �{ -�آ� د��� إ���O� �����1b #�1ت ا��K5 : �]�ع ا�PKC وا�.��وآ���و��ت -

 .ا�PKCو>��ه� �+ ��1bت ��3ل 
 
، ��1| ا�%�آ� ا���1aت ا�ST%�ر�� �3زارة ا��CE&� وا����دن 2004و 2003�� &��� : ا�5 ��3 -

 �EaEb د�� 35ا���ا��� �3ل�E��T1د �+ ا��]�&�ت ا& �� �ً�CE�. 
 
- |C�SGا : ��.@ ��Oإ��� ���[� |C�Sإ }CE� ء�C.� 1�1ةO ��3 �%�وع[@ �Ebر B���3ن /+  ��2زت &�

 .وا��%�وع �� ��ا��L ا!و��� ����ً�). آ�����3 �+ �%�وع إ&�دة ا��Vه�� 15&�B ��1 (�� آ���ء 
 
ا35�Sاذه� &�T " }CE� B��رج"و-�� ��D "1ج���-C| ���"ا@�| -�آ�  2010� �D- @%��+ ا!ول �
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�C| آ���ءSا  ����� ��K8 HO3�� ، L�� دارةGت وا�����wو��� ا� ���� &+ ا������ ا�Sر |���) 220(و@
�3CS Wات b 35� ت���Sا �ا�� ����Q5ل ا����&Tل ا����3ن دوTر، ذ�� ��1 اآ��. 

 
�wو��� ا� ���� &+ ا��{ ا�%�آ��ن اeن ���[Q@ا�5 ��3 و +� �D����@ t�5� }CE����ت واGدارة �� ا����

�1ة � ����K@ا HO3� .&��ً� 15ا���ا��� �
 

 �D���� ����رات ا��8�a �� ا��D� ��[C\ا  220و@��.� ا���KE ا��� @.z�STت ا��K8 �.ر �+ أآT3ن دو���
 .ا���م

 
: " ���D.@� � +� �ً_15 �� ا���اق�+ L.��O ��ل ا��W�F ا���KC\ي �%�آ� ���-C| ���1ج ،���S ا����#، 

�.� إ�C-��� B| ���1ج C��� ��� ".@�1 ه\I ا���KE إ���زاً ���� ا!ه
 

��C �1ى ا�5 ��3 ���EaEa _# @%��ي أو @�Ow ا�| ا����E{ ا��� z� ؟ @ 3نh��E� رب�Q@ L�Sه� ه\ا ا
 @.�ع ر�E�b ؟

 
� + �LC، و�� رأي @ B�� |C�STا }CE� وراء B���3CS Wات �b 1ا !نO #D� ا����# ان ذ�� �S��

�� ���.�CءDC� 3فS ا��5ب . ا���اق L@د�� ��& �u3& ���.�-3ف آ# �+ !! ��5�Sج ا�B ا� ��z �+ ا�
 ا��3O��5� +��Oن ا��C� Bزل؟

 
��%�را �����Sء &�B ا��]�ع ا���م ا�\ي � �bا��5ب، د�� ا�.�د، اد B��P اeن ؟ ��ض &C# ا���ه� &�

��L وا�1أ �� ��Cء �� د��@L ا�| �� أول ا!�� و� + ه\I ا���ة ��.��� ��هC� �Q� �3�Vال & ��3�Sا ،H�%ا�
 .ه\I ه� ا��.�ا��� ا��1�1ة ا���1� ..�%�3���D ا�%�H ��ة ا�bى 

 
 ، H��O |C�STا +� #D��83ل �+ ا�\�+ أSر BK[E� روق��ا� �دي  �Oء ا����Cا� W��� 3Q& 3وه ،

�W أدارة �� W�Fروق ، ر��3&� -�آ�ت ��� Lو� ، ���������C| ا������ ا!��� �� �� ا�STآ� ا�-
��15ةا�  }��E� B��W ادارة ���3&� �+ ا�%�آ�ت، وهh��/ 3 ��3ة �� ا���STء &�� ��3 Q&و

�C| �� ا�%��لSTا. 
 
) LOآ�ن ا��� I�C���@ ��1C&و �O3�S�/ |C�Sا ���� �C �� 4000/+ ���3ً� و����ً� �f�C  5�400+ اTن @

 Bا� LOا��� �E� ول ا���دمTا +��%@ �D- ��و�1 /+ و 6000/+ ���3ً� و ��[C�ه3 ا��Q ا���ج �� ا�
�C| ��ز��ن و��1 �+ اآ.� Sا ���b B.�ات &�ا��� وا������ و����E، وه�Cك ��& LOز��دة ا��� ����1 �ا&�

�1ة &T ��3���� ����h وه�Cك ����C| �� ا���اق، وه�Cك @�C.� ���Dء ���� �1�1 -�­ ا��STا �����
 N��[ء ا��C.� 1أ��� ���W ��3م ����CS 1�� h.E+ �+ اآ.� ��Cدق ا���اق ا� ���Dء وا��Tاج آb 1قCK� ولTا

 )/���ً� و�N ا�1ث ا�����E# ا����ا���  28وا�\ي ��S 3ن �+ 
 

�W ادارة ���S ��S _��� اآ.� -�آ� �� ا���اق �� W�Fم ا!ول ر���و� + /.�� ��روق ر3Sل ه3 ���
 .��@T�Eت

 
��z �� -�آ� ا��S ��S وا��(�� �C� اول �%�ط �D� ��� ه� اS�Sً� -�آ� &�ا��� �� آ3رد��Sن و�1أ�� ا��

 )ا_�Cء ا��E5ر ا�E��Tدي &�B ا���اق 2000�� &�م 
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 L�S3م -�آ�ت ا�@���� ) اT�E@�� ��S ��Sت(و� + ا�%�آ� اeن O;ء �+ آ�3��30 % ��S ��Sا �DC�

 .�# ���-��| ��دج-�آ� ���S ا���% 40-�آ� آ�3@�� ا��]��� و % 30و ) ��روق ر3Sل(ا���اق 
 

�| �3ق ا�%.�Dت�� ��S ��S� -�آ� ��ن �+ >�� ��ر، �bد T2009، و  ��S� نV� ����%ة ا��C�ا L��D@ا
 |��� ��S 3ل &+ ذ�� ان ا�%���� ��و�| ا��;از ا�%�آ�Sروق ر��ب �Oو�1 ا ،|EC@ ل��&V�

��ل&Tا I\ه �z�� |��� Lان @ 3ن -�آ� BKو� �D�� �D@���&ا�%C�. 
 

��C� Bة اeن ا���K;����3 ا���C� 3&1ف ا��اوي وا�\ي ا&����L ا��3ات ا�5 ���3  2010و�� & �D� +��
��+، و�D�K8 ا�z1 ا��E��� L�K8وو ����+ و���| ا�L ه3 ا�\ي ��ده# ا�B � �ن ا�3 &z1 ا��E��� ��3 5

��B ا�����3 �+ -�آ� "ا�.�1ادي وا���O�D ��ل ردا &�wS Bال &+ @��4C@ ��3# ا���&1ة ا�Oب ����5ف ��
 "ا��S��S وه� -�آ� ا@T�Eت @���� ���ل /��.���

 
�D\ا ��C� ان ) ��م �Oل( �� h�58 ���3ن واذا ا����Cu ان ا����S ��3 5.� ا&��اف ��Cف ا��اوي ه\ا >

��ذا @��5ك ا�5 ��3 �3را T&���ل � Tوا h�58 ��< L��� �� آ�)��C��;&# ا&��اف ا��اوي ) ا����دات ا�
�� ا��S��S؟��O +& | � و>��I و@

 
�Cه �.aا� B�& N�& +� �� .ا����ؤل ��C� W� وا�

 
�� اآ.� � �E���Dا�\ي ���(���S ��S ه� ا�%�آ� ا��� آ�ن ���S ا����# �� Lن ا�eا #(  �D@ر��;� �DO3��

L���ت ������ B3ف ��3د ا�S �CC و� �D�� .و��1 ا���Dء ا�;��رة ا����| /�L@�F و��ت ه3 و�+ &
 

�� ا����O(��3د ا�B -�آ� O ( �D@ادار W��+ ا&�Qء ��u +�3|و��T 3ر��ن� �3رد ا�.��]���وه3  ا�
 L@���& +�4+ و���5�3 �����ن و�1 ا3�Sزر &1ة ��ات �� � ��3ت ا�Q&) ا����رة ��>� ����3 Q&

Tآ�  -��ا��� ا�.��]���� ا��S 3� ادارة W��� W�Fا�5 ��3ت (ور ��ي � .�ر ا���دة �S دي�� �z� 3وه
�+ ا&�Qء ���W ادارة ���-��| ��دج ) . واa�ST.�راتu +�: 

 
&.1 ا� �35د وآ�ن ���� �%�آ� �S��ون و�{ ��# ا��5ث ��C &3دة �� �.�Cن وه�K� ��.b 3و�uت 

���ت -�اء و��{ ا�%�آ�ت ��W ادارة /��ان ا�%�ق ا!و����S PS ا�+ �S3[. و&�� W�F35د ر�. 
 

 �Qء أ��Q&!ا!ردن : و�+ ا Bا� ������1ام &G�� ن�C.� �� L���� ا��1Cور ، وه��C.� 3� ا!�8 � # &&
 +��� ����� �� اTرد��� &���� و�1 آ�ن ر���� ����+، �WSw &1ة -�آ�ت /��ان ��DC ا�� �����&��� ا�

�� اTردنو�� � }� �.��� .ه\I ا������ � %[ ا� �@H ا� ���Kb +� ��z ا����� ا�
 
�� >1Cور (& L.�� ا�\ي L@ا�1ور ذا �Eا�� ��ا!ردن و �� H�� ا�\ي " ���� ��روق " ��3��� ��E ا�

... +��Oا�� +�� �S�Sرق أ��... �{  �دم ا�����3�a��� " ���3� " �Eا�� ��ء ��Cوا� W�33ل -�3ن ا����
 ���K� ����... >�در � �E�� �a| ا�K���3 و� ���ت ا����د �� ��+ >�در &�� >1Cور &��ن وه3 �
 )وا��-�وي �� &���� @;آ# ا!�3ف

 
�� ا��1Cور را>1ة و&�� ا��1Cور ه3 ا�\ي &�+ &.1 ا� �35د & �Cا����# @;وج ا� �S��) L��18 +ا�
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 )و-�� S3� L[ �35د
 

��L �� ��ط ا!ردD� ء�Dوا�� +��� ���اWS -�آ� �� ���وت �{ L��18  نوآ�ن ا��1Cور &�H و��ة ا�
 |��S PSوTآ� /��ان ا�%�ق ا�%� N��� S3�Aviation Pioneers[ �35د ا����1 ا���م ا�

@�3م ا�%�آ� ����1# ا�1را�Sت وا�ST%�رات ��1ة -�آ�ت . ��&�.�ره�� �+ رواد ا�]��ان �� ا��P�5 ا�����
��.COان &���� وا��/ 

 
 �+ ��� إذن ���S ا����#؟

 
 ..� ا���4و�

 

����� : ا���ل ا���� ا���ا����� 5-ا������ ا!��� �� �� ا�

 
 �+ ��� ���S ا����#؟

 
�# &%��ر ا���ا��� �� 

 
��3رة ���aص �+ ��دة دول و��دة 3�Oش و��دة ��� ا���� ا����3�V وا��Sو �ات ه�F�[3ن أن ا����@

 B�& 1�� ��ا8]1ام ) (&]� �C�) (ا���Cال /�W(-�آ�ت، وآ� �� &��� ه3 أن @��� ا��3م ��
��ء��� آ���Dء ��-;) (�]�3را��� N��5�� B�� ، ان ا��wال ا!ول ا�\ي ��L�V ا��1C& N�5 ا�) ار@]�م �

 �+ آ�ن &��DC�� B؟: @5]# ا�]��Fات ه3 
 

و��� ��;ز ا�% 3ك @�Qرب ا!�3ال �� ا@���F�/ Iة ���S ا����# ��+ ���F ا��D آ��| &�B و-� ا�D.3ط �� 
����� و�+ ���F ا��D آ��| &�B و-� اT��ع �+ ا��]�ر و�+ ���F ا��D آ��| ��د�� �+ @�آ�� ����]�ر ا�

 .�� /����D ا�B @�آ�� و��b ��3ل ا��D آ��|
 

 LOو�b 1�� |��ن ا�3ا��� و! ،��S ��S� ا����# �%�آ� �S�� ����� ��8 L� ان ا���� آ�ن +�bأ �أ� #D�ا�
��ع ���D و��ً� �OT L�38ا�%�آ� او �1ى و ��ع ���Oا +�����C.�أن ا�3ا��� ��K�5E� : 1�� |_1 ا����K ا�
�����، �� ��+ ان�������� _3ان �+ ا��ع ا�]��Fة �+ �]�ر ا������ل �Vن /��Fة  �1Eرا �� ادارة �]�ر ا�

�| &1C ��5و���D ا�D.3ط &�B ا��1رج �� ا��]�ر[�8 @5�b. 
 

����� و� +�������" ��3ل -��� ��b  &.1 ا� ���1 �]�ر ا����� ���D� 1 ا�]��Fة آ��| �1 ه.]| �� �]�ر ا�
 "ا��3م _# &�دت وأ���| ���DO3 إ�B �]�ر اC[S.3ل �� @�آ�� 

 
�F�[����8 ا� B�1 ��Bu3K ا��.����Cو�� ه\ا ا��ا�P ا���ء ا��3م &Fة ا��� 

 
�+ ا��I�.���� ��z ان � 3ن ر�S�� �z� �O ا����# �I\D ا�a.�ة �� رآ3ب ا�]��Fات و�� ���-�ة ا!-�ار ، 
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وان � 3ن ��I3 را1Fا �+ رواد ا�]��ان وأن � 3ن &�B ��+ ا�]��Fة ا�+ را�b� 1F �+ رواد ا�]��ان ، و�{ 
3� ن &+ �D����8 ؟ذ�� ��آ.3ن /��رة >�� ���3�V و�����

 
�+ ان bأ �ا د&�3\D�)ط��S1ة ) إ�� LS��ا�]��Fة آ�ن ��.�S�� ���& H ا����# �%�آ� ���S ��S، ر># ا��

��+ �� -�آ� ��& +��C�ل و���� L@��S، !ن ا����B ه# أر��� ر�Oل أ&�� �� �C�� ��ا&��ل و��Dم ا�bى آ
�����، و!ن �1Eرا �� ����1Eر �� -�آ� ���S ��S "ا�%�آ� �8ح �T�E@�� ��S ��Sت ���ه� ا�

��ع داBC.� �b ا�%�آ� �.t5 أ�3ر @��ر��"��@T�Eت أن �Oا ��3ف آ��3ا �Qء ا�Twه" 
 

 : ه\ا ا�a.� ا�����E+ ��+ رآ�م ا!b.�ر ا����Q��C ا��� ��Dت 
 

�B اGذن ���aوج �+ ���وت إ�B "أن  MTVأآ1ت �����3ت ا�ـ& |�E� 1� |آ�� ���3، وا�� C�ا�]��Fة ا�
�1اً و���ار ��.N و��W ����� -�3ر ��1F ا�]��Fة �C�@ V[a�@�آ��، �1 >��ت ���ره& � . |5uوأو

 Lأ� #D�����3ت أن أ�1 ا�\�+ آ��3ا &�B ��+ ا�]��Fة، وه3 &.1ا� �S3[ �35د، آ�ن �1 ا@V� �Eه�L وأ���ا�
����� �.� 3�Sط ا�]��Fة�����ع �� ا��Oا L�1� 3ن �S. 

 
�B إذن& |�Eوت و���� ��ة �F�[ة  إذن آ��| ا�V�� ره�����LO3 ا�B @�آ��، _# وه� �� ا��3 >��ت ��

��ع ؟�O3ر اQ5� ���������\ه�ب ا�B ا�� 
 

 >��.� أ��W آ\�� ؟
 

 +� 1�Tول �+ �]�ر ا�383ل ، و;C��� ح����H ا�/ +� 1�T ، ��3D���را@I\D� �D ا�� ���@ T ات�F�[���
�| ��z ان @�آH .. ا��]�ر @.��ن ���ر ا�]��N، وا��Vآ1 �+ &1م ازد��م ا��3 �3ق ه\ا�� ��V��اي ان ا�

 #D� ة @�3لV��و �F��18ر@� �{ ا��S"ا�3 ا� `؟ #S�� 1C& ]�3�� # رة " ��رأ������B وأ�| @�آH ا�
L�� �D������ �� h��� ��� � 1�@ B�� ا��zور آ�C@ وا����� ����� ان @��1 � �ن و�3��D وان @��Kدى ا�;�& .

@ Bا� �D��� ة�F�/ آ�[ @ 3ن T؟ ا ��������.. �آ�� و@��ر �� �]E�C ا�N��[ @���� اI��@T وا��3�[ �� ا�
����� �����D آ� أذو��ت ا�D.3ط و>�� ذ�� ؟��� إذا @��| ا@T�E �+ ا�

 
�wو�� -�آ� /��ان ا�%�ق ا!وPS ا��.����C أن &.1 ا� �35د -�8�b ان b.�ا ��b �\آ� � H�آ�ن " �

����� �.� أن @��{ @��I @�آ�� و�.� @5]�NF��1� �D �� ��ر�W، وا�Q# إ�B ا�]��Fة��� ".�� ا�
 

|��ا��5دث ������ون ��+ ا!DO;ة ا���E�a &+ ا�����E �� ���وت أن @ ��ً��5��h �� " ا���ب ا��3م" و&
��D<3 �]�ر � �.� �D�� �ً[& ]%ة اآ��F�[1 ا�F�� �8 أن�aت ا��5دث، و�������� �3ل ������و�]�ر ا�

�����، و��h �� @3��� ه.3ط ��+، � + �� �Oى إL��8 �� ا��]�ر �# � + ���Tً �� �.1و��� .ا�
 

��L� N5 ا�1 ا/�ا�L �+ ه.]| ا�]��Fة و��Q ا� t�5� �O�&و ��D� 1و آ�ن.� ����ع ا�\ي آ�OTآ�ب ا��
�� �S&� او اآ�z _# &�دوا ��آ3ب ا�]��Fة �� �Sا ����ع �# ���bV آ��zا، ور��OTو�.1و ان ا ،Wر���

 ��� ه.]| ���5�� ؟؟ 15_3ان �+ ا��&�D، و�.� ان @�@K{  10و��1 . ا@��هD# ا�B @�آ��
 

��ع ورآ3ب ا�]��Fة ��ة ا�bى ؟.. �@�ى ��ذا �1ث ��OTا�%�آ� ؟ ا�3�| ����+ ا �� #D&���Oء ا�C_ا 
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����� ؟ و�# ��Vآ1 ا��آ�ب ����3ن(ه� h�58 ان ا�]��Fة �# ��� �D����8 �� �]�ر ا�D��+ ذ�� �� ��+ ) ا�
����� ؟��� ان ا�]��ر آ�� ��3ل ا�a.� ا����N اآ�%[ ا��]� �.� ه.L/3 �� ا�

 
���� ��K�5E� :b ا����K ا��.����Cوو��ً� @ #@ ،��������� أ�L ��1 _3ان �+ ا��ع ا�]��Fة �+ �]�ر ا�

ا��.�رات ا��Eدرة &+ ا��.]�ن ا!رد�� ��وان د��� و���&I1 ا��.��C� &.1ا� �;��، ��H/�b t ا!ول 
��;�� �T�� �F�� ا��� �%& ���b ع�K@ار B�& ���zا� :gear up  ع، ورد��T1 اC& 1مa��وه� &.�رة @

��L �;�� �3راً &gear up ��;� �8خ B�� أر�{ _3ان �Q���| .. »ا� �� ا� واو ��«: و�# @ 1 @Sو
��آ�ب وه# ��.�ون &+ 3b�D#، �.� أن @�5]# ا�]��Fة و���B آ� �+ آ�ن � �K/�b�5 وuأ38ات >�� وا

LK�� �DC�� B�&. 
 

5�1 �+ ا!ردن وه3 � Hآ� �Cوه���b B.� ا�]��Fة ا�+ ا�]��ر ��وان د�& ���� :ه\ا �I�%C� LE آ�� ه3 @�
 

@%L� 1D �.�ا&�L  ا���م &�� # ور��� ا� و��آ�@L ا�� ا�+ ا����3م ا� ���+ ��وان ا��1�L ان b.�ة وا�1ي
��{ ا��5ء ا����# و�L�1 اآ�z �+ ار��� O +� +ف ا�]��ر�Tودرب ا �و��1 �ع وا�1ع آ]��ر ����� Lوا�
 ��< �[& �D�1� �D�� 1O3� I�F�[� h��E@ ه# وا&]3ا���u آ+ �+ ��&3اTان و��/ �&�S ]ا� I�%&

�� ا) L��w� L���8(��ه� aدى ه\ا ا��K�� ي /��ر انT ��5��� ���@� وTآ+ ��.� ا� و��# ا�3آ���+ ا�
 

 �S�� H5� T ����������C� ا�]��Fة آ�ن ���D أ��ع ا�]��ر�+ �+ ا!ردن و�+ �.�Cن، و� + أ�1 �� �� ا�
�B -�آ�L . ا����# Sا و�O�@ ا و��ت�O�@ ا� &�ش L��� ا����O(ر�O ( �D�Sة ا�F�/ +�� B�و��� &

)�O�@Hawker( 
 

����� ، هTwء ه# &�ا�3ه� ا��.%�ون : وه\ا �����1 ا�B ا����رة ������ ا���ا�����ا������ ا!��� �� �� ا�
�B ا��5وب وا��aاب و@��ر أو/�ن، ���� و���3�3ن ��z آ�.�D# : �����ن ا!��� �& ­��C@ع @��­ و�.u

��| ( أ��� � ا��� ��| د��ء، و@�a@ا���1ء، وأ |�uا���1ء، ور ��و�1ت  ��3ف @��ق ��B ا���1ء، و�&
 )ا���1ء
 

 Lآ��� h���م ا���1# ا�\ي ا�C��K3ا @��3س -��3م ��5رب ا��VS1�3ا اE@ #� وإذا) ����zا� ���: ا��5ب اTه
��ت)���دم ���T �ا��D�Tر ا��� ا� ��. 

America was born in blood. America suckled on blood. America gorged on 
blood and grew into a giant, and America will drown in blood 

 
 Raytheon Hawker 900ا�]��Fة �+ �3ع 

 �C�@ 3ل"ه3آ���� "ا�.�F{ ا�
 �O���� HS�C� +� �zاآ #SاLC/ا�%�/� ا�\ي �.�{ و 
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�bة �+ ا�1ا�F�[ا� : �S���� ا�Fدا hC�@ ���aKا�
 آ�ذ�� ����1���3 وا���STار وا!��ن

+++ 
 ���������# ��b1 �� ا���B�� N اeن .. ا���4و�� .. �3ا�8 ا���Sاض ���� أ��Cء ا������ ا!��� �� �� ا�

..  #��K��1ت ا��� �D� .ه\I آ
 

 
 

�����: ا���ل ا���� ا���ا����� 6-ا������ ا!��� �� �� ا�
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�# &%��ر ا���ا����� 

 
 ��3�b ����ا�.� .. ا��3م را��5+ ر�� T3ر، وDا� �� ���ا�]�3ر ا���O�Dة �� -��ل ا�3/+، و�1�E ا�

�3ا ��� # �+ ����� ا�;اد وا�;وادة�%@ .. �� . �CS�� ��Cدق در�O او�b �C��14 B.�� أ/��� و�%�و��ت &
 

 +� ، ���������� �C�.58 ا��3م �� ه\I ا����� ا���� :أ&�Qء ���W أ��Cء ا������ ا!��� �� �� ا�
 �1ا�3��C ا���5ك �¨�1اث زو3S L�Oزي&;ام &�3ش وا

 

 
 ���5م �+ زو�O أCO.�� -��اء �KuGء ا���z وا��1Eا��� �� ا���ب) >�� ر�5�1�T) !ي �%�وع 

+++ 
��Cن @% ��� وb.�� أ/��� و�%�و��ت �.���� وا��د &�وي و��ه# h��8، ا��bا @35ل  -و&�دل ��وي 

 .ا�b B.�� �� ��ا�.� ا�]�3ر 
 

 
 ��وي ��3د�� ه�C �� ر��� ا����a# �{ ا�]�3ر �� O.�ل ا�%��ل&�دل 

 



 �4��� : }�u3ا� ��� B��# ا!ه3ار &��1C ر��� �KC{ ا���ريء �.� ا�T]�ق �� ا����� ، اT/�ع &�
�Cه. 

 
1�1O اب ا���اق �+ درب�b وع�%� Bا� �bد �b� � ا��� �3ش &�ا�� .ا!ه3ار: &;ام 3Oاد &

 
�B ����� �+ اTه3ار  1958و�1 &�3ش �� ا� 3ت �� & ���8�Cا� �� L��3K/ 3اتCS #4�� BQ�آ�ن . و

4�� ��ه3ار ��+ آ�ن ��5 �C� ر��ت �� LCا� L�� \bV� ك وآ�ن�C3ش ���1 ا��ي ه�وا�3O I1اد &
I�����م !�D# ا-��/3ا &��L اT(ه��� �+ 18ام ���+  1978>�در &�3ش ا���اق �� . ��Cز&�ت ا�Q�

�������� �.�� B�� t�.5;ب ا�� . cر��@ #D� W�� +�\رج ا��aا� �� +��u�C�وه� ا� \�� ا�%���F ��+ ا�
�D.�5ق ��آ�4����3 و���1ون ا����ذا �# �]�C� H� ذ�� و�# �]�H �+ آ� �+ ا&��L ذ�� ؟ .. ����� �� ا��

��م ��5;ب ا��5آ#؟ Q��� �[uا���اق ا ��ا������  BD� 1س .  )ه� آ� �+ اCD�ا�BD دراL�S ا������� آ
��%�را �� ا��S1CD ا�.���� �� 3COب . ��1� �����O + آ���3Kر��� �� ���3@3ن � �CS +��%& 1ة�� ��&

����S وا�Q# ا�B ه��� إدارة  1997�� . آ���3Kر������ ��D(ا��1 ا���ا�D�� ).ا�
 

ي ا&�.� ان @��K[ اTه3ار اآ.� آ�ر_� ا�\ 2001و��1 ان -��f����� ����@ L ا�.��� ���# ا���15ة �� 
و�1أ �� @���{ b.�اء ) Eden Again&1ن ��ة _���� (�����، ا��م ه3 وزو3S L�Oزي &�3ش �%�وع 

�L ا�ST%�ري ��\هH ا�B ا���اق ����1  2003�� �ب . دو���+ �����# ا����ل ا&�دة اTه3ار�اb\ ا�Oزة �+ &
�4C� ك وآ�ن ه\ا �\رة�Cه L&ت �%�و�����3ش ����D ا��Cء ا������ ) . /.��� ا���اق(� && #Qا ا��bw�

 ��������� ��t أ1D�� WS ا���DC+ ا��3أم ����5ث ا�����وا�\ي 3Sف �%�ف &�TRI  Bا���T �� �� ا�
4�� /.��� ا���اق وه� O;ء �+ ا���1D ا���ا�� C� @��1ه� �ء ا��1رات ا���Cو� ��� Iraqا�%]� اآ�د�

Foundation 
 

bآ\�� ا ��ى ذآ�ه� � �C3ع هu3� ا�1ي 18ام B���3ن �+ S �ن اTه3ار &� ]E� ���� +& ، �� +���
وه� ه�Cك -�ء �# ��1 ا����# ���ف &LC؟ ���ذا �# @��{ ! ����3Dل!! �\�T �5 ���ف &�DC ا����# -��� 

�� ا����F�C ��+ آ�ن 18ام ��5آ# ���D ؟ ��ذا ؟ �# @ + ���1 ا����1 واT_.�ت؟ ��1 -�3ن  5�- 3ى �� ا�
 &��| ا���# ����1�15 ؟

A half-million Marsh Arabs were killed or displaced in one of the most under-
reported genocides on record. 

 
�L 18ام ���+ ��t  2001�� �ب �� ��& ��&�CEر ا����T�� 38ر �%C� �S�� 90���| وآ��� % +�
 ��+ رأى ا�3Eر �{ زو3S L�Oزي. ��� ���{ �+ اTه3ار �1 @35ل ا�B ارض �Oداء 3�8000ا�� 

 L� |���"���& �Cا� ���- ��K� ان ��.Cء و�" 
 

 ��.�� �5C� ا\b190أ  V%وا� ،L@ادار W��� �� 3Q& 3ش�ا�[ دوTر �+ ا���1D ا���ا�� ��t &;ام &
�CO &1ن _���� وه3 ���ادف �� ) Eden Again(، آ�ن اS# ا��%�وع ) &1ن _����(ا�;و�Oن �%�وع 

��5� ا�\ي آ�ن �.%� �L ا���5�34ن � Born Againا��1د �� ذ�� ا�3�| ا�\ه+ �.�-�ة �{ ا��\هH ا�
 

 BC����h(وا�� )ا�T3دة _���� �+ �bل ا�
 

��5�����LF ا�B ه\ا ا�3Cع ا���%1د �+ ا����� Bوآ�ن �3ش ��.�ه. 
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ا&�دة ا���5ة ��ة ا�bى �+ ا���اب . ا���ء اTه3ار ر�; آ.�� ) "و34�Tا ا���.��ات ا���C�1 (��3ل &�3ش 

�h �� ا���1ر ا��اه+ �T ا�S]�{ ا��K �� �� اي -�ء اآ�z ر�;�� �+ . �1D� B ا��Q5رة ا������ ا -وا�
�� @�.�� " ا&�دة وTدة ا���اق��SاRebirth of Iraq 

 
 BC�� B� ?born againه� ��1E ا��Vآ�1 &

 
 +� P�Cه\ا ا� B3ا ا�D.ل(ا���QC1 ا18ار ���3ن @���5 ) ا��� L����¨H��O �+ أ�8 &�ا�� وا�\ي ازدادت �

 .و�t ا����{ ا�B[a ��+ >;ا 3Oرج �3ش ا�������ن و�1أ �D�ء ��;و ا���اق  1998ق �� ا���ا
�@eا �� `a��� P�Cا�: 

 
4��ت  -1C���&�ت ا�P�Q وا�O +� P�u 15ث�)������T18ار ) اT 15ة���B ا!�# ا�& cت ا���Ea%وا�

�B ا!��(@���� & (�� ،L� ���/T3ب ا�[���� ��م ��D ا��4Cم ا��& +�1� B�& H�%1م ا�a@ ����B �3 آ��| ا��
 .ا��1ى ا�]��3

 
�� �� ه\ا ا������ او ا���ار -2z������ت @O W�SV@ Bرج ا��aا� ��3ن �u�C�����ت . ���ع ا�O �وه

����ت >�� ر���K�� ��5 �+ ا��QاHF  -اذا آ��| �� ا��� � -��H ا����3ن ا!��� � O B��@) H��
 � ���T501ا����3ن اc  (ا� h�K@دا و����.�ع ا��]��.� ��&�Kءات ��u.�� ا&��� N5و� +�&�.���� �D3ا�

�D�1�� �ت ا���.D1ار ا��� B�&. 
 
��ء �%3Dر�+ او ا�58ب -�Dدات او b.�ات ���V�� �Cآ�1  -3Sا Lف ا���Qو� ���������م �3�{ ا� ��و�� �

cه1اف ا�Tوا ��aات @�ر�\.� H� @3ع، وu3� .��1O ا�
 
4- ����&1 �� ه\I ا��� B�& �K8ء &�3ن زر��ء و-�� ا�KuT ��.COأ �Oزو +��Dا� �ا������ ان � 3ن �

 ��z1ا��� وا�E� !!ا��%�وع ��L5C ا�
 
5-  +� 1�T ، وع، و/.��� ا!ه1اف�%���� ا���5��، ا��1اءا �+ @��B &3ا/[ ا���3Dر ا���.�ع ا�& H��ا�

#S3ش ، آ�ن ا�& �C.��8 ���� �� ع�.���Eden Again ( �C(ا��%�وع  -�ء ��@.P �� و1Oان ا�� ��آ
����5+ ا!��� �ن �+ أ@.�ع ��� ا� �3ش��� �.�C��� 1ا&��ت@ +� �D� ��� . ���آ\�� ا�8Tار &�B ا�u�� آ

Mesopotamia ���� أ�V@ �D� �Q_�� @�ر�a� ا���� .�� ا�����[ ����%�وع ، !ن ا� 
 

����5 �3�{ وذآ� �� اه1اف ا��%�وع ان ا!ه3ار ه� ��H ا�����1ت ا��ا��\آ3رة ) �CO &1ن(�3Dد�� وا�
��و�� وان 18ام ا�%��� ��DKKO 1 و��اد اeن ا&�دة � ) .وTد@�D _����(�� ا� �H ا�

 
�%�وع، D� ���& T# وa� T.�ا@D# �����اق او ��B ا�Sس ا�a.�ة ا�1و��� �& #D���ا�a.�اء ا�\�+ @# @�

�W ادار@D# ��!ه3ار، �� ��B �# �15ث أن زاروا ا���اق �� �� L�Sآ3ر ا\��� ���@B�� ،#D ا���ا�� ا�
�3���� وآ�ن �1 و�1 &�B ا!آ�b �zرج ا���اق���� ا�Cا�� ��5�. 

 
��ء ا�a.�اء ور��� @ 3ن ا-��ا/� �DC# وه� Sا �.� |�uو ���O 1Oان ا Hا���� +� Lا� ���3ن : آ��� #Dا�

E���I�C�� W�� #DF ا�Sوع @]3&� ، وان ذآ� ا�%��B . �د�� &�B ا��%�وع�� ا�& `C@ ��� وا� 
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��%�ر�+ ا�1و���+ �� ا��%3رة (��B ه��� ا�& 1���� ��C�� و� + �%�وع �����dK�5 ) &1ن ��ة _����(ا��
L����وا Lر���%��wو��� ا�1��3ة ���B �%�وع &1ن. ���& N�1Eا�� �C��T Iاد�� ��ء ��STا +��Q@ ان 

#D@��Sw� ء او����3ن �+ ��wو��� ا��%�وع �+ .) ��ة _���� او ا���1D ا���ا�� �+ �.� ا��EC�� #D�V �
 .ا�.1ا��
 

4�� و�1ا �� ر�# ��1D ر�1 ا����# و-����S�� �D وآ��Cن � �� و��ه# ��\آ� ان ا��%�وع و�C�+ _# ا�
��+ �� ا���1D ا���ا��u�C� .h��8 و���� ا�

 
�B و/�W ا��QCل ��N�5 ا��Tل �� ا���ل ا���اق ، ) �%�وع ����.� ا���اق(أ�5# ا��%�وع �� � ��� #_

 |�z.ا���اق(وا� ���./ ��4C�(  ه\ا �Dا�� #Qا� ،���D� �zاآ � %� hف وا�����Eا�� }�[��@ B��
 �� }���3ش ا��Q  ا������ ا!��� ��ا�B  2007ا��%�وع و�%�ر�{ ا�bى ، _# ا�Q# ا��& WSأ t��

 �D��+ا��3أ�� +��DC1 ا�D��  3وه �1 ا���ا�D���W إدارة ا��� W�Fر LSرأ B�& }uوو ����.t5 ا���
�C� .ا� 1Cي ه�z# ا�5

 
�.� وا��3اح ���O�K ، أ�� [�وآ� ه\I ا����ه1 اeن @�3م ���ا�.� /�3ر آ�دD���S# وا���� ��� �ات �

 |��� ���� ه3 &�B أرض ا�3ا�{، آ� �zا�3رق اآ B�& L1 ا���&V� ا!ه3ار ��.S �� ل�QCا� ���ECا�.�رو�� ا�
�3ن� � �����+ ) S �ن ا!ه3ار(�+ ا��QCل &�B �1ى 3CSات �� S.��  ا������� ا���S |�83@ +��

}Kا!ه3ار أه# وأ� �� ���5�وأ�� B�DO3| و�D�DO ا�B ا�\هH  ا�.��]����+ �� ا����DC ا�B أن ا�PKC ا�
 .ا!3Sد ا��.�رك

 
 ���3ش ا��و����� ا�\ي ���1 ان �����1 ا3Oاء @�� ا����ت �{ ا��L �� ا!ه3ار ، ���L آ& 1��و� + ا�

 B�5ث ا��Tا ����1 أن . آ�� ��3ل ا��3��Eن �+ �bل ا������ ا!��� �� ) S.��3 &�­(أ�D# �1 �3ل @
� �C �� �� -�5 ا�D�Tر و@�5E اTراu� �����، و���L ����ف ��1 أن  اآ�%[ أن ا&�دة ا!ه3ار� W��

 B�� �K� �+ ا�� �HS ا�1وTر�� ا��� @�DCل &�B �%�و&L �+ ا��%���، أن ا��W�F 18ام ���+ آ�ن &
� � ��Qورة @I��� ��35 اTه3ار ا�B ا�;را&� ��N وأن ا��1CDس ا�.��]��� ا�\ي ا��B �� ا��م ا��1D ا�

أ�� ا�t�15 ا��و����� &+ . �t�� �.�E وu{ ا���Oن �� @3Eره�� ا�.�� h%@ ��3� ، 1��L ا����Iآ�ن 
��u� ا�\ي ) /���� ا���5ة(ا&�دة �� +�C5ا� #�� L��� ،ن ا!ه3ار� S +� فTا ��Q.� ا���­ �F�Sوو

�Oا�8 ��1 أ �D�C@ 3فS آ�1 آ��| ا!ه3ارV3ر ا���5ة و@���ه�، و����[@ دة�& L� ]E�� #��@ H.��ل �
ا��DF�C وا�����D# ا�]3&� ����­ �� ا��1ن ا� .��ة او ا���8�� وا��]�ع 8��D# -��� �%��� �]���� ا���5ة 

��Fوا�.1ا ���{ ��.1ل وا�]�W آ�� ��ى ����� ��.1ل ، وT . ا���1���وا����ا��� @�.1ل وا!��Dر @�.1ل وا�
L��� B�ا�����+ ) /���� ���ة(���ذا &+ .. ا��� @�]{ ��D�3#  أ�� اذا آ��| /���� ا���5ة ه�. -�ء ��[ &

��ن 3CSات وا�\�+ ا3K�bا وا�\�+ ��Dت _ \C� 3ن���+ ا���ا���+ ا�\�+ ه��وا و-�دوا وا&���3ا �� ا�
 ��DzzO# �� ا��;ا�� وا�D�Tر، وا�\�+ د��ت ���@D# و��D@3# واu]�وا ����­ �� ا���aم ، واu]� اTآ�د�

�Oا NF�S ��ة و�.�{ ا�]�-� �� ا�%3ر�O ، آ� ذ�� ��.H ا��E5ر وا��;و وا���Tل ا�\ي �� ان ��
�B ا���اق وا���ا���+ & Lا�;�T #D�S3� �� آ� ���1ه# ا�D# ����ون . هTwء و&b �� ة(أ�# �1ر��� ����/ (

�� 18ام ���+ اذا آ�ن �1��O +� }4�أ I\ه #D����O 3أ؟ وأنS!ا Bا� �اراد  ����+ �+ ا�.%� ا���ا�
�����Cت ا�B ا�;را&� ؟� @���� ���ة �T� ��Qف -a` �+ ا�1�E �� ا�

 
 B�& ��D�3�& ن��Q� 3زيS ا�%��اء L�O3ش �{ زو�& 1����(و� + ا�D@��� ����/ ( #D.� و�1 @35ل

 HQC���W ه�Cك ذآ� �L �].��� ا��5ل �� آ� (��].��� ا���ا��� ا��� �D��b ود��ه� ا��3را��3م ا�
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#D3ب ا� )�%�ر��Cا�� ��ا�.3ر  �uراTل او ا��وآ�ن ا!1Oى . B ر>.� �� ا��S]�ب ا������ ا�O B.�ل ا�%
�3ا ��� &��4C@ B[ ا�.��� ا���ا��� �+ �_�ر ا��3را��3م ��� ، أن ����� �T1 �+ ��ا�.� ا�]�3ر وا�D�

��، وا�\ي ا��1ت �_�رI �+ ا��3Cب���ن ا�H��O B ا�]�3ر وا��G�� ��K� ا�\ي HQC�و� + . ��B ا�%��ل ا�
4��ت اa�ST.�را@�� ا!��� �� ��z ه��� ا�����3 ا�1و��� C�/.�� �%�و&� ��z ه\ا �+ ���H ا!�3ال �+ ا�

 .و��5C ا��1���ا/�� و�D� Tو�W ا��3�3د�+ _���� �+ ا���5��4+ ا��1د 
 

 L@�bود L@����3ش �� آ� /& 1�� ) :ا��� ���(و�+ ���� ��H &�-�� ا!ه3ار ، ��ن ا�
 

 
 ) :�.� و���K�@ 1[ ا!ه3ار(��وج �I\D ا�3Eرة 

 

 

]�Kر ��1 ا������B ا����+ �bر/� ا!ه3ار �.� ا����K[ و&�B ا��& 



 L�K� ال �]�حwS ك�Cذا �# ��# أي أ�1 �+ : وه���)+������T��4# ، �+ ا���� ا����1 ) ا���+ ��د ا��5��ا�
�]���C؟ أم أن �1ون إ���ده� �I\D ا��aر/� وه� @3Eر �� ��� �Kا� �uة(�+ ا!را��� ����/ ( +��C�[��Kا�

�� �� ا���E ا!��� � ؟D� ��< ، c3ن ا���ر�[� �� �Q1 أ��� وا��� @

 
 

�3ش �{ &�ا�� ه��+ ��b ��� �+ ا��1�K أن �����ض ���@L ا����.�& NK@ار L&و�%� �Oا +� . 
 

 �z����م ر�u@\آ�ون ا��  � ���ا�\ي ا���� �+ أدوار ����8 �� ا��م ه3��3ود ا�B ان � 3ن ���%�ر ا�
����ت ا���aل؟< �� ����� BK�b1ا��ت ؟ وا&�� 

 
��# ا���ا��� وآ� L@�.b  ��وي&�دل ���C�1� �C اeن E@ �� ���، ��Cن @% ��� أ�L@�.b �Q ا!آ�د�

��%�را �.���� �� -wون � L� ذا��دق، �CKا� ��و��ت �%��� وا��/Tا #�� B���� ه� �� اT-�اف &�ا��
 �Qرا ا��%���3زراء �� -wون �� ادري -3C و�� ���Fرا !��د &�وي ��+ آ�ن ر�%����ر _# �&Gا&�دة ا

واeن . .�ه# h��8 ��+ آ�ن وز�� ا��P�[a، آ�ن �%�ف &�B @3ز�{ ا��hC ا��� @�E �+ ا�1ول ����اق�
 ��������4�� /.��� ا���اق و�� ا������ ا!��� �� �� ا�C� �� ل�QCا� L� P�. 

 
�L��.- BQ �� ا���اق و��LO�a@ 1 �+ ا���3��z . 1957و�1 �� ا1C STر�� �+ ام ����E واب &�ا�� �� 

�h ا����ا�� �� د��B � ��3ر�3س �� ا�& �E� t�� 1ر��C STا ����O �b1977. 
 

�3ش(��1را �S�� ����O آ���3Kر��� �� ���3@3ن  �S1984�� ا�B ا��� � �� & ����O WK� ( ��و&
��# ا���ا���E@ �� ����3E5ل &��D- Bدة &� . BQ� L14ور># ا�  h.8ا B�� دق�CKا� ��& �� �CS

�� ��Cدق آ.��ة و� + ا����1 اTداري ���S �� و��ت�%��]��م وا� ����� W �@ L@��3و� +Kا� H5� وي��
 . ا��� � �bل &%��+ �CS ا�����u ا�H5 وا���5ة وا�T# وا��م ���رض ��
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5�� ا�\ي اWS  2003&�د ا�B ا���اق �� ��]� ا���Tل ا�� 1F�� �KE� ���w���N ا�5 # ا�S Bا� #Qوا�
��C�1� W ��1اد و �� �� �DC�Q� �4ت��5� W���� ا���ء و W����2004  ر�%��� HEC� �� ��&

��ر وا�.��� �� � ��3 ا��د &�وي ورأ&Tدة ا�&T ا�\ي �3ل }�����ر ا�&T910س �%�وع ا&�دة ا 
���ر دوTر� ]EC� ا��5ء ا���اق و��;ا��� @�1ر ��. �%�ر�{  ��2006  f����� �� ����وي �1أ ا��

��%�را �� آ� � ��& L�5+ ، أي ا������N ��+ ا�C1�3ة ا��� f����� N�C���� ا����{ ���# ا���15ة آCا��
�� P�[a3ز�� ا��� ،hC���ع ����D ا�C�Tء . C\اك ��ه# ���Q�h��8 ا��Oاول ا H�@�@ B�و�S&1 ��وي &

����� �� اC[S.3ل ورو������3ش  2007�� . ا������ ا���T �� �� ا�& ��4C� Bا� #Qا���اق(ا� ���./ (
���ت� .��KE ���1 اداري ا��

 
��، ا�H5� L ا������ وا� ���� �� ���1�Cت و�3z� 1 وا�1ة�K@ �وي ا���� �� %� }�u3ا� B�& ����ا�{ ، @�

 `a@)L@ا�.b (ا���اق ��3�{ . � ��و)��ا���ا(  B�& �����@ Hق �+ آ���� h��8 #وا�1 ��ل ان ��ه
hC���L�! L ه3 ا�\ي آ�ن �%��� &�B @3ز�{ @�� ا��hC. ا�3ال ا�& H5�C� 3فS م�D@Tا ��./ . Iوآ�ن رد

 :ا�����
 
" ������ر(د&C� ا&�+ �� �� اb� ا���ا�� ان ه\ا ا�D@Tم آ�ذب @&Tا&�دة ا hC� ����) ا�1E ا@�Dم ��ه# �

}�[�Sآ� ه\ا وا PSو ��وا��   N_ان او }�[�Sا �ا� #�����+ ه\I ا���D�! hC آ��| % 100ان ا��ه+ �
ا-�D �� ا��5ء  �3��3ن دوTر �� ا�� �+  �C�3� 1��350 �%�ر�{ ��.��� @�E ا��a@ . Bج �+ � �.�

�| . وا� 3S ��zف �@V� ���T. ا���اق ��� �zدوري �+ % 100و� ­��K@ ك�CD� ��_3� hC��+ ه\I ا�
�Sت ا����Sw� "�� ا��� @1رس �C@��S و@�]��C @��ر�� ا�bء ا�\�� ا�

 
�%�وع ؟ ��C� ا���اق ���­ أزه3E& BرI ؟ وأه# �+ ه\ا  3��910د؟ ��وي؟ و�+ ه�ي ا��%�ر�{ ؟ 

�� ذ�� # ؟ ��C� آ��K- �D�� ؟ ��آ3 -� د�b ا�.]3ن ؟ a@و # @��S 1رس@ ����ت ا�Sw�و�+ ه�ي ا�
 ��C� ���&�؟

 
��.b |3ن وا�� �� ا�]��م وا��%�و��ت؟ ��1 -

 
 ��C�-  ��Cا� +�ان ا���1 ��وي آ�ن رو������ ��b وT �1ري �� ���K او ���1ور �L�3  -�{ ا���اض �

�F1ا ه�F�& H��@ ����O ا��م �Dر># ا� ، #�أ�3ل ه\ا !� L��Cن �.1ع �� ���ل ا�K+ . وا�L آ�ن �5
�� V[b �C� ى�bآ1 ��ة اw� ، ]S¨� وه\ا ،����ن(��3 ا��% ��T3ب ه3 ا�STن �1ل ) ا���T3ب ا�Sاي ان ا

L���]� ا���ل و����h �+ ا�E�bص . &�1&� �� + ان ��.� أن � 3ن ���%�را �.� ���C� 3ر أنE�� +��
��� ا��� �� ، و�3ال �����ل؟ آ�[ �� + ان � 3ن اي ��Cن �.1ع CO ��5� Lد ا����� ،L8�E�bا ��<

ن � 3ن ه\ا و/LC ا!8��؟ _# أآ�z �+ آ� ه\ا آ�[ �� + أن �1Eق ا��CKن �3ال ���Tل أي و/+ ��ه�� ا
 �� �LC و� \ب �� ���@L آ� ه\ا ا� \ب ؟

 
 ��|�����Tا B�& L� }�3�  اب ا���5ة ا�����3 "��3ل\& +� ��bTوب ا�Dا� �� �.�C��� +Kا��ول ان . ا�

 L��b +� #وا��ول ان ا�� �%�آ� ا���� L�� 1 ��ذاOا . B����ر�u آ� ا�4�# ا�\ي و�{ &� �����/ �Dا�
��3/ +�;� �C.�- . ��K� 1Oا ، L��b +� ..��u�Kا� ��C�1و�". 

 
���C�1 ��ر��� �� #��B /����� �� ��5ر�� ا�4�# ، و��ر��� ا���Eت &� B��C ، و��ر��� ���| @5& |��

L��� �H��a@ +� T1 و/+ � ��u�Kا�. 
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��%�رون �+ آ� 38ب و�1ب وآ� �+ هH ودب: ه \ا اد��ت ��د�� ��1 ا���Tل � . L�1� ان @ 3ن #D�ا�

C����%�را �� L���� �K @ I\D� ، ��.ا�\ه ���Cا��#. 
 

 �Eا�� ��ا��.�ة  : B�35| ��1 ذ�� ا�@ ،�DC� ع�.Qا� h��@ �ا�� ����%�ر�{ (أن ه\I ا��%�ر�{ ا�3ه
�3ن ��ذا ��C� ه\ا ؟ ان �]�H �+ ا�]�.� ) و��اآ; أ��5ث������ ، و@������ ا������ ا!��� �� �� ا�

 �K-أر ��Kآ� �� �Sه3ار ودراTا �� �Sا�]�3ر ودرا �� �Sدرا ��وه\I ا!��bة @�.{ .. ا�NF�_3 ا!>�ار &
ا�\اآ�ة ا���ا��� ) (ا�1 ا!��Cء ا��Q(ا���آ; ا�\ي ا���h �� ا������ ا!��� �� 3��Tاء �%�وع آ��Cن � �� 

 . ( ��./ L&س �%�و�S3ن ا��ه� ا�NF�_3 ا��� �D��S �+ ا�1و�� ا���ا��� ، ����+ ا�NF�_3 وا��� : و@�
���D� ��K� . LC�� �Dأb\ه� ا�B ا��aرج و�# ���ف ��ذا & ���b + و� ، �D� ]5�� 1د ا�%�ءE� Lة ��ل ا���

 �������� . و����� أ/�ح �K �ة ا���5[، وأ��bا و�D�u آ��z5� ���5 �� ا������ ا!��� �� �� ا�
 

����3ت Tزم � 3ن ���D ��اآ; أ��5ث���z ه\ا . ا������ ا!��� �� !��D /.�� اآ�د���� آ�­ و&�B ا��+ ا�
�B ا����آ; ا��) ������Tت ا�S1رس ا�]���  )��آ; ا�1را� ���L و�1رس ��Sون �+ ا�@ ��وه3 ��آ; �a# آ
� -وا���ل وا����رة -�OTوا ���� �وه\ا ����1 رو��5� . وا�f����� �Q ا�1را�Sت ا���ا���  -�&��ا�����Q ا�

+���� #��C� ، 
 
�� ذاآ�ة ا���اق -1Sw�  ره��E�bواIMF �1 ا�1و��C1وق ا�C8 ر�E�bا WK� ون�@ �����د .  وه3 آ

�P ا!�3ر &�B ا�����5+ ا��%���b LC� ق، �3 ا���ض�%� . @3ارد 3bا/� وا� و@��LO3� �C ا�1CEوق ا�
 

 1�� 1��� �Cوه �1 ا���ا�D���� ه� ا��� آ�ن ���1ه� آ��Cن � �� ا�3 إذن ا������S3 و��.{ /.�� ا�Sw�وا�
O ،� - يV� �DC� hا���اق او ا���� NF�_3� ء�- ���.� �Vر-3Kه� و�3KCEه� ان �%� �� &[�� �D� ء�

 ����� ��Sw�و�3��Qن و�� #D���D، وه 3�� �WK ا�3�| � �H، !ن ا������ /.�� راح @1�{ ��+ ���1 ا�
��C، و��&1Cي �;اج ا�LC& # � t5 اeن�C� +�/.�� �+ ا�O ا����aK و@���� ا���3ن . &+ آ��Cن وه3 �

����� أن ا����5(��/�+ ا�1Dف �+ ذاآ�ة ا���اق ه3 �Oو ��S��S ا�\ي @��ض }����� + ان @%K� ا�� �
}Sق وا�[� B�& ��%�3��� وT @�\آ� ا1D& T 18ام  )�%@ T ���ا�.��ن أن ا�\اآ�ة ا���ا +& �C< ��./

��+ ، �{ أ�L �� أb� �5� �+ آ�H ا���ر�c ا��� @1رس �� ا��1ارس ا���ا��� � . �.��&!! 
 
�3ن ا�]�.� ) ا��Q �+ �%�ر�{ ا�\اآ�ة ا���ا��� � ��Cن � ��وه3 (-�%�وع ا���ر�c ا�%�Kه�  -2�%�

�� ا��u�5ة ، ��aا� ��S������3ت ا�%�Kه�� �+ ا�%��Eaت ا�������آ� ه�C وه�Cك ���{ اآ.� &1د �+ ا�
 ���� H��[وا� L@��� �E� L� وي��� H��[ا� }� W���C� ا�3ا�1 �+ هTwء ��z أ��1 ا���.� راح ��

���� -�Kه��ت . �وح ���L�� +5 ا� \ب وا��P�KE و�@ B�& ����وا� ���&1 ذاك ا�]��H ا��� �1��L4� L ا�
���� ا��S 3&��+ ، .. ا����Kي @ P��- ]أ� I��� Hو��� ،L� أن ��أف ا� Bا� �D�� م�C� ���b HEC� زمT

 +��&�S وآ� ���aا� ��م �C� H��[د ، و��وح ا��[����� ���� �h�K ا������ و���ك ا����Kي ���د و�
 ..ا�%��P ، و���C� }Oم 

 
 ) !ا���1D ا���ا��(ا������ ه\I آ��| � ��Ea- Hت و�%�ر�{ : ���E�bر 

 
�����، وه# ا��z_� ا��.�ا�� ا���ح ����W أ��Cء ا������ ا!��� �� �� ا��� ���� �C�1� ا��ا-1 : ��زال

 �� ..ا���4و�� .. و��وة و&�
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����� : ا���ل ا���� ا���ا����� 7-ا������ا!��� �� �� ا�

 
 #� &%��ر ا���ا���: ��

 
 ��3�E� �%اب وا�1ه���STا BC���{ ا�%��� "و�3ع ا�15ث �+ ا!��zل ا�%�.�� ا��� @�3� �O ��ا�­ ا�

������B ا�& " +����z� L ا�1ه%� ، !ن آ� �+ ا�%��� وا������ &����ن، و�H��� 1 وا�1 �K� �z�، وا�
�{ ا�%��� &�B ا������؟ ا���و�� ��z " ا���C ؟ O �� " ا�­ ا�

 
 ��D��O ، ا�\ي �آ� ، �.�."��Fا�Sا . " 

 
 �F�S لV���� ��وة &�B ا������ ا�­ ا��� "وه \ا، �1 �Oا��ا-1 و +��{ �wاد &��� و&.1 ا���O

����� ؟������ ا!��� �� ؟ " ا!��� �� �� ا�Cا�� B�& #D�3Eو� +��������ب وا�� #DF1ا /.�� &1ا& 
 

��[b وا��3اب . P�� ا��3م L@1Oء. وTwآ� وا�1 �+ ه +& ;O3� # ا�� ،LK%و� + �.� آ: 
 

����(�.��C� �+ أ�8 &��� : �wاد &�Fا��� H�� ء�O �Cن &�م ) و�+ ه�C.� ¾� 11945و�  B�، و���8 &
��� ا!��� ��Cا�� . }C8 �F1ى دوا� �QّK����H �+ �3ى ا����+ ا!���آ� ا���]ّ�ف، وآ�ن ا�a.�� ا�ُ

�# ���e. ا���ار، و83Ebً� �� ا�5;ب ا���3Dري����%1D ا�� ����%1Dون � ��L آ� �C��DEت ا��
��1 آ�ّ�� ا�1را�Sت ا����� �� 3O ����Oن هC �3;، ازداد . ا�����ّ��& HEC� ;��3K3ل وو�� #�ّ�@ ��1C&و

#DC� ً�4+ ا��1د و��ت وا�1ا��5���� ��أي إن وا�1اً �+ ا���5��4+ ا��1د آ�ن �1�Kاً ��3D4ر . ا���Eق &�
N ا���ب، و�+ @%H�- 1u }�C آ3ا�1 �+ ا���ب G_.�ت �� ��L�E ا���5�34ن ا��1د �+ ا@���Dت �5

+�[��� . �z� ��ّ�3�DE3&�ت ا�.[��3 إس وورد أ�1 ��3ز «و» ا�3�C ر�.��«و@3ازى ذ�� �{ ا� ���� �� ا�
3ّ�� ���W إدارة @���5 ��ّ�� »ر�.3رتQ& }«، و��آ3ار@�� |���D ا���]ّ�ف »��1ل إ�Sّأ �ا�� ،

 W.��� 3دي دا���� �� . ا����C� ا�
Eء ا��Kأن ا�� �� .�+ أ-1 ا���1�w+ ��;و وا���ل ا���اق. L� ��ّ�3�D ازدادآ

 
ه3 إ&��� 3�Sدي �%�� ����� ��C� ��1� HECة ا������ و� �H �� ) 1956و�1 �� : (&.1 ا����+ ا��ا-1 

� L�� ��Cة ا�������ا��ا-1 هH��8 3 -�آ� . 1��Oة ا�%�ق ا!وPS ا��� N.S أن @�أس @���5ه� �.� &
ORTV &G¤���ج ا��15ة .������D- Bدة ا���3��z ا����� �����z�.� N5 درا��S إ�B ا���T3ت ا�& �E�

+[C-ا������ ا!���آ�� �3ا �� �F��C��@B�3 إدارة � �H  1980�� ا���م . ا!���آ�� ��t درس ا���Gج ا�
� � ا���15ة. �K�58 ا��;��ة ا���3د�� �� ا���8�� ا!���آ�����3CS Wات ا���� إ�B ا�b 1��  L��51 ا����

 ��&3.S!3د�� ا���� ا������5 ���� ا�@ W�F�� HF�Cآ N�3��3&� ا���3د�� �¨��5ث وا������ �� ا����
�� ��B ا���م ���HEC� 1 ر�S�F ا�����5 �� ا�ّ�@ +��CS 11ن، و��C� +� درة�E1998ا�  �ً��Fر +�ّ&ُ +��

 ���1C� .وآ�.�1��O ���5��-  ��1ة ا�%�ق ا!وPS ا�
 

�u3� L{ ا����د  ُ&�ف &+ &.1 ا����+ ا��ا-1�O ��ا����دI ا��5د �¤����S+ ا���5��4+ �� ا���3د��، �
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�Dا�� ��1 ����B إ����دات آ��zة أ�Qً� �+ ا���.�ا���+ �� ا���3د��، ��B أن ا�.�� إT أن ا��ا. �+ @-
 .وذ�� ��3ا�N ا��1�1 �+ �راLF �{ �راء ا��5E�� ا��.���، �5�H �3ل ا�Cّ��د" ا���LKE�"+�DE �ـ

 
��� ��وةO  : ن�C.� �� 11950و�  �� H�������ا���T �� �� ���وت �1را�S ا���3م  1969وا���
�# ادارة 1��O@� ا���5ة ود��� ��Sر �+ وا�1@. . ا�E��Tد���L ا��� ادارت ا���� ��1 ���� وا�I1 آ��� @
���3 : آ�H �� أ�1 أ18��ء ا���ر ( ��1966وة �� �� ����C.� 1ة��O ت�C���aا� �� WSآ��� ��وة ا�\ي ا

�1 ا�.�z� ا��8�Cي ����D ا��1Eي �D� ات ا!���آ�� و���a���+ . ا��5�� -و �1 إ>���L أ�1 ا����8�C+ ا�
��� ��وة -ا��اه�# ����ت O و  f��a1 ��ب ا��� ��[C�أ&�د ا����1ة �{ ��O3 ا��1 ا!���آ� ا��1�1 �� ا�

����zا�(. 
 

��� �.�Cن �� O 1977>�در  ��وت ��� Bرد و&�د ا���ا��� � ������ ه�ر B1982ا�  ���� L�3bا }� ��و&
 �� �Qا� |K�3@ #_ ر��S ����� �.�Cن ��ة ا�bى �� .  1986وآ��# &�B ا18ار د�O ا� 1986@�ك B

�]�ن وا18را ا���5ة S +� 1��b ���Tا B���� &+ ا���5ة . ���]���� وا��� � ، و�� �1Cن @��ف &O B�a@
�C��STف ا18ار ا��1��  1993ا�B وا-T +[C&1اد درا�Sت ��S��S و&�د ا�B ���وت  1990وا���� �� 

� ��K�58 H  _�ر ��P ور��| - 3ى � I1u ��F�Q�� ��C.ن 2002�� ��S .ر� �ً��Fر L�KE�» ا�����-��3ل
��� 1u » ه��ا�1 @��.�3ن�Fا�ST�5ب ا�ا��� @3زع �� �.�Cن، وذ�� �C%�ه� ا&��ً� د&�1�w� �ً�Fاً �

+��C�[��Kا�. 
 

��� �� �3CO� ��C.ن : @��ء�| ��Cة ا���Cر 2006@%��+ أول  3و�� �Fا�SGا!�%]� ا N�C� }��� ا�\ي ��
C.���� ��وة ر�K�58 ���5@ W�F ا�1ا��� ��Sر ا�O ���C.����� �.� ا�����5 أوري ���3ا��، ����5E�� ا�

��;��، wSال �.1و أ�L ��ت �+ واHO ا���Qء ا��.��C� ا����S¨� LD�O3@ `�aذ ��وة ا�\ي  �G�� ��/�Cا�
���I\D� L ا����� ا��� و/1ت �����z ا���.�د�� أ_�Cء ��u�5ة �%��آ� �{ ا�HF�C ا��.��C� �E.�ح �إ&��ف �

��� ��وة . + أ��3ل ا���ECما!�1ب �� ��1D وا-C]+ �1را�Sت ا�%�ق ا!د�B �� ا���دس &%� �O و��ل
�[ : "ر�K�58 ���5@ W�F ا�1ا��� ��Sر�a�اذا  -آ�ن �� ا��8�K اآ�z �+ ��ة ��t�15 �{ ��18� ا�

��  -" ا�N�1E ا��1ود"ارد@# �� ا������ ��3ل �aا� ��ل ���Tا ����ا���1 اوري ���3ا��، ا�\ي ادار &
�.�Cن� ��u�� .&%� &��ً� ا�

 
#D������� ؟ ا��3اب ه3  �� ا�\ي ����� :إذن ������ أ��� �� �� ا�

 
���D ا���T3ت ا���15ة وإ�Sا�b ��Fل ��ب @�3ز " ���3&� إ�S%�ر�� G ���Sدارة ا!ز��ت " - / 3��3�

��� ��وة ، إ���ل آ���ون  2006O ، �� � ن��Cآ +� |K�V@ ) ��� �ا����1 ا����ط �� ا�����aات ا��
 W�Fر ،����Fا�SGي ا���� 1D�� �ا���� +����ا�.� و�F�S اG&�م �� ا����� ���Fا�SGـ ا �ا!���آ

 ���SGوا (����D ") ا������"��C� ��1ة ( + ا��ا-1 &.1 ا���D� ، +��bو� ، ��، ا�.����3ر �wاد &�
�� �bل ا��5ب و��1 ا���Qء &�B �;ب �Fا�SGوا���­ ا ����Fا�SGا ��� �����aات ا���� hF�EC�1# ا��@

ا��D و��+ �%�| ا��5ب �� @N��5 أه1). آ�� آ�ن �L� �[[a ( ا� وا&���ل أ&LF�Q و��5آ��D# آ�ره����+ 
�� ، وآ3Cع �+ �Fا�Sـ إ �ء ، �1&# أ���آTwم ه�� ، "��u�@ ة;F�O " W�SV�� ،" �� ا������ ا!���آ��

�����" (ا���اق����{ ا���م ) ��C�1 ا�[� �D��و�\�� .  H�& ،2007 ا��5ب �.�-�ة ، وا��� ��-�ت &
��ء  "ه��� أ��Cء ا������"�CSى ، ��+ ��hKE ا��5KE ا��8�a �ـ Sأ ، ��Sا�� �D��3� B���� ��وة &O

��+ �� ه���  وآ��Cن � �� و�wاد &��� و&.1 ا����+ ا��ا-1Sw� ء�Q&أ #DK83� �5KEا� B�&
 ؟!!!ا!��Cء
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 ، L�K� 1رE��، إ�1�S  B ا����5ي ه3 أ�1 ���3� ا��������ن رW�F ا�3زراء ا��.��C� ا���ECف و/.�� �

 +� +����� +��b� +����C.� H��O"����C.�، ور��� رW�F ا�3زراء ا���ا�� �;ب ا� ��HF و" ا��3ات ا�
�Qإ��د &�وي أ� N.S!؟!ا 

 
 }�[��� T +�� �.�C��� "N�Qا� L��ة " أ���� �%C� ا�S L� ]% � ،���Kه\ا ا�� B�إ��S�L �� ا��3zر &

��� ���C��.S \Cت ا���ن �Fا�SGرات ا�.a�STا �F1وا� L�K� وة�� ���O ����� P�� N���� T ، Bا!و�
�� وا!ول �Kا� WSw�1 ����يا���u� ، �� و�����5 أ�L ه3 ا�D��وا�3ا�{ آ��| ه\L� . I ا��%�ر إ� �

 ���z�� ��3�����18 �����3@��"ا� "�C�. 
 

 ����Fا�SGرات ا�.a�STت �1&# �+ ا��C��.���� ��وة ا���1D �� وا-���D� +[C ا�O WS1ر ، أE��� ��.[�
و�� &�B رأس ا���B�� 1D . وا!���آ�� ، ��t آ�ن ��1م �����1b +��Dت ا�S%�ر�� @a` اG&�م ا�����

وه3 �� أدى إ�3�S #&1� . Bدي ور��� أ���آ� أ��Q" ا���5ة"��+ ��ر إ&�دة إ18ار �K�58  1987ا���م 
 1D���� آP��Q اa�S.�رات إ���ل آ��3ن ، ��+ أ�BD ا����1  1998و�� ا���م . @3�[ ا�Sا�� L��&

��� �%wون ا��KQ ا������ �� � 3�Fا�SGا ��� ���%�ر ��%wون ا������ �� اa�ST.�رات ا������ وآ
�� ا���Kوض �{ 3Sر�� �� �1ر�1 و��1ه� ، �Fا�SG1 ا�3�� �Cر أ��%���إ�5Sق -���� وإ�5Sق را��+ ، وآ

��� ا���� N�� ��C.ن أوري ���3ا�� ا�\ي .Fا�SGا!�%]� ا N�C� �.& وة�� �����در إ�B ا�E@Tل ��
�� ا�.�� DQ�� Bإ� ��D�1� "�.� +� ����� " .آ;��ء �Sح �1ا�� �# �

 
�L و��K� ن� �1 ����ي ��1دا �� ا�D�� ح����ون ا����� ��وة ، أ&�د إ���ل آO }� ون���� ) +[C-وا( ،

��ن ا����� و L�K�58 ا�G ��و��� ا!وS{ ا��%�را �� z& ���T LFة -�آ��Fدا Bإ� #Q�� ، L�K� #STو@5| ا
��ي"وآ�ن ه\ا ا��3�{ ا!��b �%�� إ�B -�اآ�L �{ ". إ��ف"ا����# ا����� ـ �� " ، Hا���� W�!ا B��

 I\ه Bإ� +��z ا� I�.ا�� |K� +�� ة��� �.� L�\� B1 إ��& Lأ� Tؤل " ا�%�اآ�"إ��ا����zة ود��D# إ�B ا��
�����ن ا��z&؟!&+ ا����� ��+ إ���ل آ��3ن و 

 
��5K8 B ا�����[ ا��8�a ��� ا!آI�.���� ��K� �z ه�C ه3 أن & |�uا���اق و ��إدارة ا������ ا!���آ�� 

 Lأ� Bوة إ-�رة إ��� �����" ���1 ����ي ����D ا��.����Cت ا�����u و���1ا ��%�وع ا�D��آ�ن ���1ا �
������Cتzل ا��b 1D�� "!ا������ �� ا�

In the late 1970’s he was director of MEMRI, the Middle East Marketing 
and Research Institute, a nonprofit organization dedicated to bridging the 
language gap which exists between the West and the Middle East 

 
I�&3ل أ[��W ��3ده� وا ا������ ا��@ � .- +& ����@ #Qb �� ء�O L���3 ���� آ� � ��� L�S1 ا�

��� ��وة O �K�58 �� �5 ا��أيK8 B�& ���%�)DAILY STAR! ( 
 

��� ���C� أن اذآ�آ# �D� ����� :�� ه\I ا�
 

�3ز @ \C� |5���ي ا���� 3ن ) -�رع ا�� �3اس(��1 ا���Tل �%�D� �.� � �.���@ +��D �� ��1اد  ��2003
��S3د�� W��@ �DOوا . 
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 �� �C�3DEن � �� زار ا� ��ن ا���Cدة  2003آ�D- م��ST)���a� Iدآ�3را ( ،����& ����Fا�Sا ����O +�
 �� ���.Cا� I3دD�� �C��z@ ���1 ا���اق�� ��3�DE3د ا� ��ن ا�Oذ�� (@�;�; و ��< ����ه� �w� L�1ه�ت &

�B دآ�3را I����a �+ ا��C��DE ؟) ؟& +F� 3ل ه\ا ا�Eا���اق و� ��ي �� ه� ه�Cك &��� ��+ ا����ح ��
 

 ����C.��.� �� �� ا�a.� أ&�I ، ه3D� 3ر اS# ا� ��HF وا��3ات ا�C��� ��D���� ��O{(ا��C]� ا�S( 
����� ؟�����3+ ������� ا!��� �� �� ا��� !آ

 
�3ع u Bا� �S1� ء ؟ ��+ أ-�ر�ه� �\آ�آ# ه\ا �%)HF�� وا� ����C.��� �� ���Q ) ا��3ات ا��Cآ ���K@

 1�Sة ا���Cة ؟ 
 

 �D��Fوب ور�O 1ي��S #Sا �DC�� 1 ذآ�ت� |C1يآ��S ؟  رو��ر ����C.� ؟ و&���HF�� ��� L وا��3ات ا�
 

��C ا�� # ا��]�� ا!��bة �+ ا�.�زل �PUZZLE ���.[ا� �D�� � �� }�@: 
 

 L&ا����# و�%�و �S�� +& # � وأ�� أروي |���)W C�� �[b ( HD� �� 1ي��S رو��ر L���C� ا���اق أن
أن 1��Sي �� �[b H��W C  )�%�وع ����.� ا���اق(و-�� L �� ا����Q5 �����1 ا���اق �+ �bل 

B���L وه3 �KC�  + ا����#، و� �S�� L� ز��ا���اق، ا�1ور ا�\ي  �EaEb �� رو��ر�1ور  B�& H&T
��� ا����� وا��� ���3ى أ ،�[b���E@ |5�L -�آ�ت أ�+ ��@;�� وه3 -��� دا�C 3رب ا�%�آ� ذات ا��

 .آ��| @1رب ا�%�/� ا���ا��� و@��1ا���3ن وا���5آ#
 

�� -�.��C� آ��F.� -آ�دي �Fا�S-ا  �-أ���  ��� �3دي  -]���S-  �@���1 ا���اق .. ا��ا� ��ه# ا��&.3ن 
�L و�I35 �+ ا��aر/� �� . و@�

 
����� (وآ� هTwء ��1رة ��در ������.�)ا��� �a�Sج ( أ��Cء ا������ ا!��� �� �� ا�� ) .��دة ا�

 
�N ا������ ا!��� �� & Bا� �b1� 3فS ا���د�� �����ده� - /�.��D -ا�D@\@�S  -ادار@�D : �� ا�5�. 

 

 8-ا������ ا!��� �� �� ا������: ا���ل ا���� ا���ا��
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#� &%��ر ا���ا���: ��

 
 

و��B وu{ ���  2004_# ا�K@Tق &�W�SV@ B ا������ ��  1.�2003و أن ا���Kة ����+ �%3ء ا�K �ة �� 
�3��D ،  2005ا!�Sس �� �، آ��| ه� ا���Kة ا��� @# ��H�@�@ �D ���3ن ا������ وا���bر � ���D و@

��S ت���� }.S �� ه# وا�1ا وا�1ا�Cu���Sوا�\�+ ا �DF�Cأ� W���، ���K� �Q� t و���W ادار@�D و��
 ا�a.� ا��aص��� @�� ا�%��Eaت آ�� �� ) ا�3Eرة( 2005آ��3ن ا!ول  10وu{ ��� ا!�Sس �� 

 ��\�: 
 

 ��������وu{ ا����O 1ل /��.��� رW�F ا���3Dر�� ��� ا!�Sس ��%�وع ا������ ا!��� �� �� ا�
�����(�3Q5ر ا���دة &�� ���ح رW�F وزراء � ��3 إ���# آ�د��Sن ���وا�1آ�3ر ��ه# h��8 ) إدارة ا�

[aادوز�� ا��;���b ي�� .�P ا���ا�� وا����K ا!��� � �� ا���اق زا�
 

�B "و&.� ا����.��/ W�F� �S +&ورu3� I{ ا���5 ا!�Sس و��ل �VنC� +� ����Sوا� �د �ا���ا� H�%ا�
و��ل إن " �Oءت ��QK ا��3Dد ا!��� ��"�%��ا إ�B أن ��z ه\I ا���Tزات " ��Q ا���T3ت ا���15ة
Sا� �د �C/3�5د ا�@Tا ����)LS3ة ا� �د��+ و�3ة ا�%.�ب ) "ا�5;ب ا�\ي ��أ� B�آ�ن دو�� ����1ا &

�.� ".وه# ��5آ3 ا���Eرا@�C, وا�]
 

 ����O ح����ا +�Q�� �� ���Tرة ا�K��;اد ان �����f ا���b ي��و��ل ا����K ا!��� � �� ا���اق ز�
 .ا��� �� ا�bى �� ا���8�� ا���ا��� ��1اد

 
�����  �+ L.��O اآ1 ا�1آ�3ر����# وا1�Tاع "��ه# h��8 وز�� ا��P�[a إن ��C�1 ا���@��.� ��آ;ا �

�u3� N{ ��� ا!�Sس �������� ا���T �� , "وا���8�� ا���z��� �� آ�د��Sن��� ���Vن أ�C���O "و��ل ��
��1�K �+ ه\I ا�������S ا���د�, ا���د�� +��C���+ آ���� و@�BC ان @h��K ه\I ا������ >�� ا�5 ���3 �� ا�
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�.���b t وb]3ة ا������ �35 @]��3 ا�����# "و&1 و3Oد ه\I ا������ . اTدارة وه�S1C ا� 3�.�3@�
�� ��+ ا���T3ت ا���15ة ا���T �� وا���# آ�د��Sن�وا-�ر ا�B ان ا��W�F /��.��� آ�ن �1 , "وا����ون ا��

���3� دوTر �I\D ا������� `Eb. 
 

���3 ا������ �� �.�Cو��� `�Ea@ #@ Lإ� #���T��3 ا � W�Fر +�����+  ����10+ دوTر ��D و 10ا&
 دوTر 
 

 :+إدارة ا������ ا!��� �� @� 3ن �
 

 The ChancellorرW�F ا������ 
 

�wول ا���KC\ي واTداري اTول ���. وه3 ا�Sw����; ا�����# وا��]��3 ا���م �@ B�وه3 �15د . �%�ف &
�� و��Eدق &�B ا��%�ر�{ وا�.�ا�f وا����ر�� Sw��]� ا�ST@\ة وا�����W وا����ن و��wو�� ا�S 1ى�

��Sw� ا��� @ �H ����� &+ ا�
 

 1�� The Provostا��
 

�wول اTآ�د��� اTول ��N ا���� . وه3 ا����1 ا�\ي �1aم ��KE ا�Cو� ����wول &+ ���ة ا�]�.� اTآ�د��
�����م و���ن ا� �Tوا fء ا�.�ا��Sم ورؤ���Tا �Sل آ�ا�b +� Wا��1ر� ���D�. 

 
 :ه�Cك ��wو�3ن �� اTدارة �3�1aن �� ا�� �@H ا������

 
 � �H رW�F ا������

��H� �1 ا�� 
����1 ا�]�.� ا� �د�& H� � 

 � �H ا��.3ل
�.� � �w- Hون ا�]

t5.اآ; ا��� 
������# ا�%wون ا�� 

 � �H ا��3ارد ا�.%���
�# اT�E@Tت�. 

 
 ]��b �� ح ا����������2007و�.� ا  ��ا����#  ��2007رس  18، و@1�15ا  �S�� 1������� &+ (��م ا�

��3��%a` ا�\ي و�{ &��L ا���bGر �� 3ن أآ.� رأس �� ا������ ��3��{ &�1 �{ ا) ���W ا!��Cء ا�
)W�Fا�� ( ج�a�S �ا��)�.������� ) ��دة ا�z� وج  -، وآ�ن ذا ��3ل;�� Lر># ا�-  �S�Fو�]�ودا �+ ر

 ����� �Q�3�@ }�1 أن د�� ��CO �5 @�5ش�QK� �K��3م ا��D� L���أر�;و�� ا�%����� ��1 أر�{ -3Dر �+ @
��+ ، ���L و. آ.��اK[� وج وا!ب;��آ�ن ��3[ @�� ا������ �1 ر�{ - 3ى � #D�� ��F�Q���D آ�ر>3ل ا�

��� و�%� ر���S ا� �S�Cا�� LF�Q&V� ����� أ�CO �z�1� �D�� L_15� 3آ�ر>3ل وه +� L���و��� آ��| �1 و8
�5��8 . }�1� �� 5�و�1 ا��� آ�ر>3ل �+ و��L�K �1ون ا�� @���3 او ��C�{ ����� ، �� ��+ أ��@L ا�

 I1ر� �آ�%� .ا�[ دوTر ��3�@100 �
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�� ����O Bا� Hو@�5ش و��1ه� ذه �.� �و/�د  أ� ،L�1� ���� ]�3�� Bء ا��O و��1ه� ، �Qأ�

���������L د. ا�Sاو�+ آ�ر>3ل . اOwen Cargol  ء آ��3ا آ���ء�C�Tا W�، و� LC وا�N5 ���ل أن ��
1�� +� I��a�Sو�� �.� +� I��b �� آ� +& �a� .��Lu3& t�� L ا���1 ا�
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�ا��QK ��3د ا�B ا�3E5ل &�B 38رة ا���1 �+ ������ �1و�� /�.� ا������ ا!��� �� �� ا�� hC�، وا���1 �
��� ا����Gزات ا������CO �5ش�� :ا�

 
���������B ا���5ة �� ���� ا��3ت او ا�bT]�ف �� ا�& +��Vا�� �ر ��]T3ن دو��� I{ ����1 �1ر�1� +��V@ 

 ا�[ دوTر 320را@3CS Hي 
��K �� ا������ 250�a� ا�] دوTر ��3CS ز��دة @�[� �L@�/�% ا�

K@ ا���1 ��;ة L5C� ��Q زوL�O �� ا�����+ �� ا�������
�����T;C� hC وأDO;ة آ��F���D وا_�_� و��Sرة �{ �D����8 و�� 

���3 �� ا���C و�L ان ��3م ��zث ر��ت �+ ا������ ا�B ا���T3ت ا���15ة وآ\�� ا�B ا��  60ا�Oزة ��1ة 
 L@������ ��C� �.�. 

 
 \C� ��أر�;و�� آ�ن ���و �� L�5�Q� �.b ء 2001و�{ أن�Cأ� W�، وآ�ن �� + !ي �]�5 �+ �]��� ��

 I3C��� +� cر��@ #��B آ3آ� ���& L�Sا }Q� أن ���u ذرة L�1� 3 آ�ن� ��������ا������ ا!��� �� �� ا�
�� ������ �a�Sج �Fر)�.����ز�+ �� آ3 أ�1 �� ا��Gرات � LC& # � B و���S ا����# را�h ) . ��دة ا�

) ر����O W�F(ت �;�D�� W# ؟ و� + �� N� #D�����O ا�\ي �O +� ��V� �.�� Tي ����رات و�L�1 -�اآ�
 .و�S# ا����h ا�B �1 أ&�B أ��Eره# 

 
 

�{  ���2007 وا��T�K ���]�ق ا���ا��ت �� ��Cء �.��� �D�� �D- ا��3ل ه�ه3 �.� ا����ح ا����Oو�1 ا
 PSا�%�ق ا!و �K�5E� 1ا��S ح�E� ، ى�bدارة ��ة اGء وا�C�!ا W���: 

 
)�F�� ،L� B45@ وع وا�1&# ا�\ي�%�: و&.� رW�F ا������، ا�1آ�3ر او�+ آ�ر>3ل، &+ ��Sد@L �.1ء ا�
»�%��� W�5�� �Cه }����# ا����� �� ا����# ا��3م،إ��D . وع و��1م ا��C� #&1 ا�����و�\��  ا������ة اTآ.� �

�D����T ص�b س��ا��م @W�SV أي ����O، و� + آ3ن ��� «و�K| ا�B و3Oد @��15ت آ��zة . »ه�Cك �
���D ه\I ا������ �� ا���اق ه�Cك @��15ت اآ.� و� +& H���H&3 ا������ &1C . »�1أ�� ����Sل و��اآ�

 �ً�3CS �DF�C�5  B�& ��3��z1ارس ا��ا�� . �� ا���T�80 �Fف /��H و/��.�، ��+ @;�T1�� 1ت ����D# �� ا�
 ��e3ب اS�54# ا�� ��3م ���ل ودرا�Sت ا��P�[a وا��&Tادارة ا �D� ا������ �� ����Fت ا���EEaا��

��ل �&Tادارة ا ����O�� Bا� ���uT�� ،��3ت�����ل و@ ��O3�3C ا�&Tادارة ا ����Oدارة ا�1و��� و��Tا �
���3ت�� . )�� اTدارة و@ ��O3�3C ا�

 
 LC و�-  L4� 3ء���# "ا��hQ و�# ��� 3Sى ���Q أ-�D و�# ���]{ ا��Dء  -����ا������ة اTآ.� �
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ا������ ا��� �L�5Q  .، ��1 /�د أو أ��� ����Q� 1 أ-�D ��+ أ�z� h.8را ����اج"ا����� �� ا����# 
 .�2008%�ت �� -�D ���ر 

 
���+ اeن �+ �.� وزارة ا�����# ا����� ا���3د�� إ�L .. &�د ا�B ��دI �3�1را، �\���3 ؟ آ� و���@�  ه�

��%wون ا!آ�د����وآ�� ������ ا��� ���  !! #D� �.8 1�و 
 

 .-��h.E�� I أآ�O �zذ���

   
 

���.� . وه\ا �� أ&;اF� ه3 ����� د&�ء ا�3ا��1+ �@�5-3ا ��E@ B.35ا رؤ�Sء : وا��.�ة !&;ا�CF ��دة ا�
 .����Oت

 
�� ا���ع وأآ%+ ، و�1 و��| �3&1ي ، و��زال ه�Cك ����ت أآ�z ا_�رة ��� ..ا���4و�� .. ��1 و&1@ # �

 �O3� !T@���وا ا�
 
 

�����: ا���ل ا���� ا���ا����� 9-ا������ ا!��� �� �� ا�

 
  �������� �+ دا�b ا������ ا!��� �� �� ا�
 

#� *��رك >�و��� : ��
 

ا��u�5�2008  B ��� ا����;�� �� ا������ ا���T �� �� ا���اق �+ : ��Mark Grueterرك >�و��� 
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��&� و���� ����� آ�@.� ��ا.  2009�OTا t5.ا� �� ����O�� دة�D- ��5�. 
 

 ��O�@ :���ر ا���ا��%& 
 

 L� 3دOو T �Fه� t�1� BC.� 38رة �D4� �������������� ا!��� �� �� ا�� ��F�&1��3 ا�[�آ�ن >�ف ا�
���LC � L اآ�z @3ا��z � ��u. 3ا�{�� ا�O #<ر �ا����5 BC.�أ�� ا�ST@\ة وا�]�ب . و��H@� � L ا�����1+. ا�

 H����� �D�.%آ3اخ ا�T3ف �+ اK8 �� 3ن ��&�ت ا�1رس�w� #D���) ا�]�ب ��� �D���أ��Cن "�
 .وه� ���3EC �� وا�DO ا��.BC") ا��O1ج

 
�B �3�{ ا������ &�B اL|�����T وا��4ه� &�B �]��3 ا�1&��� وأ�� ا��.BC ا�aK# ا��F�D ا�\ي Tو3Oد �& 

��� �� :��1 و8[ آ

 
 

���� ارض ���1ة ����F و_����+ ه ��ر ،� B������ و&������� ���Eة &.� ا�� B��DC� ���N  ا��3م، &
�.BC ا��1�1 ����� &%�ة اTف ��� ���{ وا�\ي �S 3ن &��� ���;ة �� B�& ���bء ا���&�ت ا�1ا�C.ا�

5�2010�3ل ا��3ل . ������� ا!��� ��  . 
 

وو3DC� #� #D@1Oا ��B ا���Dآ� ا��aر��O  2009وه\ا اد&�ء آ�ذب !�� زرت ا��3�{ ��@�+ �� �;��ان 
WSTد -���5 . وا��� Lا�]�+ وا���ابا� +� ��zآ �D�3ك و��Sا �DC� ج�a@ |C�STآ.��ة �+ ا . 

 �u������� ��u�5� �KE ) 2008(�� ا���م ا����، اC��1a�S� ا������ ا���T �� �� ا���اق ، و���ه� ا�
 ��;����Tا �����# اTداب ا��.�ا��� &�B ا�]���(، وا&1ة ب2007وآ��| ا������ @��� �C\ @%��+ اول . ��@ �

 �� ���Tا���ا���+) ا �.�[�� . �� |Sّ1 در� |Cآ ،H�/ ���| ا��T �K��3� �CC| ا�� 3Sف ا�3م ��.�
 ����S رج�aا�)��Sرو �� ( ��F3ن را �S ا���اق �� ���3س آ��| 1�Oة و�1 اh.8: و�CC| ان ا��Kا� 

 .وا�5u �� ا�� VSآ3ن ��ا !&�# �� ار�1 و���]���� ا�� ا��ره�
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& ��K�aآ�اد ا�.�رز�+ : + ا������ ��� ا�Tا +��S����3&� �+ ا��� �D�S(ا�ل /��.���O #DC�Q� (
�� �{ 3Oن ا>����HF��.3 رW�F ا�3زراء د. وا���5��4+ ا��1د ا���T �ن �F�5ك ا���. ��ه# h��8 آ�ن ا�

�]� ا����5[ ا��w��� �.� ان ��B�3 �%�وع ا������ ا!��� �S }� 1اد�� �� ��. � أ>����3 آ�ن ��
�C�%@ 1 ود����K��� �1و���1 را�Eا� N�_3 و��و�1 ا&��د أن ���� �{ ��+ @%�C� �� ا���5C . وأ>��

 ).NEH(ا�����3 ��������ت 
 
���K؟ أ>�@� ��رك (aا������ .. ه�ي ه�� ا� ��K�b |.آ� �ت ��7����S�C.� ��رك ه\ا /�C� H� ان . ����

�� ا��8�aا@�L� #O �� اآ�.L &+ ا������ ، ��| �T LوO�@ + �� ���� آ� -�ء وا�O��� 1ي� |�- 
 )&%��رآ#

 
 �DC� �zاآ ��S��S اداة �K��3� 3م�@ ��������و�I\D ا���z�T NF��5 ده%��C ان ا������ ا���T �� �� ا�

����������� ��&�.�ره� 1D@ ������ ����Oف �C%� . �%�و&� @�� fا���و� +� �D@د�� }C�� T ��./ و� + ه\ا
�ا����O � - }C8 >���� ا�]�از �� ا���اق _# ا�D� 1D%�S آ���1 &�B @�1م ا���اق �35 . ��ا/�� ا��1

�����S+ . ه\I ه� ا�K �ة @���.�. ا��1���ا/�� ا���.�ا�����1+ ���5ب و��w��@.1و 1�Oة &�B ا�3رق �
�D� 3اء ���.�ه3ا��B ا�& �[���N �������� و� + &�B ا�� ��ل، @���.� آ� -�ء . ا���ا���+ �� ا����

����� ، �C[E{، ��&1ا ا�5%1 ا�%��� ا�\ي ���1ه���� .ا���T �� �� ا�
 

ه\ا اذا ا��BD، وهT2010  �� 3 ا�1 ����1 ����� ان ا��.BC ا��1�1 او ��O B;ء �3S LCف � ��� �� ا��3ل 
L�� �-ن. أ��S ��Tا&��1 ا ����ع ، إن و�{ ����3 ا���Dء ا�.�Cء ���.. �� ��د ا���aل، آS!ا B�� ، أ�][ &

 +���z��وه3 آ� �� �D# ، أ��W آ\�� ؟ إن ا�K �ة �+ و8[ ا��.W�� BC �3ل ا�1Eق وا��� ��\ب �
+����5�) . �z� P.Q����F�&13�1 ا��Kا� ��a� B��S3� }� ��.������ �3Eر ا��.BC ا����{ و� + ا�� ) ا�

 
 T ن ا������! ،P.Q��� ا!�3ال �D�@V@ +ا� +� #��� T�8 ، و�b ����O ��������ا������ ا���T �� �� ا�

���3ت����z� +& hEK@ . ��./ L ه\I ا���| �hC ��%�ة ����+ آ� ا�\ي ����Sا �D3رة ا�%C�����ر�� ا��
 500وه� ��E� �zف H�O ������ @�3ل ان ��;ا����D  -دوTر �+ ا���T3ت ا���15ة وا�5 ��3 ا� �د�� 

�.������ ��F��3ت ه��/ �Dر و�T3ن دو���.� �� ان ا�3ل ا�+ @�Eف ا3�Tال ، . �C��� H�Eو� + �+ ا�
�� وا�3�1�Kات ا����5آ� ر����ا�H��O B ا��وا@H اTدار�� aQ�� .ا�

 
 ��� #D��� ��دار��+ : ا�� ا���� ا�aQ����# ا�]�ب �@V� 3D� �� ��bwة آ� -�ء، �8�b ��1 ا�\وات ا��@

��ل رW�F ا������ 3O-3ا ���%�� &�� #Fا��� #DC�Q�Joshua Mitchell  I�.aو� I�D4� �� 3وه
83�L�F�S L آ� �3م ا�B ا�.�ب . �{ ا�ST@\ة أو ا�]�ب��dK5 و �����ف، و�C& #%��� Tء ا��3ا�8 �

��L ��1 ذ�� /3ال ا��3م ��� ا�L.� � B وT ا�1 ��اI او ��ا��EKC� L . ا���T� �� ��Sرة ��1�Sس ، ��
�� �15ث &�B اTرض �� ا������ & ����@ . W.��� 3D� ، ��5���و��+ � ، �D4����ST 3Dاض ����1ا@L ا�

zوا��د� Lآ�� �� ����Tا +� }/��� L . 
 

��&� �� اG-�رة ا�B ا��\ى �� &�+ >��ك دون ان @K]+ ا��z�" B آ�H ا�� ��bwا �� ��K� ت�D1 ا���
�C�& �� �.%aا� " L�Vو� + �.1و وآ ����Tا �� I1Oا #� �[S }� �و��� �T.��1 ا��� �ة ��u�5� BDو�1 ا�

 ���H ا� ��ل !ن ا����# ا�\ي @��­ �" ا���[@ T ح او ��3ة����T ،`��� L �د ���5ك ا�B ا!��م ��3ة ا�
��ت� "ا� 
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 ��3CS �D��& �E5� �ر ا��T3ن دو�����+ اه1اف ا���O ) @���1ا(ا�E� H��O B[ ا�a@ Tء ا���B ا�& W��
��h. �+ ذه��L ا�B ا���اق��� @.%��ي �+ ا�O ا�& �� L�V� +�w� ��%��� ا&��1 ان ��Ea- . �-w�ا�

B� .. ا�L �+ ا���5��4+ ا��1د ه3 أن أ>����3 اL�1a�S ا�1��3 &
 

#�� ا�����S اه# �+ ا���
 

 #���B ا���& �S������V او���3 ا�� Bن ا�T. ا ��س �Cا� B������ @ \ب &���ا������ ا���T �� �� ا�
��� �D�� 15ث���. 

 
E53ب �+ ا�]�ب ا���ا���+ ا��[��H �3�{ ا������ و�3اد ا�1&��� ، ��ن ا�� B�در�O ��  3550ل &

 �K�3@ ا���5نTOEFL  ا������� �Sا�1را f����� 3لbد �Oز�[ ه\ا . �+ ا hQ@ا ، �u���� ا��EK ا�
�B  40اTد&�ء ��1 ان @.�+ ان �+ ��+ & �E5� #� ا������ ��3ن S1ر� H��/550  اد��3ى اS �Oدر
�. ��1ون &�B ا��8{ ا��1 ا�3ا�1ة���� ا������� ا!و�T Bن ه\ا �� �C.�� آ�ن ���ي @���� ا�]�.� ا�B ا�

 L���B ا!�� 1�T �+ ا��K5ظ &��D4� B -�&�� ا������: &&. 
 

���� ا�]�.�(و��+ ا�3ل @ ( �.���;�� ��t أ>�.�� ا�]��Tا �������ه# �+ �����f ا��Vه�� ���@ 1E�ا
�3ن ��L اTن�����ر�� ا�H��/ B �� ا� 150�� ا��EK ا�1راS� ا���u� ، آ�ن ه�Cك �3ا�� . ���� f����.

��� 3�40ا�� �Kا� �Sا�1را ����� �� . �C�1� ،س�STا ��إذن )����O ( 1ي _�ث�D����D /�ب ا�.����f ا��
�� ا������� ��� .ا��uف /�ب ا�

 
��5C (�{ آ� ا�����+ ا��� ���Kض ا��DC@ �Dل &�B ا������ � h��.� ��%�� �� ،�u���� ����D ا��EK ا�

��� �D��& �E� ����3ن دوTر 50� ( ��Ka@ 1&3ى� +�S1ر����3Qن ا1a�Sام ا��1د ا� ��� �+ ا�
��;�� آ��� _���� @� 3ن �+ . ا�� ���[��Gا B�& 1���� �����@ ���Fر � %� +�Q�@ �ا�� �C�3K820  H��/

واVSل اي �1رس ���رس ه\ا ا�3Cع �+ ا�����# اذا آ��| ه\I /���� ����� �� ادارة 8[ . � � �1رس 
b ��3ت����[ ا��a� +� ��������ا�����C . ��8 ��+ � 3ن ا�]�ب آ�� �� ���� ا������ ا���T �� �� ا�

�V ا�]�ب ا�\�+ ���3�5ن �1ر�S+ اآ�z و���%�ر�+ Tر-�ده# uو +�S1ر���� ا�]�.� . ه� اره�ق ا�
 ���3ن ا������ ���5C و� + اآ�zه# �1��3ن ا3Oرا @.b1�10 و �C�ه3 �.�� >�� ���3ل اTف دوTر �� ا�

 .�� ه\ا ا��;ء �+ ا����# 
 

�3ن &�B اآ�z ا����ل &�B ا��.3ل E5� +�\اء ه# ا���Kا� Wء و����C<!ن ا�� #���3OV� Nر ا������ ��و��
5�� ا�\ي ��أLS د���� �{ ا��4Cم ا����S� ا�F�& ت���& H.�� ������� . ا��Fا�� �Oوه3 ا�� h��8 #ه��

����3ت 1u ا���Kاء وا�]�.� ا�\�+ D� �D�T# ه3 -�ء ا&���دي �� وا�����; �. �� ا������ ��[ ا��a� �
}���K ا�B . ا������، و��E� 1 ا�B �1 ا�D��Tآ�ت وا���� ��3���35��+ �+ ��ا�f ا������ ا��ُ��C{ ا�

���ت ا����3E ا���F�&1 �� اT&�م ��(ا��aرج و��;�3ن &+ ا�3D4ر �� && �D4� ن ا������ @��1 ان! B
��.�/�ب �+ ا�O (و�1 ا>��| اTدارة را�]� /���� و1E� �K�58رو�S�� �D# ) ا�%�-�ت ا��Q ا�]�ب �

�.� اT�� ��4) ا������[� .، و�� ��� ا���Tن ��1م آ���ت ا�� �+ ا�]��م �� آ������ ا������ �
 

 h��8 #ا وه3 ان ا�1آ�3ر ��ه�bw� ز�� N���(ه�Cك ا@�Dم ���z ا���Fا�\ي &�+ ر  #���Tو&1 ) �3زراء ا
�L ا��3.5ب ��� 1u ، ة��bت أ���aا�� �� ��S��S L��1را�S �� ا������ ����� د&� ������ hC�&��Fت �

BK[E� ب ا������ ��%�وان;� h-�� ��.�- . +��وآ� ه\I ا��.��� ا��� ��1| آ3&1 �]�ب 1Oد >�� �wه



��| از�� ��1 �� ا������ @�..| �� ار@�Kع ��Eر�[ ا��b �.��.� ا��3O3د�+ ��� اO.� ا�][�� �.�C��� #���
�Sك ا�1را�@ B��3ن "و��B ا��+ � # آ�[ آ�ن ا�]�ب �%��ون، آ�H ا�� ا�1ه# ��3ل . ا���Kاء &�K� #Dإ�

 .هTwء ه# ���Kء ا��� � ا��ا3�Fن �� ا��C]�� "اي -�ء ، ��B ا���� ، �+ ا�O ا�3E5ل &�B �����1ون
 

�B ا�uT�� ��T�� ا�B ذ��، �3 & �DC ��{ ا���1�، آ�ن ������ ��]��3 ا���اق �35 ا��D� ��� آ��| ا������
}����آC| ا���T�� Wن وا�� ا@�3ل �� ا���C�1 ، و� DC# آ��3ا . ان @�3م ���5و�� ��D�K�3� f�1 �� ا�

 #DC& �C�EK� 3ن���P ا����� ��+ ا�T.����� وا�%�H ا�3S }u�aاء ��) ه#)و5� (+ (�� B�ا���D4 او  &
 �Sر����.� . ه\I ا������ ا����EK�T �� او�Sط ��4# ا������+ اH��OT أ1Oه� �� �BD�C ا��.�ء. ا�C���

�� ��.1و . ��K�3� ا������ ��3C� 1ا ����� ��C S ���8ا �bرج ا���C�1 ��ب ا��]�ر�E� L�� وا�%3ارع
�3ر�1ا، ��-��ر ا���aC ا����Eة وا���Kت ذا� �� �C S �� �z� ����@�.3ن ا�3ردي ا����C| وPS . ت ا�

 �C�1���L�� ��5 ا�383ل &�B اT�1ام ا�B وPS ا�� ��ا��5Q� H�@�@ L ا�B . ارض �Oداء و���1ة 1Oا �
 .ان �3C���� �.�Eن

 
�� �{ ا������ ���| �� ا�K �ة  %���ء ان ���دل ان ا��� + ����اق ، �� � ���Tي ا� ���z ا��;و ا��

� ���.�ه+ ا���T �3ن ��ارا و@ �ارا &�B . و� + ر��� ا�C_Tن �EKC� Tن آ��zا. � ا��].�Nا������z وا�
��+ . ��1ان اTرادة ا������5 و�b� H.S ه3 ا����K� � �D ��� ذ�� : أ�1 أL��.S. &�;ه# &+ ��Cء ا�� 

��"�3ا��ه�  ����V ا�3ا�{ �� �3ا�DO �;ا&# �����b � ���3 ، ��ن ا������ ا���T �� �� ا���اق ر>#&�Cا� "
�� ��;و وا���ل ا���اق-�Kا� �S����[ &+ ا��a@ T. 

++ 
 

N����S L�V� L �� وآ�ن ���5ش : @�D@وا ، �D� Hآ� �K�58 آ� �� L���Tا������ ��رك >�و��� و |�Oه�
 !! ز�+ -�3ن 8.�وا &���CS L ؟ و� + ه\I �� أ&;اF� ا�]�.� ه� اeداب ا���.�ا���. ���.�Cت �� ا������

 
�D.F�E� hQ�ه�ب �+ ا������ و �b� ذ��S{ ا� �ا���4و�. 

 

��: ا���ل ا���� ا���ا�����  10-��� ا������ ا!��� �� �� ا�
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S |�Q� ]3شآ�� Wو��D� }� W1ر��� @%�C� �C- �� ا���اق �

�# 3Oن دوTن ��* 
 

 H1ا وا���اق، وآ�Cوآ ��S3ز���1 ورو�� ��15ة و��3Oن دوTن درّس �� ����O ���آ�� �����T3ت ا�
 ��K5Eوا� ��� Pleasantا���5# ا��]�[ (وه�w� 3[ أ�1ث آ�.S . L.��آ�H وا� ��z �+ ا����Tت ا!آ�د�

Hell (-  182005ر &+ دار آ���� 3رن 
 

�� &%��ر ا���ا��� O�@ 
 

 ����� 2010@%��+ اول  8 :@�ر�c ا�
 

�� �� ����D . ، ا� �DC� ��z.�]� ه\I ا���E ه3 ور�� ا����F دوTر��آ�ن أول ���ء �� �{ ه\I اTوراق ا��
 ����������;�� �� ا������ ا!��� �� �� ا���Tا �����# ا��@ �Kو�� �Oا +� ������� . �������� ����D ا�

 100وا�bج آ�S1 �+ ا�5;م ا��Qaاء ��� . �Eر�[ ا��C�VS�K� رW�F ا������ 3O-3ا ��%�� آ# آ��| �
 �DC� 1ّ& رT1ة وه3 ��3ل  11دوQC�ا��� ، ه\I ه� /����� �� "ور�� ، ��S �]��� ا���K ور��ه� &�B ا�

�� "ا��
 

��4# ا!��� ��+ �1 �%��ون ����&H �+ . و����Vآ�1 �# @ + ا�]���� ا��� ��.��D اTآ�د���3ن ا!��� �ن
 آ��zة �+ ا�1�C، واTآ�د���3ن ا���T �ن 3���Tن ا�3�Cد &�1QC� Bة �1ون ان �]�.3ا ��C و�4C� �8 رزم 

��Sا�� N�_3م او اي �3ع �+ ا����ST�� .ر�D.�T�� . -��ت �3���� -�ء ��\�� �� ا������ ا�Fك دا�Cه
 .ا���يء �� ��+ آC| @�3�{ ا�5\ر ا�;ا1F &+ ا��;وم

 
���� ا���Tل @�-| �{ @�-� ��b ��3د��أي �;&�ت ���ر�u �1 @ 3ن �� ��آC| وزو�O� . 1ي �� ا��

�3ل �� �3Cك ا�]��م ، �{ آ� �� ، + �� �� ،�C@��� +� ة��b!ث ا�z3ات ا�C�آ�_��+ ���اء ��� �� ا�
��Kا� L� �@V� �� h��� . %�ت� �ا� B�� ول ��ة! ��Kوق ا�\� +� .��� اTر-�دات �
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http://vtunnel.com/index.php/1010110A/8ad069fa9a843e01c1806c1ddb4be280ed997c0e28d0fe24bc3bc82abff963e279310bd20bd0767c993736295779698a6a57488b9a5267c14bb08015cc5a4a0da4c9d542c636403f0f55ae750402eaa9cd6bb41a1b4d5ff440fc60d33ecb3b8158855d1e826cd8694452e7a5f60d0b7406c59e5b04146b74b53a018a509cdd3192040c4d143b3505a7c0c1d1c229b1782dbb15648
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 �.����ذه.�C ا�B ا���اق �+ ا�O ا���ل و���C�! W آt�15� +�w� �C ا���5��4+ ا��1د �3ل @1ر�H ��دة ا�
���B ا���# ا������ ا���4&. 

 
. �CF �� ا������ ��B و��1O ان آ� ا����D ا��1ر���� @���.� ��O 1ءت �WKC ا���ضو����� @��ر��C �{ ز��

 t�1534ن ���ط ا�K5� #آ��3ا : /.�� ه #DC ���3 ، و��ا��1���ا/�� ، ا� �H ا���4�� ، ا��35ل �+ _���� -
��C ، �+ ا�O ا���ل وا�ُ� �. �� ا���اق �+ ا�O ا���ل� .�� ����3ر، آ�� ��C@ +�5%� ا����D ا��1ر�a�

�H ا��1���ا/�� و�.1أ ا��Cس �� ا�t�15 ا�h��E &+ ا����رات O ه�اء �K�a� ،ع���Oآ� ا ��15ث �
�DF3ن �%�ا�� .ر��&�� ا�1�{ وا���Cزل ا��� �5

 
 HFا�Q{ ا��ر داTدو L�@5�K| زه�ة ا������ ا���T �� �� �58اء -��ل ا���اق وه3 ��3 ا�C[8&� د&

� ���Tا .������ ا�� �، اb.��� ��� �1ا�B ا��1ر�S+ �� �� ا�1ى ا�� ����� ا����D ا��1ر�K� |��� +�� �
���3ا أن ا���E �1أت ��+ &.� 3Oن أ>����3 ا�15ود . ا������ ا���E ا����� �3ل ا�%�ء ه\ا ا�� �ن

 ��آ�ن ه�Cك -�ء �.��� �L �� ه\I ا�5 ��� !ن . ا�[ دوTر ��1ا ���3ط &�B وL[S 500ا���آ�� و�.
� + اT أ>��T ، LC[� 3د �3ل�Cآ.��ة �+ ا� ��;� Pر� �E� }���1+ �% � ��35ظ، و��+ @� `a- 3���

�3�C��� �b3KC� Lد �3ق ا��L@�b�K ا�bTى�a�@ ان. 
 

�� /3ال 3CSات ا���ل au 3ال�V� 1 �1_| ا-��ء ا>�ب���5�58  �zا!آ B�& �DC و� �Eو�{ >�ا�� ا��
�3E5ل &�B ه\ا ا�3Cع �+ ا���ل ا���اق ، وا>����V���� 3آ�1 آ��|� ��S����� ا���ا�� . �L�1 ا��Eت ا�

3 ��wوT &+  2003ا!و�B �����ل ��1 ����4م ا�����# ا���ا�� ��H �.�ديء ) ا�8ح(، آ�ن ا>��
�1Eوم (و�5�L� H ا�L آ�H آ���� �8د�� ا�B �1 ��، �3ل @����3C�� Lان . ا���3Dر��+

����5���(Mugged by Reality ( ��C��و� + ذ�� �¨L[.5� #� ، ]S ��1 &�د ا>����3 ا�O B\ورI ا��
 +�%� .��1ر ا�T �ن) ا�3ا�{(���C.� ذ�� ا�%��� ا�

 
 L@������Cح ا����C�، ��1 را��L ا� �%K�� O;ء آ.�� �+ �� ��O3ذ�آ�ن . ����ة أ>����3 ه� � ��� �

��5C ا�����3 ��������ت ���� #QC�� 1 ر���نD& �� �5-��  ��� L�&را Bا� #Qت و�1 ا���C����zا� ]E�C�
��3���C� . H| �� �%�وع ����ن ا����ر �+ ا��[�@ �Kو�� ��5 وهC�و� + ��+ ر-h ا�HF�� B رW�F ا�

�+ �.� را�]� ) @�-�S��S h� ��3اu{(��1 وL�V� ]8 . �3ا��� ا� ���3س ، @��ض ا>����3 ��ذTل 
bا ����ى آ��zة و�1 ا18روا ����� ��� +�� C��L5�-�@ L ا�5;�� ، آ�� ا�1را�Sت ا���T �� و��4Cت اآ�د�

 ��@ �O�5 �+ اC��� ا� ���3س آ�ن �1 ار@%� ��O �� L5��E� 1D- ا_�رت ا�1ه%� ����� ان ا�%�ه1 ا�\ي
 .��1 ه\I ا�hF�QK ، اL5�-�@ P�S. ا�%�Dدة

 
��ل ا���اق وا��م ا���- �� ���������� ا!�3ال ا�B ا�@ 3�����Dأb\ أ>��& Tوw�� L�K� }uوو ،��� .

��P وه3 ان ��1اد وه� ا�� �ن ا�].��� ����O ����T ا��� �� �� � H.�و�+ ا�3اhu ا�L ا��bر ا�%��ل �
 .ا���اق ، آ��| -1�1ة ا�a]3رة &�B ا!��� �ن

 
�WK� B ا�]��Fة واb\�� ا�B ا��CKدق �� . 2009و8�| �{ د��S �+ ا��1ر�S+ ا��1د �� ا��3ل & �C�O WK�

 ���3b T L�V� ����S �Cف �+ و3Oد . آ�ن ��4�1C& �K�� ، �KF�b �C اي 38ت &�ل. ا��5���@ �CC و�
 +��3��� �&�� B�� رة . اره����+ او��S ����� ا�a]� ا�1��3 ه3 &.3ر ا�%3ارع � � -a` ذي �3Kذ ، �

�].��ت ا���S3]� وا��1�T �@3�3آ�وزر ��� ��u&�� ا���{ ، ا� �� ا������ك د�Cس ه�C1ا �+ ا�O ���>��Cء و�
��. ����3ن ���دة ا����رات�& H�� H��OT1 اu ]C& ك�C3م ��1 . و� + �# � + هCا� Bان ��3د ا� �C��و@�



 ���� �Dد ا������ع د���ت �+ /���ت ا� �-�C 3��ت �D� ا�]���� �����Kل �;واج او ا�����aت او �S
��� .ا��

 
�B ا!b`أر�1 أن ا&.� &+ ا&���� ����Cس & ��.������ و/����.�� . �� ا�/ +� ��Fآ��3ا @����ا را

 Wا��1ر� �� Bو�Tا �ر���@ �� #Dا!��� �ن ا!>�ار ا�\�+ ا����� . H��� #D�1� آ�ن ���������.� ا�/ #4��
 ����1 &\ب او ��1 &�B ا�1ي 18ام او ا��5ب اTه��� ا� �د�� �� ا�������Cت و@���.� ��4�D# آ�ن �1رس �

<#D�Kا� B�& ��K%��� ون��%�Tآ��3ا اذآ��ء و����+ و #DC 1ا و��O �D����� #� L��& �.��. 
 

 �� %���ة �VS| ز���� �� ا������ اذا آ��| . و�# اآ+ و�1ي �D\ا ا��أي. آ�ن ز��F� ا���T �ن ه# ا�
�� ا���ام ا�]�ب اTآ�اد ا�\آ3ر � +� ����@ . ��F�� 3نC�� �C�Vوآ ��4ت ا��"V���� ح؟;�آ�T 1، ه� @

�| ا�]�ب و� + ا!راذل �� �Cه �� %��� (ا���assholes �Dا�1a�S| آO�@ا&�ف آ�[ ا T �ا��(  ��
���Fا�� BC.� "ا�

 
�B ��م ا������ & +��D� ���Fا�� BC.���+ ��z �;ر&� �� . آ�ن ا��� B��3 ا���� ا�3ا�{ آ�ن ا��5م ��

�� وا� ���. ا��م ا��.�1�Fا�� BC.�آ��| ا� ����Cت اآ3اخ ����S ا����D; ر�C . +� �&3CE� �E�bت ه�Cك ا�
 +� }��� �bدا ��� �& �C _ �z� 3فK8 �� �&3u3� ، ��/���{ �� ا�%�W ا���ا���1ن ا���T ا�\ي �

�� وآ� � �@H ا��1ر�S+ آ��| �� ا� ����Cت. ا��1ران ا���Qدة �����Kر�Kا� #���� . آ� ا����Fا�� BC.�ا�
+� #au وه3 �8ح  ��aKدار��+ ا�Tا H@� �� `Ea� ، ����3� .ا���5 &�B ا�]�از ا�

 
|�����Tا B�آ��| @�� ه� اول ��18 . آ�ن ه\ا ��م ا������ ا����5� و��W ا��3O3د &�B �3�{ ا������ &

 �C�38ان @�3م : �1ى و �C ��B �3�{ ا�����T| ، ا�� �ن ا�\ي �& #aKوا� �F�Dاآ�%�ف أن ��م ا������ ا�
��ة  ����3���� ا�aKا� ���.���ات �.�]� @�E ��+ ا�� �.& ��uا���ا)�S�Fا�� BC.���آ+ ا�]�.�(و ) ا�� (

 .T و3Oد ��D �� ا�3ا�{
 

 I3ات.. أوCS \C� L��� B�وآ��| ا������ . ه�Cك ��C� }�3ء، &��O �@ hKS Bف �bرج ا���C�1 وه3 &
 �uا���3�1 ا�� �������T3�{ ا��B ا�& �C��@ �� ���!ا L�Vوآ ، L�� ���� �S 3ن &��L ا��.BC ��1 ا���Dء ا���

�| �� آ� . �3O3د ���/�� ���و�D�� T 1� ا���� �t�� L ا�OV�Sت ا������ و/�دت -�آ� ��Cء �5
��C ا���آ�� &�B آ� ا�3اع ا���� �� . �3ا&�1ه� �Dا� Bا� ]�Q� ��و@KC\ ا���� اeن -�آ� @�آ�� �

 ).آ�د��Sن(
 

���3 �� �]�ر  أ�1 ا!S.�ب ا���.��Sا +�� #D3د ه3 ا��K����1E� �.�� �Cت ��z ا��5م ا������ ا���@
����� ا&]��3 آ��� ���8ا �35ي ه�@T��� �K و�����&�C@1 �� ا���STار 5000ا�� " دوTر �

 
ان اآ�%����S �CK . �� ا��3م ا����� ، اb\و�� ا�B ا��5م ا����5� و3EEbا � � ��C ا�1ى ا� ����Cت ا�.��Qء

�D@15 ذا� ��� � �ت ه�C��� ا� I\ج . ه�a� ا�.�ب N�آ��| �B�� ���S ����[� �&3CE ا�� �� آ� ��ة @�
�.�1 �3م �+ @h�5E اوراق ا�]�.� . وآ�ن ��.� ���� �1 ����D �� أ3Sأ ��45 �� �C . ا���.� �� �1ك

،1�;��5�� ا�@T �Dا� ����z� رت�� ��45 ا�����&� ا�B ا�.�ب  �{ ا� ��z �+ ا��3Dة ، و�� ا�� |�%�
 .و�D��K8 ، و���DC اh.8 ��.� ا�.�ب ��z @\آ�ر ، &��� �h�@�K �� �1ي

 
 +� �beا��;ء ا �� �F�8 ��+ وز���Kا��1ار ا� B�& |��u t�� �5��8 �� �&�CE3ء ا�S ء�O ك�Cوه



�C�� ذا�� #D� Lرج، و��ل ا��aا�.�ب �+ ا� �� h��و �1@�C� #ء ا�1ه�O وه \ا �C��� 1_|  ا�� �D�! P.aا�
�u��و�{ ان ا�5 ��� آ��| �1&�ة ���5Q وا����# �{ ا�;��ء ، و� �DC ا�w@ �QآL�� . 1 �� اST.3ع ا�

��س ا����H ���;�[، وآ��V @��­ و@1رس �� د� 3ر ���ح�Tا B�&. 
 

. ا���اق آ� ا��;ا&# ا��� ا&��D�C ا������ آ��| ������ ا��Q ، وه�aS h�.@ 3[ ا���زت �L ا��� � ��
 H���Sا �.������ آ��| اT���اض ����C �35ل ا���z��� ا���ا��� و���# ��دة ا�D��� ��3&;���Tه1اف ا�

/��H وآ��| ا������ �1وره� @ ��h ��3���  200و� + �# ���� �� ا������ 3Sى . ا��K �� ا��1���ا/� 
C � �D26 ان @35ل ��1ا ��L اآ�z �+ اTwD� �C �Tء ، و�+ ا�H�E ان @1Eق ان ���D� �&3\ا ا�#�5 �

 �����3ن �� 
 

 ��;����Tا ����1را�S ا������� ���� +���D� ��< �.�. و�C\ اول درس ، اآ�%K| ان هTwء ا���� �+ ا�]
 �C� ��� 1� آ\�� /.��  -وآ�ن �15_3ن  -وه�� ���/ f1 ا��� ��;����Tا ������ �.�ان �����V@ fه�� ا�]

� ��;����Gاي . ]���و� �.3ن ا ��3ى ا����س ��� WKC� ي\���@ |�� 1� |Cو�3 آ ،�� � I\آ��| ه
�.���z ا�]_ HS�� ، �� ا��� ����O . ء�3م ���%��S آ�ن L1 ا���� ��� � �� �C� �Q�ا �Oك ر�Cو�3 آ�ن ه

I���u N�و �. ا�\ي �3ا �S ت�Oر ، وه \ا وز&| � �م درTدو �F��� ا�� ا�� ��1 آ�O�5� |C ا�B رزم ا�
)1�O3ل و.��. ( 
 

�K�;� ء آ�ن�آ� - . . ��E� �� + ا���اق، و� �� ��C_Gت ا����آ�ن ا���Kوض ��C ان ��دم ا�3Dة ��+ ا���
 B��� + ان �� �� ]Eا� ��ول ، آ�ن Tا �S1ار ا� �د(ا�1راO 1ار ا���ب(و)O . ( +� #D���O آ�ن ا�]�ب

��E& ك ���آ��Cن هVا���م وآ #D5���� H��O �+ ا����� آ�ن 1Oار . �ت �� S.�ت �w�|ا�\آ3ر @���.� و�
 Hا���� B���;�� ، و&��Tا +� ����3ن اT ا��� ��T �D4�ا� �د �E[ د��S /�ب اآ�اد ر�C%b +��K� ا�

 #Fل دا�KOإ #D5��� B�آ�ن ا���ب ا��Q ) . �;ة(اE� �bT[ د��S �+ /�ب &�ب �+ S �ن ��1اد، و&
��;�� آ���� و��اءة ، ��Tا ��1اد�.� ����QK18ام ا�� �����b� BC ان ا�1را �S�� 1D& (.�+ ارث �����

+��� �D�3�� �5�58 ا���ب )18ام آ��| أ��Q و@�aج /��� ا��O آ� +� NC5��� وآ�ن ا� �د �%��ون. 
 

����Sا�� ��D�آ�ن ه�Cك . �# � + ���3&� ��ه�ة . ه��� ا��W�1: آ��| ه�Cك �% �� اآ.� �� @N��5 ه\I ا�
��وا �� ا�.��ء  �1ر3Sن�Sا #DC ده# ، و��[� H.��� 1� #D� �5�1� ن! #D��Sا������ و�+ أ ��1ون �O

#Dا�� I�.��Tا |K� د &1م�����ح . ��ان @ 3ن �1ر�S ذآ�� و1�Oا ����� �u3{ -� �� � �ن ���5 ا�
+���� ��3�K@�� +����� L ا�3Eت �+ ا���Cح ا���Fآ�ن ا������ ا!��� . ا�� BC������� �D\ا ا������ �� ا�

�Dا���� �ا�� �� ���Tا ��S����3ن &�B ا���ل و��15_3ن ه�اء: ���Eا ��3KEة ا�E5� س�C3أ ا�Sا. 
 

����� ه� أن @ 3ن ������Cح �� ا������ ا!��� �� �� ا�� �K8و �Q�3ر�� �+ : أن اD�O ذآ�ا ا���
���N ، و1�T ان � 3ن ���S ��1 اآ�د���� �3ه.� ا�����3اu{ وان @ 3ن ���� ا������ ��  ا��3Cب ، و@

 .. ا�����# ا������
 

 �C�.�/ B�� Lا���5ء ا� ���� ا� �Kءة و�� +� +�S1ر�و��4��4C� #Dون ��%��Eaت ا���KC\ة  -آ�ن ��� ا�
���3�� ��.COTا- #D����� 3نK% � ل . آ��3ا�z��S B.�� ا�&... 

 
 ..ا���4و�� �� ا�5��� ا���د�� 



 

����� : ا���ل ا���� ا���ا�����  12-ا������ ا!��� �� �� ا�

 
 ����� +� ��b!ن ا��;ء اT3ن دوO 

 
1�1 ����3ت : �� ه\ا ا��;ء D@- ����� H.� ��E ا��Sذ �

 
�� &%��ر ا���ا��� O�@ 

 
�3م ��� Bآ�د��+، وأ�� +��Oأ��� �� �+ �.� ر �Sب �1ر�E�<د_� ا�� �%��C���3O �C-3ا ��%�� �O +��

�C��B آ�ه&- Wه��� ا��1ر�-  ����� Wد�� �.��H &�د@L، �# � + ذ�� ا��3م آ���� ����1ة -wون ا�]� . 
 

 �CF�[bا H.�� -و�K| و�1أت @�Eخ �� و3OهV� �Cن ا��5د_� آ��| �Cا� V[b �8�b ه��� ��ء ا!��� ��ت �
Wم. ا��1ر��� ! ه\ا �� @�.H �� ا>��Eب ا���أة ! �� ه\I ا����5 آ�ن ا�V[a ار@1اء ���Eن �1ون أآ

 
 �C��D@ا��3�[ &+ ا }[��@ #� ، ��.E&رة و�z� ��Fدا �، وه�ن "و�����E��� �Cء ����3+ ه��Cارى ا�

 "��ذا @�3��3ن؟! �1ون اآ��م
 

5K�� L�3� �4� �C� 1ء آ� وا��/�- W��� م او��` ����O WرI، و� + �# � + ه�Cك ���Eن �1ون اآ
و��+ �# @�1 ����� . �� ا�3ا�{ ان /��.�@�C آ+ ��@W��� +�1 اآ�z ا_�رة �+ ���ء ا����D ا��1ر����. ا�.�5

 B���C، اآ�V� |Kن آ�رت ا@3E� �D��Dت أ&��� �� ����O �45 اي د�����.�C ا� �ر_�.. �� @�� ا�O 1�� 
�C�Kا� B�& ! #D�K�! #D����1� �C� 3دDا�� dK�5� نV� ���.a@ اد��T��1ة ا� |��S +�� ا�%�3ر WK� ت��-

 .��5Qا� Hب ه3 ذ��E�<Tان ا ���.a@ ����� �ا����# . وه�ه ���D� ض ان��K� t�� ����V%� 1ت �� ���آ
���D @��3. ا����| اذا @I3K ا���1 ���z ه\I ا�����4ت�� �Cه�ه �CC و� �Dا�� }���3E� �Dت &�ل وا� � �

 .����1 او ���4ه� �\�� 
 

 ��8�K@ ا��5د_�"�# ���ف "}���S1 &1ة ا�� �������و��+ /�.LC� �C . ا�B أن �Oء ���1 ا��CC ا� �دي �
 �/��5�3Cن ا���Eف ��+ �� �ون "-�ح ���1ث ��ل �.� T 3ا، ا�%.�ب ا� �د��Sوا�� ا�3ل � # ، �+ . ا

\@T # ���S �Oب ا�%.�ب ا� �دا�%� t�� B�4+ ا��1د " ه.3ا ا���5�وآ������د آ\ب ا� �د ��4ة ��د@�C ا�
8���+ ا�\�+ T #D� �C�Oدارة ه\ا Tن ا� ���Tا +� �Q�ا��� �ن ا #Dا� �د ا� �D� ى�bو��ة ا ،#Dا��

 .ا�� �ن
 
)G�� Tو �������� T |�����Tا B���;�� وآ�D�V �# -�ء >��H ان ��E ا�E�<Tب ه\3O3� ��< Iدة &��

�{ أ�1 &�� �1ث . @15ث�� #� t�5� ��������و�.1و ان ا����E.�+ �+ ذوي ا�3KCذ او اوTده#، �� ا�
 B�� ،��EK���� ��E���� W�� |�3� ا������ +� LOو�b 1�� نT3ن دو�V�أن ا�]�ب ا!آ�اد �� ا������ �

#D� �8�b 1و���� |��Oا ������ �� #D.���� +�.E����� ���L ���%�� �3ل ���E ا�& L�3�V�� ، : 
 .)ا�1ر�O آ�ن ا��3u3ع ��3C&� �+ ا��1اولا�B ه\I " ��ل ا�L @# ا��.� &��D# وا&���3ا"

http://vtunnel.com/index.php/1010110A/677a4d7392615924d8bd5a895a8c767de3413aef82c81d914ae5ff3e6a531d8e9cf12610e7bb63a706950bb9e7bc15864
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�3ت؟��� ����� Wه1د د�� +� 

��Eاخ دو�� د������ W� 1�1D@ا ����3ت � �������1ة -wون ا�]�.� ا�& |��@
��2010��ن  22��  
 

 ���Fا�� BC.��� ��+ 18ر أ�� ��س �+ ا� %����� �3Qر و>��ب ا�]�ب آ� : �1أت ا�@ +�S1ر��B ا�&
���C ا��غ د��Wواذا >�ب . �3م& ، +�Sدر +& H��/.دة��T@�.� . آ� �+ ���H ار�{ دروس ��aج �+ @�� ا�

���ت ا���ا��� ا� .��ة� .اT&\ار وB��T ا��
 

�%�� ا3�Tر �� ا������ @ ����/ B��]�ت ��1 ا� .�ر �� ا��.BC : آ�C �� ذ�� ا�3�| �1 ا&���1 &�@�آ�; ا�
��، ا���د ا��1ر�S+ @3از�D# وا�Fره�ب ا�]�با��. 

 
����ب� �.�و��� ان ا�1را�S �� ا������ . �5�3ل �]E�C ا��EK ا�1راS� آ��| ����� �1 /�دت &1دا �+ ا�[

 }���� ��1 @3�{ ا��F�/ ���.� ]��H ا��%�آ�،  -@ ��S 3ن ا������ ، ان ذ�����&1ا ا����D�C+ ا�\�+ �5 
����� اT&���د��  ��z ا��Sده# ا�\�+ ا���3ا ا���اق �# �5�.3ا ���ب ردود�Tل ا���Tو�.1و ان ا�1ه# �# . ا

����� H� � ب�� B� .���.L ان �c�3 و�]�د وه \ا �� ا����D� 1ت اST.3ع �NE ا�1ه# @1�1Dا ����3ت &
 

 �&���Oآ�ن ا I\a@اءا و��+ ا�Oا ��%�� W�Fل ا����&�� #Fا��� \a�� B�� 1ة ا��م& ��Tق ا���Sد ا����وآ��
 ���D� �bا ��a�#D�[b H.�و�1 وزع &���C �\آ�ة �%��C @�3ل . ا��1ر�W ا�\�+ ا@D� hQ# ان ا��1�1D آ�ن �

�CC.O +���C �+ ����� @.1و وآ�D�V ا�%�/� ا���ء و&���D اeن ان @1�{ _�O Wه��� ا��1ر� �Cوه1د اذا . ا�
�1رST +�S.�ب وآ�ن ا>����3 و���%�� �1 /�دا &1دا �+ ا�. ����Cه� ��ة ا�bى أن ��3�{ ��c &�3د��

�K� .@���D و�% � @�
 

1�1Dا�� Hآ� +��B ا��Tغ && �D�� #Dz5� آ�ة\� �.�وه1ده# اذا �# �.��I3 . آ�� وزع ���%�� &�B ا�]
#D.�E� 3ن �S د�[ن ا��� �&�K��� #D����� 1ه��� ]%واآ�. 

 
��� B�L ��دTء ��� &1Cه# ور��� @3�{ ���%�� ان ه\I ا��\آ�ة ا��1Dدة 3Sف @�هH ا�]�ب و1��Sا��3ن &

و��1 ���ة ��+ �# ���1م اي /��H ، ا�S]| ا������ ا��3u3ع واآ��C.� |Kء . و� + -��� �+ ه\ا �# �15ث
����� H� � رج�b ر��K��� د�Q� 1ارO . �D@��� �K��31 آ��| ا��� }���S1 &1ة ا�� �D��& Bا� �دت �����&

b ����� آ�ن ا��م ، Lا�� Hه\@ �bن ا� � �D� Wرانو���� : }� ��F�/ ا�3ال }�Oو ��������ا�.��ء �� ا�
�� ��T او و���K: �3ا1�1D@ �DO ���8، او ا��3دة ا�B ا��� � ��T +� .اآ�z أ!��آ+ ر&.� �� ا����# �

 



)���.Sوإ�� # ا ،�.��| ا��أة ا&���د�� ، وا��� ه� : T ا&��1 أن ا��1�1D آ�ن �8درا �+ ا�]�� ����� Wد��
�B أآ�z ا����ل،  &���a� �ECات& \C� ل��و�1 @;وO| �+ آ�دي @�آ�، _# ذه.|  3O3�1991دة �� ا�%

&�دت �����Sار �� ا�%��ل، ��B ا�D� ���S ا��5ل �� ا������ ا!��� �� ��  2005ا�B ��ر�W و�� &�م 
�| ����S �� ��آ���ن ���� و-�ء �+ ا��Kر��S و&��Kت ا���آ�� وا� �د�� وا��������� ، @��1 ا����ا�

��5��4+ ا��1دودر |S�� �D/ ����Oان و����O @� ا��H، و�� ��C��4��ت ا��C�. ه� &3Q �� اآ.� ا�
� �z��� �D�� w-ون اTآ�اد �C\ ا�������CتK� �.��@ .���������| �� ا������ ا���T �� �� ا�� و�1 &

 #_ �.�[�� �� 2010وا��bا >�درت �� آ��3ن اTول .  رأS| ��اآ; ا�.35ث ���D�KE��D ا����1 اTآ�د�
��Kوا� +���� �� ���دة ���N ا��� � ��.t5 �� و_�1�1O NFة و1Oت &+ 18ام ������u��ا��D# ا��D . ة ا�

�]� ا� �د��  C�2010\ ر��{ �وه� ا���Kة ا��� �Oء ��D ا�� 1�1D���D �1أت @ �H و@�15ث &+ ���د ا�
ودآ��@3ر���D و&+ �u[ ا��V_�� ا� �دي &�B ا�����S ا���ا��� ����� ، و�.1و ا�1�w@ �D �;ب ا������ 

و���ف أن آ� �+ ا���1 ا�5 ��3 ا� �د�� آ�ن . ]�� و��� ا��1�1D آ�ن �bG���D و@�����D �+ ا��C. ا� �دي
ر��� ��3د ا���D اذا ا1�1O 1��S ، وT أدري أ�+ آ��| ه\I ا���أة >�C& �.F� �.� ذ��، �Vه# . �I��E ا����

�D@ه�w� +� N.S �� آ��| : �+ آ� ��رات ��z�S5| اC� �ه��| او�� ا�� ��[KCآ� ا��%���%�رة ��
 N�18 آ��- �D�! ل�� )&%��ر@ #!! آ� -�ء �� ا���اق �D�C� ���PKC - ��3رج �3شا�%

 
��{ �+ �� ا����D ا��1ر���� �1 ا&�1 ا�����1  2010وآC| اواWK� LO ا���ار، !ن ا�3�| آ�ن ر��{ O وآ�ن

آC| اآ�z . وآ�ن ه\ا �w-�ا ���S و�# اآ+ ا&�# ا�+ ه3 ا�V[a او ��ذا ���|. ��L �+ �.� ا>����3 اT ا�� 
�K�3���� وا����ط آ� �3م ا�Sا�� W�����B آC| اu{ ��دج اST# . + ا�8�b و��1O ، آC| ار@1ي ا�

 .وآC| ا��ول ان ا�1و ا��� �� ���� . ا���a[ �3ق 18ري
 

 +���b� +��C�آ�ن رد ���L . ا��bا /�.| �3&1ا �{ ا>����3 و��| �L �% � �.�-� ا�� ار�1 @�1�1 ا���1 �
 "ا�� �# @��Cول ا��1اء ��� ا�1ا .T ا&�ف &�C -��� "�8د�� 

 
�| ا��م ا>����3 �� ا� ������� ا��bا، أ�H ا>�����E@ 3�� ا��1�1، وو&1 أن �;ور ا��EK ا�\ي �O +��

L�� ادرس . |�E� �ا�]���� ا�� WKC� L��& |�E� ، +��C�� 1�& B�& |�Eو� ��V��وه\ا �� ا�BD ا�
 Bو�Tة ا���� �K��3ا� B�& �D�� :3ن اO N����3����<. 

 
 L1 ��أت آ���� |Cآ Bو�Tة ا��وا&��ف ا�L آ��ب 1�O ، و� C� 1E� ( ����[��� |�18وم �������5 (�� ا�

��L �3ق ��1Fة >1اء�@ B�& L� . ا��� ا�� #D���D ا��1ا�� �L واeن ا-�� �WKC ا���1E ��دة ��
 

�B &�1ي ا��1�1 �1أت ا-�� ������/[ �{ ا>����3 و���%�� و�& |�E� +�� 1� |Cآ ���� ر�K� �� |�
�B آ3آ� وو1Oا ا�� آ�@�b�S H وا�� �+ ا�3Cع >�� ا��wذي& ��u�� +& �z5� ��D1 ا��Tو ��D���� . ��ر�

�D� . V[b B\ا ا��.H @���1ا ��� ��@�+ & |Cآ �C ��3+ ، . و���# ادرك �� ���DC آ# آ�ن ا�C_Tن >.��+ وآ
�B آ3آ� &1C ا����& ��Sا ��Q� #� ��Dا� t�� ��� 1�ادرآ| ه\ا @\آ�ت وا��� �+ . �1 وا&�دة ا���� +��

;C�31ي(���ة ��� � آC1 _3ري ا���F�� ( |C�& ، +����[��.1 ا�u ت���E& 3د ��ب�� ��K�a� ;C�3آ�ن آ +��
�wول آ.�� �� اTدارة ا�.��]���� �� �8�b ة��@� S L�bا �Cل . ا��� ;C�3آ #�آ�[ �N5 ا��#�5 "��+ &

 "�Cس ا�3E5ل &�B ا�.�ا/3ر�� ؟ا�S]�ع هTwء ا�
 

 �K��a� الw�" آ�[ ا�S]�ع هTwء ا���T �ن ا�u&� ا�.�ا/3ر�� �I\D ا���&� ؟"و� + �� ����� � 3ن ا�
P����+ ا�B ا&1اء ��H ا���دة.. ����.�ء: وا��3اب ���5� .����35 ا�5��Kء ا�
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�� �� آ3آ� و�# ���أوا ا����ة ا�S3ا &+ اz5.� #� 1و.� ���H ا��K��3 ، و�D\ا �# !�D# آ/ }� �D��1� ��

���3�� .� + �D�1# � �ة ا�� �1 اآ3ن آ�.| -��� �;&�D# ، و��+ اآ�%3Kا ذ�� @�E�3ا ���]���� ا�
 

�3ز @ ]E�C� ��2010  �� �D�.1 آ�� |Cل ����� آ�Sر�� ،+�.<�%�1u ا��5ب &�B  2005��م وا�1 �+ ا�
3����18 !>���. ا���اق ا�B ا>�� ���K� �3م �%�ق �� t�� �@��S آC| . �3، و@�Eف ���&� آ��| @

 LC� ���Sا�� I\ه |���@ ��3C� :"ا�Q� ا�Oز@� ا�
 &;�;ي 3Oن دوTن،

 
�# ��D اT اeن�� #� ، �� %� �C�1� . �4ا� ��Q� +� P3ف . ا�\ي ��;ى ا���ه\ا ا��ا��� ،��K� &1م ���� ��و

�� Lض ا���K� .|��� ء�- Pه\ا ا��ا� �� +��C�Q���L . إن ا�­5K وا�����EC ا�z��B آ� �� @& �C�� و
ا������ و�8�b ا�3Eرة ا��� @�D�35 أن @C%� �� ا���اق ��ن ���@� و���@�C و�3 �1ر �I\D . ه\I ا������

�[b �� 3ن �S و���ة ا������. 
 

{ �� ���� ا���1 ا���5�  -�2]��C� H ا�����ST أو  -1: و��.H ه\I ا��4وف ���W ا�����b �Cر 3Sى �1�
�c ا���1 ا��1�1Kو� . 

 
%��Ea ا�B اي &3Cان �� ا���T3ت ا���15ة او آ1Cا وآ���5 �� و� �_��+ 3Sف �5%+ �� ������@� ا�

L� ود��;@. 
 

 3�� 3Oن ا>��
1�� ا��
 

�D�18ا B�� 1ة ��ات& ���Sان ا&�1 ��اءة ا�� ��ا������ ا��� �%�� ا���D آ��| �1 �%�ت �.� ار�{ . آ�ن &
@�� ا��� و�1 ذآ�@ �D�� ��S@� ا�\ا 2005آ��| �3O3دة &�B ا3CS . \C� |�����Tات �+ ا1a�Sا�� 

�.�/ }� �D��Sار . �� �������� �3ل &����.� ا��5E�� �� ا������ ا���T �� �� ا�/ }� |_15@ B�� ��
 }�3�eXile  ������� ����� اوزع &�B ا�]�.� . ��t �%�ت ه\I ا�����و�3 آ�ن ا>�����Q� 1� 3 ا�

��ذج �+ ���T@� ا����bة � +��K5E3ف ا. ا�S ��V� 1�1Dك ه\ا ا���Cه #_ ��������. ��� �3 ر�O| ا�B ا�
 �C����S +� اه��� �¨آ�اد ، واذا آ�ن �.���S + @ #ل �3ش و��Oر +� �a�ا������ آ��| 1u ا���T �ن و@

 LC� ������ 1�1D@ �4+ ا��1د وه \ا ا&�.�ت ان ه\ا��5�أ�� � . +& Lz�1�3D أ>����3 ور���L �+ ا�
 ���Tر�� ا��Tان ا |�� ��! ��\� ���ECآ��3ا ا�� �D�1�w� �z3ا ا��5ب وان اآuن ه# ا�1��3ون ا�\�+ &�ر�

�3ء &+ ا�.�� دون ان ا&�.� ) أ���(�+ ا�.�� و��&�.�ري ��� #� ".&���EC"��ن �+ ��� ان ا@ 
 

�H ا��][�����1 ذه.| �{ هTwء ا��.�;�+ . ��W ه�Cك /���� ا�S]�{ ان ا&��E �+ ه\I ا� �ر_� �� �
+� +�Sد�Kا� +�����1E ان �L (ا�O ا�3E5ل &�B ��ل �DS و��S{، و1Oوا ا�� 3S�Oس �;دوج  اTآ�د�

�K��a� �b� ) رأ���]�دو��1. �D- ��� � |��� �Dا� .��� �� �D@ذ�� � ��� ��زا�| ��ار }� �DC و� . B�&
 .دوTر، وأ�� T  100ا!�� !ن هTwء ا��1S�K+ ��زا�3ا ��.3Qن رز�� �+ ��� 

++ 
 

 Bا� ���T �@V� 3فS �������� أ- �ل ��4 ���� ا���.�� �� ا������ ا���T �� �� ا�
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����� �+ ا��3�{ ا�\ي �%�ت ��L : �� ا�5��� ا���د�� ���ا������ ا��� /�H رW�F ا������ ا!��� �� �� ا�

 �D�\�!!  

 

�����: ا���ل ا���� ا���ا�����  11-ا������ ا!��� �� �� ا�

 
 ����� }� �Cن ��ز�T3ن دوO 

 
 @%�C� -آ�[ ��CS |�Q �� ا���اق ���1ر��D� }� Wو�W �3ش

 
�� &%��ر ا���ا���O�@ 

 
 ������ �c @�ر�a� : �� ه\I ا�5<-  d&ب -�3ا�E�<أ 

 
���� � ��+ ا�V[a �� ا������ ا!��� �� �� @ �z�3 ����# ا���ر�c ا!��� � ���ا���O ا�\ي &�LC أ>��

���������B &1م ا��;ا�C��� L;اه� ا�K ��� ه3 ا���bرI ا���دة ا��� �1ر�DS. ا�& �-w� وه3 آ��ب : اول
 L3ا�C& ����"� ا��� :�Q�!ا ��b!ا!�� ا "America: the last best hope |�C� و���م LK�w�� .

�� ��B أ>���L د�L�3 �� ا����ر �QK��� d�� ج ا�\ي آ�ن�D���#، ا���� . ��# �WK و���م ��C| وز�� ر���ن �
 

�3ن �3u3حQ��S d�ء ا���D . ا��� � ����� و�.��/� ��b وأ��Q ا�� ��.%�. و&3Cان ا� ��ب ��a` ا�
وه� ا/�و�� ر�C�! . ���O �5+ ا� � �� ا� �. أو أ�� دو�� &�B ا�.��]� ا��E+ و�� �3ر�� و�� اآ3ادور 

��D و�+ � 3ن"آ��K� �� �Sده� z� ك�Cه W�� ، � ا��� ��وه� � �ة @T " ���K ا��a@ }�[�S اي دو�� ��4
�aوا���ر� �O3�3�.1ى ا&1اء ا��]3ر ا�� ��QK� .ا�B ا���aل، وه� ا�

 
�L ا����5 ا�K ��� ، اآ�%[ ����� ��C| أ�1 ا�]�ب وه3 ا�+ ��u�C آ�دي �Sء ا�%� +�C�w��رز و�+ ا�

��C ، ه\����O I ��5��4 وواO.� ان ا�1م �� "اL��O ا��1رس . وآ�ن �L�1 ا�%��&� ���\�� �%Vن ا� ��ب�
d��5��B ه\I "وآ�ن �� + ان � 3ن 3Oا�L أ��P وأ18ق �3 ��ل " ا��34Cر ا�& |�E� 1�� ، �Cا� �� }�Sا

� �K��3ان ا� B�& 1���� #aQا� �ن را@.��ا \Dو� ، |�C� ���3م� #��� N�18 33 وه���N ��3ن ا>������
 "أ���� ه\ا ا��Dاء

 
 +� T1� �� ���Tم ا��5ب ا��آ��3ا �%�ه1ون ا #Dه\ا ا������ ا� �� � ���Tا cب ا���ر��/ d� +�و�+ �

|�C� اءة � ���ت و���م�� .C��� ا� WK� �� ادرس |Cآ �ا� ���1O �Cار و�EK� � ���!ا c1رس ا���ر�� }� �
 ����zا� ����{ /3ال ا��EK ا�1راS� ا�B ا��م رد��� &+ ا��5ب ا�����Sا |C1 آ�� ،]�Ka1ن ا���. �+ ا�

�B ا38ات ا�35ار & �[��� �@38 B�&V� رع ، ا�8خ�Q�وآC| وا�� ا��ول @���# /��� ا1a�Sام ��� ا�
��.��D &�دة ا���Kرات @D; ا��1ار، " اذه.3ا �1و��.. ��S �� ! IرCO| ��1 أ8ُ.| "ا���دم �+ �bل ا��1ار 

 .وا���رCO| ور���L ��5و�3ن ا�Vzر �D��1E# ا�����
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�%�ه1 أ��م( � H��[ا� �D��1� �C� )3bش @���# ��%�ة اTف دوTر ���
 

��(ا�[ دوTر �� ا�%�D  15آ�ن را@H ه\ا ا��1رس C�S م��ا�]�ب ا B�+ ه\ا ا��ا@H �# �  )����ض &
 �DC� ���- ����T 3D� L@ه�w� H.�� #aQا� . Iدة دآ�3را�D- ��5�T) �E� L1 ا��� ��ر># ا�L ز&# ��

|�����Tا +� Iا�1آ�3را B�& (����# �1رس ����S ، و���K�w� L�1� Wت اآ�د�� #��. و��b L�1� W.�ة �� ا���
 1�� Tا������ ا �� W1ر���� Iر���bا H.S #����ة �+ �bل &�د@L �� ا���b�K، ��5+ ا����| و�# � + ��

�3Q& t� B ا� ���3س &+ & ��ا�Oزة �E[ ا���C �1أ ��z_� �3ل و3Oب ذه��L ا�B ا���T3ت ا���15ة ���
 ����������م ا���Oل �� . و3O L��Tر�5C� �S��� ��O آ.��ة ������� �� ا�� �� Bان ��.�ه H5� آ�ن

��ء �� آ�ن وه3 ��[ ���.3ل . ا� ����Cت Cا� BC<آ��| وا�1ة �+ أ L�Oن زوV� L�3� +� }����� �b�K��
���C@3ر��� ���� .وL��T و3Q& +� ����� ���18 ا� ���3س و�+ 3S �D��bف �

 
 H@15إذن ا��ا  ��3Cا�� +����� وا��� !ن �L �8ت �3KEة ا�����wه�@L ا���� W�� �8ر آ�ن اTا�[ دو

��دا و@���5� �zا!آ .���S +و�� ;�.��- L�S3 واQا�� ��\� L��E� Bه�.�� LChambliss  +& |z5�
���D ا������ ا!��� �� �� & |�C� �وا���# ا�� �z��| در�S ا�b �� ز�[ ا���L �� ا�����T| و@�Sا

���������W ا�%�3خ �� . ا��� Bا� ;�.��- �.��L  2002ا���S Haآ��C� +� ��C��� ا&���ت ��� �QK�
 }u3� 1����38رI ا�H��O B 38ر اT +� ���Sدن، ��3O Bن ��آ�+ و8[ اT&���ت ����D ��آW آ

)�C�D����ن ��آW آ����1 ا�\ي /�+ -��.�; �L��C/3 آ�ن �1 ��1 : و� + ه\ا ��W أ3Sأ ���� ا��3u3ع) �
�L و-��.�; �# �1aم �� ا���­ ا�1ا، ���5 ان �L�1 ا���8 ��1�� �� رآ.. _�_� �+ ا/�ا�L �� ��ب ا��C��Kم

��3��zا� �S1ر�و/.�� -�K| رآ.�L ��1رة ��در �� أن @��وز �Sآ�.� S+ .�+ ا��م ��H آ�ة ا��1م �� ا�
1�Cا���. 

 
و� + �# � + ه�Cك و�| ���HQ �+ ا��Sذ ا���ر�L�! ،c �� ا�3�| ا�\ي ا��%�ت اbT.�ر �3ل ا��1ام 

��� PSو �� �C3ب ، آC3ر �+ ا��@�C�� ��8 B�& L�31ا آ&�� L@ه�w� �b� 3ذج���� &����E وه� �CO �
�C�� .�+ ا��اض ا���Cح ا��

 
���S�� Nذ ا��� � ا���D وأر&H ا��أة ، �� ا�3�| ا�\ي آ�ن �+ اه1اف ��@ �D�T �C�%� |آ�� �Eا��

��������# اTآ�اد ا���ام ا���أة ا��5ة ا��@ �S1�����C ا�D�. 
 

��%1د�+ ا�58ب �\هH ا!��� � �]� ه\I ا���E آ�ن -E��� ، �.��< �Ea.� �+ ا����� ا���-� �
 ��C�K�� ا�Calvinist  رؤ�� ا��أة ���5رة I� ��� 1-س وآ�ن ا�Cون ا�w- �� �b1ا�� T3ن ا ��� T +�\ا�

������. 
 

 L� �.�C��� h��� ��< ء�وه\ا - LC� ر ان �]�رده� آ��| ا/3ل�� �أة ا����و�# ���.L ان @V@� ا�B . ا�
+ ان زو�DO �� ا���T3ت ا���15ة ، وا3Sأ �+ ذ�� ان ه\I ا���أة آ�ن ��D ا���اق ��1رس و�1ه� �� ��

�DOزو + � #� �Oول /��م ا��1اء �{ ر�C@ دة�& .HE�����C ا�Oر L���5� T ����L . وه\ا آ�ن ���1أ �
��P ��+ ا�%3Dة و ا��HQ ا��.�ن؟b ؟ +���1ة ا���S{، @���3ن @�� ا��4Cات �+ ا���Cح ا��� �D�� ����5��� 

�t�15 �{ ا�%a` ا�\ي @��1ى ��L ه\I ا���أة . _# ��ر ان ا��ب ���LC� 1 ان ���Eف� Hذه Tاو . L4&و
���[a��� أة����# ��1 ا��V� . �� �Oن @�Cول ا��K�� �{ ا��أة ��;و1�1D@ � %� �Oا ����S1 ا�;واج وا>�اءا �

 �� ���Tت ا�CF� ا� +� �C�& آ�ن L�! L��& L� د�� : �uا�\آ�ء/��3 ور�� Bا� ���K� + و� . L�آ�ن �BD�C ا�
 ������� وآ�ن ��.�هB ان وا�I1 آ��bw� Hا �.�����3ن دوTر وا�L �+  16ان �h��K ��5 ��آ1و���1 �� ا��



�5���z� ��3 ه\ا ا�@ �� �� %� 1��. 
 

��، وو�a� �Da]���ه��Kا� H�\��# @��.� . ��1 �8اLb �� وLO ا���O ، /�رد ا���%1د ا���أة ا!��� �� ، ا�
 �D� و�8خ L3از�@ I1��ا ��� �D4&3� L���� B�& B�� |u��&1ا �� ا�O أة ذ����ا�� T-�ء 3Sى "ا�

 �[��S W�3� ، �[��S" 
 

 ][�� La1د وو�%���� اي ����O ا��� �� ������ آ�ن . ��+ ا-� | ا���أة !>����3 اB&1�S ا���O ا�
�L ا&�.�تF��-و L��E@ + د و��[� �Oه\ا ا�� �z�  و��زال �1رس ،�S���3ك ���f@�� P &+ ا�5S 3ءS
 .�� ا������ ، ���3.5 �+ اTدارة � �وه� �+ ا�]�ب

 
]��a@ ���������� . �S&�ن �� أدرآ| ان ا��3ا&1 �� ا������ ا���T �� �� ا�[� ���z�وآ�ن اول درس �

�� �3��L . ا�B ا������&�B وDO� ��+ و8��C ا!ردن ���S 1&�ت �+ �1ء ر����C �5+ ا���د��+ ا��1د 
 �Fرا دزT ��������اذا آ�C� HE�" |C �� �1اNF ا�1CKق ���| ���1ة ا!��اد �� ا������ ا���T �� �� ا�

��KC� ��3����3ح �L و� + �# " �3Dد��، ا��I\D� dK ا��� �ت �� ���DC ان ��z ه\ا ا��3ل >��H و>�� �
 .��� ا�1 -���

 
��D ان (Sو�.1و �+ ا �Fرا دزT +@1 ��ر�Dح �3آ���WK ا�%�آ� ا8��D آ�دي، @��� ����� �{ -�آ� ا�

�� �1 @ %[ ا-��ء ا�bى  ا��� آ��| وراء ��ب ا���اقE!ن ا� �3 ا&��Oرا ارT +& 1�;�، �+ ���ف ا�
 �DC�� +1 : و�D��ه� @�3ل -�آ� �Sح ��wو�� &+ ��ب ا���اق ا�%�ء ا������؟ �8�b أن ���1ة ا�

 �D��ا���ا�� ر�1 ا����# وه� �+ ا�\�+ وراء ا�%�ء ا������، آ��| &3Qة �� ���C @���5 ا���اق ا��� - 
 )&%��ر@ # -��ح �3آ1�D ��ر@+-�آ� ا�

 
��يء اره�ب ��@ ����يء ه\ا ا��KCق وا��.+، آ��@ ��������و�.1و ان اTدارة �� ا������ ا���T �� �� ا�

 W3-3ا ���%�� . ه��� ا��1ر�O ��3&1� ء�1 آ�ن آ� �� �15ث -�� ���K�) �4ا� ،W�Fل ا����&�� #Fا���
��ع و���W ) ا�3Eرة @5|�Oا Bا�-  T�Oر ، �����b ���و���ء �� �E�C[ ا���� و���Cو�+ اآ�د�

 ��Fب ا��1ا�/ �z� +���[Q�- �C����ا B�& �Ca�3�� ��%�� PS3ا� ��و �Cا��� W�آ�ن آ� �� �15ث . و��
�C..� .�� ا������ �+ 3Sء ه3 �
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��;: آ��| ا� �ر_� اTو�B وا!آ�z درا��� ��Tا ����� �� ا�.����f ��د_� ا>��Eب ا�1ى �1ر�Sت @���# ا�

��D@ر��S آ�اد رآ3بTن �+ ا�Oر �D���# �����E اT �+ . ا���1�Dي ��.3ل ا�]�ب ، ��1 ان &�ض &�� #�
��ع ���b . �%��Cل ا�%���Fت�Oا B1 &1ة ا��م ��+ د&��� ���%�� ا��� Tا ���Fا�� BC.��{ -��� �+ ا��� #�

�DKE� ان H5� آ�ن �� .ا��5د_�، آ
 

�3ت : ��� ا���د�� ا����8�K �� ا�5��� �K�3� 1�1D@ و �Sب �1ر�E�<ا 
 

�����: ا���ل ا���� ا���ا�����  13-ا������ ا!��� �� �� ا�

 ���  ه�C 12ا�5
 

 #��� # � ��D��O�@ أن N.S +����B ا�������+ ا�& ]�Q@و N��@ �����، 3Oن دوTنو ��رك >�و���ه\I ا�
��1 ا������ ا���5� ا�\ي �� ��5 أ>����3 وه3 & t�� 1�� ، ���.ا� �D� |�E� �و�1 آ��| ا��%� ا��

 ����3� Wآ�T3� 3س�S���_أ L�Sا!�8 واAthanasios Moulakis  L.��[� 3�{ 3��8ن� Bا� ���S��
 ����� �Dر ا��.�&�� �������Dء و-)��Ea���D �\ف ا�� ( I\�5 ��1 ه�QKا� ���Sا�� ��و3Sف ا�%� � # @

 ����� .ا�
 

  ا�Q@ ������.�Tب ��ة ا�bى
 

#��3نروس �� � وآ: ���O3ر� �C����� 
 

�� &%��ر ا���ا���O�@ 
 

 T ��Sw� B���ءل �3ل اS.�ب ���م ادارة �3ش ��;و ا���اق ، &��L أن ����ف &�� +� ��إذا آ�ن ���;ال _
 +�� ���Tا +� ��z 3ده� ا�O3� #������ -ا������ ا!��� �� �� ا���اق : �����  .ا�

 
 �� �D5| ا������ ا�3ا���ا�3�| ا 2007 ��3ل ا������ ، � ��S���\ي آ� H��L @��3س �����1ن ����� �

 �F�� c3ات �+ ذ�� ا���ر�CS }و �.� ار�;��� L�S��� WKC� ;��3ا ���45 أ�L �3 آ��| "�� ��3�3رك @���a@
 �C��b �C3ا �3 آ��a@ ،ا���اق ��اق وه3 ا�%�ء ا������ ا!��� �� ���� � ���Tو ا;��ه�Cك ����� وا�1ة �

;C��N�5@ 1�� ، �C ذ��.. اه� �� ا���اق O;��ة ��"  
 

�3ا، ��t ��1م ��C ا���ر�c اد�� آ�����a�@ ان # ��& Wو�� . +� �zل  100!آ��&�م، آ�ن ر�Oل ا!&
�3�3ن ���م ا�.��zت ا��.%���� ��W�SV �1ارس و����Oت �� ) ������ون &�دة �{ &��ء �5���+(ا!��� �ن �

�HDCدول اCO.�� @35ي &�دة �3ارد /.� ����� ����. 
 

 �%C� +��%.��N ���� اآ�z ودا G���� �%�ر�{ ا&��ل و�� �WK ا�3�| ار�uء ر>.� ا�b 1مa� وه\ا ا����ون
�� ا��ب �� ا��5ء ا����#���  .آKروآ ��F�& |�3� ،PKCا� B��� ا�%�ق ا!وt�� ،PS آ�ن @��آ; ا��%�ر�{ &
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 �� �� ���Tت آ������� ا��Sw�����5 ا���5�C� �4\ و��bون ��z ه\I ا�����وت ا��� رaS| ا���# ا�
��; .  1863/��.� ��  16و�1 �1أت ��3اu{ ��1د . ���F &�م�@ ��D� ���و�{ ا�3�| ا5.8| وا�� اآ�د�

� + و1E� �DK8ق ا��D ��# آ�3;��������3�3 و��.�ا���� #���.  
 

 �� �� ���Tا������ ا ��ن(��Sآ�د (bة ا�� ��Qا�� N��B &�دة ا�����8ة @����ى ���PKC وا�\ي �
��L ا����a��T وا�+ وL��T ) . ا���F;ة(���ه# �� ��و�� ه\I ا���ة ا&]�| ا���F;ة �N�1E �3ش وا�

 .وا�PKC هC�� �C� ����+ ا�1وTرات. @ ��س، راي ه��| 
 

C[ &�دة ا���� و�C\ ا�.1ا�� اآ�KC| ه\ا ا��%�وع اTآ�د��� اCOT.� �%�آ� ا3Sأ � ��z �+ ا��%�آ� ا��� @ �
��+ �I\D ا������ ه# . 1�1O ����OةSw�3&� ��� ��1 ا�15ا_� ) �.%�ون(وذ�� ��.H أن ا�C�� ا- �ل +�.  

 
 !�1Eوم �������5 

 
�� ��Cء وادارة ا������ ا!��� �� �� ا���اق D� |آ�@ ،L@ل ذا���Tا �zدارة  -و�T +3ا����� ��������ا�

����5وه# &�دة �+ ا�58ب . @%�C�/�3ش�و�1  ..ا���O3�3�1 ا���5��4+ ا��1د و ا�����38T�� +�C�w ا�
�+ ا�.1ا�� ، &��| . �1ا وا�5u ا�D# ه�&3ا �1ون ��B ا1��STاد �1را�S ا��S�S ��و�uع &�B اTرض�

 ���CO �5�QK� ا������. 
 

 ������� W�Fر او�+ آ�ر>3ل �� 3ن اول ر���bءوا ا�Sأ #Dو�3ن ا�w���3ا �]���� �� ��1 أ. اآ�%[ ا�K<
 1�� �����ا����ر�� اbT.�ر�� ا��� @�3ل ان آ�ر>3ل �1 ا���Sل �+ �L.EC ا����N آ�W�F ������ ار�;و�� ا�%

��C�5ش ا������ L��D@ا H.�� �K��3م ا��D� L���  .ار�{ -3Dر �+ @
 

��+ ، ���L وآ�ن ��3[ ذآ� �� @�� ا������ �1 ر�{ - 3ى � #D�� ��F�Q���D آ�ر>3ل ا���;وج وا!ب K[�
���CO �D�� آ�ر>3ل وه3 ��15ث +� L����� و�%� ر���S ا� ��و��� آ��| �1 و8S�Cا�� LF�Q&V� ��و�1 . ا�

{ @���3 ��%�آ� �1� �� 5�ا��� آ�ر>3ل �+ و��L�K �1ون ا�� @���3 او ��C�{ ����� ، �� ��+ أ��@L ا�
 Iر 100�1رTا�[ دو. 
 

L�Sا �Oا���اق ر ��1 آ�ن ���1 آ�ر>3ل ��K�. 3Oن أ>����3 وهN�18 3 ��1# �3ز�� ا�1��ع دو���1 ���
 3��وآ�ن أ>����3 آ.�� ��wو�� ا���5C ا�����3 ��������ت �� ادارة ر���ن �{ ��+ @%�C� و��-1 أ>��

|�C�� ص و���م�aا� . L5�-�@ 1وا ا�.�ب ا��مS 1� ��CD�وآ�ن ا��1�1 �+ اTآ�د����+ ا���T �ن وا�����Cت ا�
 HEC��HEC�  .�wر-[ ا���T3ت ا���15ة ��1م آ�Kء@L و@Vه�L �\�� ا�

 
 3 ����� 3O |��Sن �� ��3 �  � N��S W�F3 وه3 ر��و�� ����b +�) Wل ���ر�L ا�S]�ع 3Oن ا>��

1��K��]� ا���Tل ا��w��� �� ��1اد @5| ) ادار@�D زو�O را�S �� #����%�ر ا���� HEC� B�& �E5� ان
���� �� ا���اق �.� ان  و�1. ا��ة �3ل ������B ا�����T| �3ل ا��4Cم ا���& t5� يV� #�� #� L�V� ا&��ف

أردت أن ا�8 ه3�K� ���� �Cح ��QK ان ": �{ ���.��+ و�1aة ر�­ �E�2003 ا�B ��1اد �� ا��3ل 
�� H@ة �+ آ����K� ��3ت���آ�� ��ل ��K�5E وا-S3� +[C| �.�  "ا@��# �.�-�ة �T1 �+ ا�3E5ل &�B ا�

�HEC ا������� Iر���bا.  ������Tا�3اق ا�1&��� ا �D�<�8 #ه��K���z ا����{ "و�{ ذ�� ��1 آ�ن ��V_�ا �
 +���3ن ��STط @��zل 18ام ��D� #س وه�Cا��� � رأ�| �%�ه1 ا� �� . I3ن 38ر��Q� س�Cرأ�| ا�

#D��\�V� . 3ل�@ I\ه �z� ���C� ى�@ ���� و���KC�"��!ا h�C� 3فS �C�و�� ذ�� ا�3�| ا���ض  "�



3Sف �%�� �H�- �z اور�� -��� @# @�Q��T ��3%�� ، �z�1� I���5ن ا���ب "ا>����3 ان ا���اق 
�� أن و�8 ا�B ا���اق 18م أ>����3 �����5 ان ا���اق ���z� W اور�� ا�%���� ��  "وا������ ا��1���ا/�

 �[Sق او�- ���� .ا�L ��1ان �
 

 L[[b N�5� أن }[����]�{ ا���3ل آ��zا ��+ ا������ت ا���ا��� 3b�� �+ ا��K�Tرات و�# �� + � #�
��� !ن ادارة �3ش �# @ + @��1 ا��Eف &�B ه\I ا��%�ر�{��  .�8Tح ���ت ا��.��� ا���

 
�%���� @�ك أ>����3 ا���اق و� LC &�د _���� ��1 أن &�ض &��L ان ��5 ��5 آ�ر>3ل �F�� ������را �

 �� ���Tا���4[. ا ]�[�وآ\�� آ�ن ��ل 3O-3ا ���%�� ا�\ي �� . وه\I ا���ة �# �Vت �% � ا���1 ا�
��1ا& 3��5�L �� ر�S�F ا������ ��+ اh.8 أ>���. 

 
������Cت zا� \Cو� �Q�4+ ا��1د ا���5�3O-3ا ا��Sذ ا����4C ا���� ��S�� 3O ����Oر��Oون وه3 �+ ا�

�5�T 3ل���ت ����z� ��C ��اد�� واو��+ آ�ن ��Sw� +� Iدة ا�1آ�3را�D%� L_Olin  W�3� +� ��\وآ
وإذا آ�ن أ>����3 �1 اh.8 ��3 آ����3�3� ��+ &�د ه\I ا���ة ا�B ا���اق ��ن ���%�� ه���D��.  3ن 

L.�O �� ����Tا ���� � �S� ا� �ول ا������ ا� ����3�3w�� .�S���� �� ا�u�� ا�B @1ر�W ا����4C ا�
3<� �- ����O �� +�1ا� ��� . 3Oر��Oون آ�ن ����z زا�Fا �� آ

 
 ��a�� ان ���%�� آ�ن ��������و��3ل &LC ��رك >�و��� وه3 ا��Sذ N��S �� ا������ ا���T �� �� ا�

��� .@1ر��L و�L@�%��C �� ا�3KEف ا��.��Sت ا���
 
�1�1 >�و��� /�د �+ ا������ �� 1��C� ����� I�%� 1���D ادارة (@ L��ا������ ، �{ ا�L �.� ا���S{ &�ض &

�����C+ و@���� �5�+ اداLF ا��1ر�� I1�&( 
 

 ������� و�.��& �Dا� �D��3� B�& �O1ر� :����Vآ�C@ 1` ر���S ا������ واه1ا��D ا�
 
��ل "&Tد وا�E��Tوا �z�15رة ا������ ���V�� �Sل درا�b +� ا���اق ��ه�� ��وا�� ���Cا�� }��%��
�{ �� ود����ا/� �+ �bل ��z� #D ا����5 وا��� Bا���اق ا� ��دارة ا����� و����دة ا��35ل T

 .و� + ا�%�]�ن �� ا����8�K "وا��1���ا/�� 
 

�B @�.� �3ع �+ ا�.�و��>1Cا ا� ������3�3 �� & �.�&.� ا�1 ا�]�ب ا�\�+ @OG L�C� +& ،#D�� �C_15.�ر ا�]
 � ���Tا cا���ر� Hا-�اره\ا ا� "آ� #D�V3د �]���� >�� ود�� وآCDوآ�ن ا� ��ب " ��ب ��15ث &+ ا�

�� " ا!�� ا!��Q ا!3C��"��bان �F�4 ا��C��+ @��V[ و���م ��C| ، وه3 ��-1 و��D# أ>����3 و���.� ا�
�� ���Tة ا������� ��1�� .��5آ� ا���5��4+ ا��1د ا��� @1ا�{ &+ ا��Vو��ت ا���

 
�L آ�ن �1 و8[K� |�Cو� #Daر��@ +& �u���� ن� ���Tر ا��-T �5و��� L��� Lوه3  .آ��� H��[و��3ل ا�

��;�� 1�Oا ��Tو��15ث ا �آ��3ا &1وا���+ "آ�دي ذآ #Dا� #DC& 3د ��3لCDا� +& |�C� 15ث و���م�� +��
� I3�� ���D�%# و@�E��D@# آ�ن � ��.� �+ اTور���+ ��� وآ� �� @�DO�5ز و� . وC� ه\ا ان ه\ا ا� ��ب +

LS1ر� ��" 
 

�.H ا�.�/L �+ ا� ��ب ا@�L ا�B اt5.�� |�����T &+ @�ر�c ا�3CDد ا����5�، �� ��+ � Lا� H��[و��3ل ا�



 L�3�� ������ ����4ت &�� +�K� � |�C� أوا آ��ب��� #� B�� #D3ن ذ�� �� ا���K�T ا�]�ب +� ��z ان ا�
 |�C� ا� ��ب ]�w�� +�.��� .ا��1رس وه3 �+ ا�

 
�� ��اد�� وآ\�� ا���1D ا���ا�� �L�.��E ر�1 ا����# �(Sw� +� �5C� \bا |�C�- # @ر��%& ( 

 
�B ا&���ده� أ�Sع �+ اي ����O ا�bى �� & |�E� ���������+ ا���Kر��ت ان ا������ ا!��� �� �� ا�

c. ا���ر�� ���ج &1دا آ��a@ 3ات وأنCS 1ة& ����O c�S�@و W�SV@ ق����+ ا�]�ب ��+ ا�����د ان �
����5���د ا��&Tت ا��Sw� ر���� N��5��  . وا&��ف |��S وت��� ��ر># ان ا������ ا!��� ��  �z�

 \C� 3�3رك�� ��Tو �� #����د اT �� �;��ان  �D�1863 �+ �.� ادارة ا����&Tا B�& �E5@ #� �DC و�
2004  ���� |����Sة �]��3 ا���� 1�� . ���Tآ� ا������ ا\@ +�� �� �Dا� �D��3� B�& ���������� �� ا�

�3CS Wات �� �;��ان b 1ة��B ا&���د >�� �%�وط �& |�E�2010  B���1 ا�� �+ _�ث 3CSات &
�Dح ا�3ا�����ا. 

 
����z���.� . وه\ا ���.� B�� ����S �� �� ��وف �����z ، و� + ا������ ا�����C ه� ا��1 �� @ 3ن &+ ا�

Tء ا������ ��زا�| @5| ا�ءآ� -�%� . �.���/��.� و� + ا��3O3د ه3 ��  5000و@�]�{ اTدارة &�B ان @
  ./��.� 750-1�650ود 

 
��ل ��Cء  2007و@\آ�ون �� �1ا�� ا����ح ا������ ��  2011ا������ آ�.| �� -.�ط ( �S�� و&1وا #Dأ�

 )2011��  -@5| ا�T%�ء  -ا��.BC ا��1�1 ������� ���.� ، و� �DC ��زا�| 
 

& ���D# �+ ا���ب 140د ا�ST@\ة �3ا�� �.Oو ،�u��5��� : �� ا���م ا��4�T #D ��15_3ن ا���� ا��� .
�3ن ا�B ا� ��� . ا�]�ب آ�D# &�ا��3ن و��4�D# �+ اTآ�اد ، ���اء وا>��CءE� دة�&) Tا #� �@ T �ا��

��;����Tا (#D�4�� B���;��، وه \ا &��Tا ����3ا دورات @���1�D  وه# �� �����3ت �����1 �� ا�b1� ان
 B���]��3ا �.� و�| /��3 �+ ا�3E5ل &� +� #Dا� �C�� ���� ��1ة 3CSات، ���� + ان @� ����# ا����

�&����د �I\D ا��&Tا #D5C� +� اب���S�� �Qأ� H.S ج �+ ا������، وه\ا�aدة ا���D-. 
 

�C�%@ #Sا �� +� � ������� �b# ا���Eد�� ه� !ن ا����D ا��� �5C| ا������ ا��T. وا����� �� �� ا�
N����C�%@ +�� �D� زوHF�� �O ا��W�F ا��SV@ �� |-�رآ �ا�� �ا��.���# ا����� �� ���Tا ��� .ا!آ�د�

 
 �� `Ea�@ ���� او��+، وه� دا&#  ا&���د ا� ���ت ا���5��4 وا���C�1وه\I اTآ�د�Sw� +� 3ل�وه� @�

�� ���Tا �����zوا� �������ت ا���Sw��� ��1D ا���Cح ا����C� T&�دة ه� �� ا��Fر . WK� �واو��+ ه
���������� ا��� ��3| ا��5ث 3O-3ا ���%�� �.� ان �V@� ا�B ا�Sw�  .ا�

 
�+ �.�  2008/.�� �5 # 18ر �� . �C�@%-ذا@�b �Dل ر�S�F �3ش ا��% �� �� �1Eا��� اTآ�د����و�1 @# 

 \C� �O3ذ��fC وز��ة ا�����# �� ادارة �3ش ��ن اTآ�د���� ا5.8| ��.S |��O��2001ر  ����������ب ا�
�{ و��ا��O ا�.����ت �3ل آ���K ���س O ا�]�ب او ا��1ام fF��� س���� N���� ���� �D�� �5uا�3ا

� ،�����ت ا��� @���1ه� ه\I اTآ�د�Sw�  .�D��/ fF��Cا�
 

�3ن ذ�� �+ ا�O ا���ل ا�\ي �K� ��������ا�ST@\ة اH��OT ا�\�+ �1ر3Sن �� ا������ ا!��� �� �� ا�
�� آ.��ة ��3�1Eا ���3ا�{Sw� Bا� Hذاه L4+ ا�� #DQ�� او ان ،L���3ن &E5� . 1�Cوا� �م ��5م وا�



+�����  .�+ ���درة ا���اق ��3Cع و��B آ��| ه�Cك ��5وTت ��C{ ��� ا���K�3+ ا�
 

 Hن ا�\ي آ�Tه3 دو �bذ ا��Sك ا�C��1 &+ ا������، وه�� ����� Hآ� L�! ة\@�STو�1 ذآ��� آ�[ /�د ا�1 ا
��B /�د�� .. آC| ا��Sذا �� ا������ ا���T �� �� ا���اق ا�1S�Kة ���aCع (����� �]3C�� ��3ان 

��+ اآ�%[ أ>����3 ان دوTن آ�ن  2010و�1 /�د �� �8[ ) 12 -11- 10ا�5��� ) (ا���5�34ن ا��1د
����� �b�Sة �+ ا���5��4+ ا��1د �� ا�����S اLC���@ �.� ( �� ���T �� ا������(�1 آ�3CS \C� Hات 

3����<T آ��3ا ا18��ء #D� ).و��4
 

����� ه� أن @ 3ن ����3Dري �+ (و��3ل دوTن أن و�K8 ا���Cح �� ا������ ا!��� �� �� ا�O ذآ� ا���
 ��S ��1� 1 ان � 3ن�Tو ، N���� �3ه.� ا���اآ�د��� ��3اu{ وان @ 3ن ���� ا������ �� ا��3Cب ، و@

وآ�ن �%�{ ��+ ا�ST@\ة ا����C; وا�3���� و��� ا���Tام و�� �WK ا�3�| ا��]�ف .)ا�����# ا������ 
�5��� .ا�

 
PKCا�  

 
 LC� 3ا ا��;و ��3ة و�1 @��35ا��3ن ������� وه# �8�b ذوو ا����Tزات ا�\�+ د&���� ا!آ�اد ��5

و�5����D# �+ ا���ا���+ ا���ب و�+ ا��ان . ا���T �� /��3 ا��1ى ��3د &��1F�K��� #Dةوا�3O3د . آ��zا
�Qا������ . ا� �z� ��z5� ;و��اآ PKCا� �&�C8 B3ن ا�O��5� ��\وآ. 
 

وه3Q& 3 ��  3��2003ل آ��Cن � �� وه3 �+ ا���5��4+ ا��1د و�+ د&�ة >;و وا���ل ا���اق �� 
وh��8 . ة ا������ �1أت �{ ��ه# h��8 رW�F وزراء ا���# آ�د��Sن ��������W ا��Cء ا������ أن � �

 \C� +[C-وا ��ا� �دي  ��3��W ا�C�Tء ه3 ا�\ي ادار ا��� W�F1991وه3 ر  +� �� � �z� وآ�ن
��� ا��� د��| ��@��I ا1E� ���/Tام�Fت ا����Ea%ا�. 

 
�� @�E@ |5�D# و�.1و ان اTآ�اد ا���@.]�+ �������� ��E� #D�1در ا�3ال Fا������ . ه� hC� h��855 

�2009��3ن دوTر �� &�م  �D��� #� �8�b در�E� +� ���.��{ ا�O L3ل . و��� ا�E5��� h��8 1&و�1 و
 B���C� ��3ء ا������ ا��100 1�1&@ �Oى �+ ا�b3ن ا���. 

 
��Ea- ع�.@ Lا������ ���ل ا� W��� �� 3Q& �Qا���اق وه3 ا� W�Fر �ل /��.���O  ��.���3ن  �65�

�� ��ن  ) .T ا�1 ���ف �+ ا�+ �Oء ��3�Tال(دوTر F3ال ه��V� ��!ا N��� ه\ا ا��;ء �+ ا����# ��+ ���
�� �� ا�3Eرة Fه3 دا PKCا�. 

 
 ��.���� ا� �د�� &�1ا ����Tا�%�ء ا������ ، و��| ا�5 ��3 ا �CS WK� ��700  ��S رTدو +���) �C�1�

وآ�ن ا���1 ا�\ي . �� �PK و>�ز ه�� دا�� >�ز و�PK ا��Dل، وآ�ه�� �� ا��Tرات�{ -�آ) >�ز آ�د��Sن
و��h��8 L وه1CD� 3س �PK ا�F�/ h.8 ا��zاء، ه3 �+ اآ.� ا���3د �� ا���اق آ�� ��3ل �3�{ ا��Dل 

|�����Tا B�&.  
 

 ��2008 ����+ &+ ا������ ا���Tآ�� �� ا���اق �3Q5ر �z���B ا�]��� ( د��| -�آ� ا��Dل �& �Eا�
GetEnergy (����[��.ا� PKCآ� ا��- L@�&1ن و�+ رC� �� . ا������ او�+ آ�ر>3ل W�F1ه� �8ح ر��

 PKCا���ز وا� �&�CE� آ; ا��5ث���� ا�N�_3 �{ -�آ� ا��Dل 1a�STام ا������ آ��� L��[@ +& . 
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�L  2009�� &�م S1ا اD�� 5| ا���������ا��3أم (ا +��DC1 ا�D��TRI ( #���وL��� ]8 ��آ; ا��5ث �

 #�� L��ت وه���ت ا�5 ��3، و�&�CEا� L���@ �آ� ا���%��� �z�153ل ا��وا�� 3S ��O3�3Cف ��1م ا�5
PKCا� +& t5.�� ���� .� �س ���S%��ر &+ ��1 وه� &

 
��[KCا� �&�CEا� �� ��_ L� ;3ن ��آ �� }�[�@ �������� .وا������ ا���T �� �� ا�

 
��ل و� ��3ر�3س �� ا�����ت ا�1و��� وا�4�� : ���� @�1م -�Dدات وا������ �&Tادارة ا �� ����O��

���3ت وا�� ��O3�3C و ا���3م وا��S1CD ا�.������  .ا�
 

 Bا� ��Oور ��u���� �� ا���C ا�D������S3 ا��و3Sاء ��.H اuT]�ا��ت او >��ه� ��1 �1م ���%�� وا>��
�� �� ا������ و� + ا���. ا���T3ت ا���15ة ��وا����1 &�B ان ا������ ا���T �� ه� O;ء �+ رؤ�� . � �

  .��3�3�O �� اوS{ ، ه3 و3Oد ا������ ا���T �� �� ا�������ن
 

ا�B ا�������ن ��&�ن &+ ��5C ) ا�����(>]| وآ��� S� �� إس ��b.�ر ز��رة �3را �3ش  2005�� 
��� ا 40Cوآ��� ا�� N��/ +& رT3ن دو������Tو��5ر�� ا �ا����� #�� .���T �� ا�1و��� �1&# ا���
 

 W�Fور WSw� t�S � ��� 5| ���دة ا�1آ�3ر@ �Dآ��3ل ا�3ا� �� �� ���T5| ا������ ا��ذ�� ا��5+  \Cو�
و��B اTن ��ن ا������ ا���T �� �� ا�������ن @�S3{ �1ون �����O . hF�Q ا��� �� ا�bى �� �������� 

 �������او �Bu3 آ��� .�� ��D@��4 �� ا�
 

++ 
 

 N���W ادارة ا������ �� : @��� �� �Qزاد وه3 ا� ���b ي���# ان �� ���W ادارة ����O أ�������ن ز����
 1�� Lا� #���� زاد �%�آ�ت ا�3S PKCاء �.� ��ب ا�������ن او ا���اق، و��b ���& #������ ، و�����ا�

��ل ���%�را �� -�آ� ��ع �+ -�آ� ���در@HEC� L ا����K �� ا���اق ، ا�%��� N5�DNO  ��[KCا� .
 PKC��� ��Fدا �D�C@ �F�����5 د��ر -��� او .. ��C� ا�Sاو ا ��&��O ����� او #��3Sاء آ��| _���� او @�

 .آ�L �+ أ�O &�3ن ا�PKC.. ��3ق ا���ن 
 

++ 
 

��1 ا������ ا��1�1 & +� ���Sر #D�� ��1 �%� ا������ أ&�I �� �3�{ 3��8ن ، و8
Wآ�T3� 3س�S���_أ 



  
 

 �DE� ا�����5 :ه\ا W�Fي ر;�;& 
 

 ، �D� س�Sا Tو �u��� ����� �%� ط ��ؤ���.�Gا�1ه%� وا �C���8ا���اق ا ��ا������ ا!��� ��  ��5+ �
��� N��S ]�3� �.� +� �8و�1 آ�.| ا �D�F��و ��و>�� د����  �����# /�د /�دا ��..� �+ �.� اTدارة ا�

�������. 
 

��/� �58�� رد��� ، و>�� ��1Oة ������� �3�{ 3��8ن.� �D�! �����وCS 3ن  .�]�C� H # ان @5\�3ا ا�
 � K� ذا��اآ��S �zدة �Q�ST�� ��ا�S �+ 3��8ن �� ا������ ��%�ه1ة ��ذا @��K ا������ �� ا�3ا�{ و�

�# ��1 �� ) ��رك >�و���(وا�%a` ا�\ي وراء ا��C� �E�� #� . �.a ا�W .# C� 1 ���ا�]�.� وه��� ا��1ر�
�.���@ +��CS \C� آ�ا >��3@� . ا�������- ������B ه\I ا�& L�Sا }Q� روس �� � ان H@� ر ا���bو�1 ا

�L �� �3�{ اS�� I�%� 1� آ�ر ا�8 ��آ�ن >�و��� LC وا������، و� t5.ا� ��1ة &��� .�1����b# ا�
 

 B��ا������ @ �ر ا��1ل �3ل ادارة �3ش و�D@�S��S �� ا���اق و��z ه\ا ا�a]�ب ����� T أه��� �L، و�
وا�\�+ �# ��3دوا �� ا������ ����Ea- +F��u ��35 ا�B ه���ت &�B و�DOت ا��4C ا����G ��Sدار��+ 
�� ا������ D� �� ��_ �D� 1�� #� ���S 1ة او�O #ت ��4ه�DO3اء آ��| وS�D� @1ار �او ا�]�ق ا��. 

 
�h ا�B روا��K�a� P ��+ ا������ و�@ �����آ� @.�&�ت ا�%�آ�ت ������� �� ا�3ا�{ .  ا��h��E ا�KC]��ا�

���K- .  PKC35ر �3ل ا��اO;اء �+ -���Fت @% � ��E اآ.� &+ ا��%{ ا�T.����� ا���T � ا�\ي ��
�C�1وا��.%�� ا�. 

 
�� ذه.| ا�B ا������ ا���T �� �� ���وت وه� �K3ن ان ا�3ال روآ�����Kض ���اF # ان �3�1Eا ��+ ��

��ت، وا�3S �Qف Sw��� �Sه�| �����1م ا�K �ي و��Cء ا��1رة �� ا��C]�� اآ�z �+ >��ه� �+ ا�Sw�
3��bو �F�� ه���ن �CS و-�����D �1ه%D# �� -�، ا� %[ �+ ان ا������ ا���T �� �� ���وت وا��� &
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 |������ ر�Oل د�+ ��و@D�Sا���ه�ة �1 ا �� �� ���T3ن . ا������ ا��وآ\�� /.�� ����O� ه�ر��رد و���
. 

 
|K%1 آ� �C��وا��bا �� ��آ� ��Cورة و�u| 38رة ��+ @%�C� �� . وه \ا ���Kض ان �wا��ة ا���Cح ا��

���K ا������ ا���T �� �� ا���اق �� ��+ ا�b B�& }������ .�D �# @;ره� �]
 

أ��-1 �� # ا���س ا�bTق ا����CD وا������� ا���K5E ودور 3��8ن آ�C-�ة ��b.�ر و���Tت ا��أي 
I\ه ��Ea%ء وا��D� .ا��3_3ق ��D ، ا/�C� H # �\ف ه\I ����� ا�Vzر�� ا�.

 
Wآ�T3� 3س�S���_أ 

1������� -ا������ ا!��� �� �� ا���اق - ا����� ا�
 
++ 

N����ذا �]��\5� H��D ؟ -�ء >��H ، �+ ا�\�+ :  @��اذا آ��| ا������ T أه��� ��D و�+ @w_� �� -�ء �
 �[�� +� �zاآ ��1 ����C ا��أي وا��أي ا�be؟ _# ��1 آ\ب ا�������V ان �+ @D��C# ا������  -1: ���1ون @��

�B /���� ادارة ا������ ، و�& ��_V@ #D� 1�� #3 ��زال ����� �1 >�دروا ا������ و�D� 3�S3ن أ>�وO 1E�
�W ه3 ا�\ي ���1ا��������3 ���W ا!��Cء وه\ا ا�Q& L�KE� .2-  +أ� L�VSوأ ،���K- ان ا��.�&�ت

��S3�{ ا������ ا��� B���ذا ��@�ى : wSال -3. �� + اG/�ع &�B ه\I ا��.�&�ت ؟ ا�3O3� ��< �Dدة &�
��5� ا!��� �ن ���%�ء �ا������ت �� ��د ��1+ ��4# أه��SG�� �Dم ؟ ���ذا ��z �# ��3م ر�Oل ا��1+ ا�

 LC ال و�w��B ه\ا ا�& 1����# ر�Oل ا���# أوا�����# او ر�Oل ا!دب أو اي �3ع �+ ا���z�� �\�� ؟ �# ��H ا��
/�H �� ا��%����Cت �+ ا���ن ا���u� ا&��ف &��1 ا������ ا!��� �� . ا&�.�O I;ءا �+ @K �� ا��wا��ة 

��C � ا -4!  و��ل ان ��دة درا�S ا����G آ��| إ�;ا��� &�B آ� ا�]�.�� ا���ه�ة ����.%�� �� Bرة ا��-T
 PKCء ��� ؟!! ا����� ��+ ا������ ا!��� �� وا��D�� �CC4� ه� 

 
 ����������د : �� ا�5��� ا���د�� .. و��ز��C �� ا������ ا!��� �� �� ا�K3ن ا�K% � �.� !!ا�]

 
  .. ا���4و��

 

�����: ا���ل ا���� ا���ا�����  14-ا������ ا!��� �� �� ا�
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#� &%��ر ا���ا���: ��
 

����� ، &�zت &�B �1و�� ���و�1 أ����D  )&�+ ا�]��H(أ_�Cء �z5� ���E� أ�3ال ا������ ا!��� �� �� ا�
 #��� �� ا������ ����� �.�/ �K�58 ا������ ����دة دا�� ا���ف، وآ�ن �1 ��ول ا18ار �.�/ +� �&3���

 � }���L� h اGدارة ��u]� أن ���# �1و�� ا-��Dت ��1 ���ة و�8ر ا���� H���D �+ ا�ST@\ة ا�B ا�]�ب @
 .ا�B اGدار��+

 
أول . و�  �DC�� �WK ا�1��G ;��@ |�3ام ���� ا���.�� �� ����O @;&# ان ��D��4 د����ا/� ��.�ا��

 #S3ن @5| ا.� � +������� �1ل &�3b B�D# �+ اGدTء ) ��3Dل(����4@� &�B ا��1و�� ه3 أن ��4# ا��
#DFرا©� .L�4 ا���� ���_  }������� ��D���� أن �3u3� �%Cع �1��C ادارة ا������ ���DC@ Bل ا�������ت ا�

 ���او �������a او ��+ ��3u3� �Kع ا���دة و�.1أ �� ر18 ا���]�ت ا�t�� ،��35C أن ا��1و�� ���
 ��;����Gا .� 5� ����O �� 3عC�� ]��a�� �C �+ ا/��� &�B ا��1و�� اT ان @DK# أن ا��أي ا��Tو �D

��.1ون، ��1Sون� . #D@�4C� ����_و ، ��������D# ا�� T3ن او�دارة ���وTة وا\@�ST3ن �+ ا����ا�
 H��[�5�+ ا� ���� ا���K5E أو ا�L (ا�������� و/���� ار-�ده# �� T L�V� L��D@�� او L��� +��ا�� ��5

�.� ���S@\ة ا�������+ �� ا��أي ��+ @�آ3ا ا��) >.� او آ��ن Cو��� +�C_T +������ �� |�O�@ 1�و ����
�� او ا����1ة او ا����� و@1�1Dه# C�5ش ا������ #D�3�D�� 3ن�����3ب اS �ت . �DC#، ��1 آ�ن ا�[�ا�

]��a� !!3bش @���# �� ��.�ا�� . ا��1��C وا�
 

 B1و�� ا���� �.1أ ��وا�� دا�� ا���ف ����L ور���L �+ أ�O ا18ار �K�58 وآ�[ O�b| � �ة ا�� ��و��

 .ا�3Cر
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�wول ا��1و��( ��15ث دا�� ا���ف� ( }� NK@ا L40-30آ�[ ا�  B�& �b1ا� �[S3ا�]�ب �15ودي و�� +�
4�� ��3Cان C� ����ا������(ا �Oب �+ ا�/ ( h���� 3ن 38ت �+ 38Tت �LC� �C� ، L ان ا������ @

L��3�� #� �� و� + �1ث �beأي ا����. 
 

4�� ا�bى C� �� %�� ا������ ��اط ���SرTا +� ����Tوا&�.�و�� ا&1اء���| ا �Fو�C� . +� |O�b
�� ا�1راS� اTولE� �� ان اآ3ّن ا&1اءا وا�� H<ار #� ��! Bو�T3&� ا����| ر���S ا�B دا-C�. ا�Sار 

 
�D.�/ H��| ��D ا�����ح �Sوار �K�58 18ارT ذنTا �DC� H��1ت . دا�3ي ���1ة -wون ا�]�.� ا/

&3������D� L آ�ن ا�%�ء �K�58 /����. ��+ ���ددة و/�.| �C� ان ا�Q# ا�B ا�1ى ا�Sح ا�\ي ار���� ا�
 #S��) �������� AUI-S Timesاز��C ا������ ا���T �� �� ا�
 

 �&3� �KC@ �K�58AUI-S Post\ا T���ا�� @5| اS# ) /�ب �+ ا�O ا������(ا18رت ��
 

 #Sا/�� @5| ا���SرTا �&��4�� ا�]��H(ا��C� ( #S�� �K�58 3&� �+ ���| ��18ار����3را�� وآ��| ��
�� �\رة. ا�%�� ا� �دي وا����� واb.�ر &�دل ا��مDC�� ����C�و�1أت @w� �D4-�ات ا���b1 . آ��| ا�

�Oر�aا� �S����{ 3O-3ا ��%�� ا��W�F ا����N ���]�ب و/�DC� H# ا���ف @�b1 ا������S+. ا��Oا. 
 

���S �Cا و����C آ� . �� وا18��ء ان ���K -��� ��رت ا. �# @].{ اي �+ ا����&��+ اآ�z �+ ا��1د ز��و�Oا
�H اTذن[� Tا������ و �.a� Tا �C�K@ء ��� وا�ن . -�� h��8 #1ا &+ ا�1آ�3ر ��ه�O �C_15@ اذا �Cا&����1 ا�

وه \ا . آ�ن ه�Cك �8اع S��S� و�# � + ���1 ان ��D4 وآ�C�V ���ر�u . ا������ �+ @��.� ا��K�5E &1وا
3u3� �C.دآ� +& �& . �.��� ا�].{ و/.��C �+ ا��1د اTول . ��ه# 34C� +� h��8ر ا�].�@.�ع ا18��ؤ�� �

500 �a�� . #D�1� + � #� t�� |��8 1�� دارةTل ا�� ا�.� T +1 و���د و���w� +�� ل���Tردود ا |K��bا
�.N و��روا ا@�aذ ا�a]3ة ا���د�� � #���ع و���C��1� L ا. &�Oا Bا� �C-دا �C�&د �C.S �آ�O B�Jackie 

Spinner  م�&Tا #��| ���1ة � �.D# �� ا���اق.(���1ة �� ).��K58 �� وا-S3� +[C| و�1 &
 

�D��K58 +�u +� وارادت ان � 3ن �K�58 18ارT �D��.S �� ان ا������ |��� .�CQ�ارد�� ان @ 3ن . ر
�� وbV� T\ اTوا�� �+ اTدارة ���� �C�K�58 . �آ�O �C@إ�: ه1د LOاو �3ا �D�K�58 +� ءا;O 3ن � �

H&�E�. ���| ا��C�� +� W�� L ا1a�Sام اS# ا������ �1ون اذن وا��bا &���C ان ���Vذن ا�5 ��3 ا��Q. ا�
L��K� �� 3.5ن� Tو �C.�و���| ان ا�5 ��3 @�ا. 

 
�1ة . ا���| د� �C_15@و �C�را �� ا��K�5E و&3O 1-3ا ان ���آ�C ا��ا. د����  3O40-3ا ���%�� &�C و���

 +��S���آ�ن �+ ا�3اhu ان ا������ �+ @��آ�C �3ا�8 . ا��� @1Eر &+ ا������ و�+ ��.� ���b1 ا�
�C&و�%� .#D�K�58 N��� +�u ان � 3ن B�& �C��ا وا\D38ت ا������ . و� �ا���ا� H�� |��S �ا��
 �� ���TاAUI-S Voice 

 
 �&�Kو� + ا� ���S���5 ا@ W�Fدا�� ا���ف ر ��S اع ��ر دا���Eا� +� ��z1 آ�� �آ�O |آ�� �ا����5

 .، و�3S �DCف ���C ا�� # �راء ا�]�.� �� D����O#)&�+ ا�]��H(ا�����ST وا�%V ا��1و�� 
 

++ 
 



 
�wو��+� ا������ �¨_���ء وأ��Cء ا�

 
 

 ]�8 �bأوا ��2010 #���T��3 ا � W�F3ه��3+ " ��ل ر��ه\I ا������ ���| T�� �8�b_���ء �� �
آ�د��� و_���� 3C�Tي @�35��D ا�B �%�وع @��ري �� ا�B �%�وع ا"وا�uف ". وأ�58ب ا� �Kءات

�����." 
 

 ��D ه� ��� آ\�� ؟ 
 

+���V� :��15ث ا�]�ب &+ �
 
1- ��Sا�1را hC�5����3 �� @��1# ا���wو��+ �+ ا�5;��+ ا� �د��+ ا�u�� ا�B �+  ا��ا������� !��Cء ا�

 +��S���&�وي  -&�دل &.1 ا��1Dي (��-D5# أ&�Qء ���W اGدارة �+ ا!����ء وا!18��ء وا���1�w+ ا�
- ��-�Dدارة !ن ) /�رق ا�Gا W��� Bا� ]�u1 ا� ��-�Dادري اذا آ�ن ا� T 1رE��L �# ��د �� ا�Sا

�W ا�C�Tء�� W�Fر Iر�.�&�� h��8 #ه�� #D5-�� +� ��\وآ ،LC� ت\bب . ا�\ي أ�/ H���B ���ل أن أ>
 #D�/�C� �� ����ب هTwء ا������S+ او ا�%�آ�ت ا��� @3د ا��� B�& ��Sدرا hC��3ا �.� +�ا������ ه# �

��د ا����S�. +�+ ���1 �+ ا����B&�@ (��S(و&�S B.�� ا��-3ة @�3ل �G 3زع@ hC� .إذن ا�
 
2- �b1اء و�15ودي ا���Kء ا��C�5م ا�� �Sر����hC ا�1را��S او ا��&��� ، ��  ��.H ه\I ا���� }���+ ا��

�1را�S �� ا������� ���� �� .@��ح �D# ا��Kص ا�
 
�� : ا������ ا5.8| � ��� ���Eاع ا�].�� -3��ا���Kاء ا�\�+ �3��5ن �+ آ��� ا����Tزات و�Q]�ون �

����D�3�5�� _�ث و��F[ ��3��� ا3Oر ا�����#، وا!>��Cء ا�\�+ �3ق _�اDF# �1ر3Sن ��T hC. 
 

��ذا �# � ��� ��Cء ا������ &�B �1ى 3CSات؟� 
 

��ل ��Cء  �ST 3ل�ا�D�Tم آ�ن �� ا�3Eر .  "ا��5م ا������"&�B �1ى ار�{ 3CSات �# ���]��3ا ا���د �
 L.@� و� L�Fو�1ا ��Sا�3ا L@�&��� 1�1�5م ا���� ��uا���Tر��ت �;��رة . ا ��وا ا�]�ب \bV� �bو� +��

. �� ����4ت و� ���ت ر��� @ 3ن �5�58 او -���Fتو�+ >�ا�� ا����bV @ �3| �1ى S �ن ا��C]. ا�3ه#
 �F�� I�&ا Pا��ا� �� N��� H��/ ء "ه\ا�C.و���ء ا� I\1ة ه�����| ����4 @�3ل ان 1Oران ا� �3 ��| ا�S

��ل ه3 ��.H ان ا���­ ا!��� � �.C� ��&1ة &� ��� ���S �� ا�S�STت  �Sه\ا �+ . دون ا |��S
}�3� " .�3ا/+ ���­ ���.� �+ ا�

 
 �.�[�� ���3K�4ة ا�Cا� 

 
�| آ�� ��3ل�@ +���ن &.1 ا���D�  +�@3رE�: 

 
1- �b� 3ن �+ ��ب�b1� دارةTوا ����3ن �+ ��ب ا�B ا������ وا����D ا��1ر�b1� ا�]�ب وا�;وار. 
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2- ����� Wد�� �.���1ة ا�]& 1�1D@ B�Q� . �D�Cا� ��- +� ��Eb �D�� 1تO3� ���S5| ر�� �Dأ� ���
�. ور�8�8 �� �z� ء�. # �+ ه3��3ود- ��ا�]�ب؟ ه� آ��|  }� N��5؟ آ�[ @# ا��N�� +� ؟ �bد +�

 Bن ا������O ا�B ا��1�1D؟ ���ذا �1ث ه\ا ؟ ا3�1��Sا ����5 �+ ا���Kرة ا���T �� و�3�Cا د3bل اي ا�
 ��D�_# �# @��ف ���fF . وا&�.�وا آ� ا�]�ب �\�.�+ ��z@ B.| ��اء@D#.ا������ ��&1ا ا�%��Eaت ا�

 .������5ت ور�O| د��W ا�B ا���� وآVن -��� �# � +ا
 

�1ر�S+ واGدار��+ �� �����aا� H@ا��وا 
 

|QKb |3 آ��� �ا������ وا�� BC.� ء�D�G ]ر��E� ��# @3��� ا� ��z �+ ا�
 

 �� ����O ذ��Sاي ا L��& �E5� �����ر�� ���� �����b H@3ن روا���ه��� ا��1ر�H وا��3K�3ن ا���T �ن ��
 . ا���اق
 

 B�& �E5� �� ���!ا������ ا �� �u�5����D �1ون ا�� + وا���C وا���C�{ دوTر - 5000-4000ا�
 . ا�bTى

 
�3ر(ا��STذ ��3� ( B�& �E5� ا������ ��ى 12000-8000�bTا }��C� دوTر �1ون ا�

�D@15ة ذا���3ن &��L �� ا���T3ت ا�E5� ��� �zوه\ا اآ. 
 

 ��3[ 220�� ا������ 
 

25  L����دوTر � 3ن  7000ا��1رس �+ هTwء �DC# �1ر3Sّن �� ا�.����f اTآ�د��� ، اذا آ�ن ��1ل �� �
 ���� ا� .� ا�[ دوTر 175ا�

 
دوTر  3000اذا آ�ن ��1ل را@H ا�3ا�DC� 1# . �1ر3Sن �� �����f ا���� ا���1�Dي  �220+ هTwء ا�ـ  22

�3ع ه3 �� دوTر ���66000
 

دوTر  1000# دوTر اذا آ�ن ��1ل ا�3ا�DC� 1 2000-����600 ا��3Q.�� +�K�3ن روا@H @��اوح ��+ 
 f@�C���170 رTا�[ دو. 

 
 ���D- ف ا�������E@ 400إذن H@ا��وا B� .ه\ا �.�� آ.�� &�����O B ���8ة و��z�1. ا�[ دوTر &

��ب ا������ �+ S + و�3ا�8ت و>��ه�� B�& }��C�5�H ا�� #� ��./. 
 

���اق ��W ���ز��  ا������ �� ��C�� ��[C �� ه� ا��Q ا��Tآ+ ا��C �� ا���اق اي ان ا����ء�
�[ ا������ آ��zا ���ذا t5.� T &+ �1ر�S+ &�ا���+ او -����+ . و��a/�ة  � � ���Tذ ا��STإذا ان ا

 ��وا@H ا��؟
 

|���S H��[1ا  ا��K� ���- 1م��T #DQ�� ا������ ؟ �� +�S1ر�ه� ه�Cك . ��Vل �+ �%�ف &�B آ�Kءة ا�
z� ك�Cه W�� L؟ �.1و ا� #D@ء�Kار آ���Sوا +�S1ر���]�ة &�B �3&�� ا�� .� ه\ا ا�%�ءه��� �
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�D� @% �� ا�]�.� �� �1رات ا������ و�;ا&
 

 + ���؟ آ�[ اVSل آ�[ ��4� �.���ان @.C� ا������ ����.� �%��� �� ��+ @�.{ �S��Sت 3Sف @��ر �
��]�{ ان @ �� ��Cء @ T �Dا� +�� �� �������� +�5�������� ان @��f��a�� 1D &�ا���+ -.�ب �� + ��

��1aم �1ر�S+ اآ�Kء؟@ Tا������ و 
 

�{ ان  وه�C ا�]��1D� HيS100 B3ن ا��QC� 3فS 1�1اO �.��/  1رة� ��ا������ ، و�% �  : + � -ا�
 #�[���ات  -ا����]�{ ان @�%� دون ان @E]1م آ���b©� �K+ (ا�@ T t�� (- �.�a� .�� اD�����S# -ا�

 
+++ 
 

�3ن ا�]�.� �� ��ا�f ا��.�دل ا���z�� ؟؟: ��5�Q آ.�ى : ا!��bة �.� �� ا�5��� ا���د�� S�� +ا� 
 

�����: ا���ل ا���� ا���ا�����  15-ا������ ا!��� �� �� ا�

�Cه ����� ا�5��� ا�
 

#�  &%��ر ا���ا���: ��
 
����� ��3ل 2007ا��3ل  10 ����� :آ�H 8.�ح �1وري �3ل ا������ ا!��� �� �� ا�

�.�/ان @W�SV ا������ ا���T �� وا������D �� �1ا�� -�D ا��3ل�.S2007  |5@و ،���������� ��C�1 ا�
 #���3Dر�� ا���اق ورW�F وزراء ا�O W�F3ر آ� �+ رQ5و� �� ���Tدارة اTا ��و��+ w��ا-�اف ا�

�Fن ور��Sوزراء ا���اق ��ه# آ�د W�Fر HF�� Bا� ���uT�� ا��د &�وي N���W وزراء ا���اق ا�
��[C�ان اS.�ب ا���bر ا���# . h��8،هO \�KC@ 3;ء �+ �a]]�ت ا��STا@���� ا���T �� �� ا���اق وا�

��# ا�B��5 وT ��1ا�Tا ������� و���| ار��� &�8���د ، ه� ان آ�د��Sن �D\ا ا��%�وع و�����C�1� 1�15 ا�
 `a%� �z����.�درة ا�K �ة ����م ��z ه\ا ا��%�وع ، �Oءت �+ �.� ���دة اT@�5د ا�C/3� ا� �د���S�، ا�

�.�� اآ�z �+ ���� اO;اء � LC�� ��������ا�1آ�3ر ��ه# h��8 ، و� 3ن ا���# آ�د��Sن و���3Eaص ��C�1 ا�
��ر�� �+ اTدارةz�Sه��1 ا �Qى �+ ا���اق ، و@��.� ا��bن ا���اق ا��Sآ�د #��@1ار . ا���T �� ا�B ا�

 �� ���Tا �F1وا�� �-�.�5��� ، و@ 3ن @5| اT-�اف ا��ا������ �+ �.� ا�HaC اTآ�د���� ا���T �� وا�
 �DCو�CIA  ة�-�.��B ا������ ا�& 1&�����3ت ا��� @������z ا�1ى ��اآ; ا�.35ث وا��3Cات ���E� ا��

���.�، و�1Dف �%� وا��Eل ا�K � وا��fDC ا��.�ا�� � ��[C�و@�S3{ ا�3KCذ ا���T � �� ا���اق وا�
�3ذج ا���T � ا�B ا��OTل ا�����5 وا���د�� ، وذ�� &�B >�ار �WK ا���3Cا� N�ا��1�1 و �Dد�w@ �ا�� ]F

�Eن و��C.� �� �� ���Tا������ ا . ، �� ���Tا W������# ا���bر ا�1ار�S+ �� ��وع ه\I ا������ و�N ا�
��&�� واTدار�� �OTد�� وا�E��Tوا ��S���و�+ اTه1اف اI\D� ��S�ST . و�8�b �� ��وع ا���3م ا�

ا���D ا���Dم ا����د�� �� اTدارة ا������S ا������ ، ه� @f��a ا� 3ادر وا�HaC ا��wه�� ا��� @3آ� 
 �� ���Tا �Fا�1وا +� �D1ر ا��E@ �ت ا���DO3وا�� P[a��� ة�-�.� P.@�@و،��&���OTد�� وا�E��Tوا

 �� �� ���Tا h��E��� ا�����S وا�O�@و \�KC@ B�ا��w%� �E�aون ا�%�ق اTوPS ، و@ 3ن ��درة &
���� ..� ا��34Cرآ�د��Sن وا���اق وا��C]�� �� ا�
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 |���B 18ق ��b +� L�3ل ا�5���ت ا������ ا��� �& �C14و�1 ��ه  �����Gا �������� �+ ه\ا ا��

 .ا� ��H ا�\ي ��ه�I ر��� و��/�b LCاب ا!��Oل ا���ا���
 

L��1�@ N.S �� آ� �� �EKد���. ا��3م ه3 ا��3ل ا� I1���� . ا��3م أ�1م � # ا����1 ا�\ي����1 E� ا1��Sوا �
��������  .�3u3ع ا������ ا!��� �� �� ا�

 
 �4+ أ�L �� ه\ا ا���م �# ��# ا���bر 3Sى  )&�+ ا�]��H(ا-� B أ�1 ا�]�.� �� �1و��  ��2011��ن  8�� 

 �.� +� ��������) f�����IYLEP ا���دة ا���ا���+ ا�%.�ب وا��.�دل (/�ب �+ ا������ ا!��� �� �� ا�
 H� � �%� Bا� �-w� أن ه\ا � �%��� ا������ ، !ن ه�Cك ) IPEا�1و�� ا�.�ا�f وا��.�دل (��� ا&�.�I ا�

�� �� ا������ Sا�� H� ��D# و���b +� Wل ا�K�V� f����.�&%�ات �+ /�.� ا������ ا�\�+ �3�1ا �
 .��P 4وه\ا ��C� ان @�b1 ا�� �H �� ا�]�.�ت أدى ا�B �.3ل . و�.�3ا

 
ا�S ا���� ا�����1�D �+ @��1# و��3ل ا�]��H �� - 3اI أن ا�����1ات ا��� و�D�u ا�� ��C� H| آ� /�ب در

 .ا�]�.�ت، و��N� +� W ا������ ��4 �%�رآ� اي �+ /���D �� ��ا�f ا��.�دل
 

�3م &�B دور ����� 1���Sش وه� ���1ة � �H ا�.�ا�f ا�1و��� وا��.�دل ��t أ�8ت ��� H��[ا� Bوأ��
 N��� 1راء أو� �D���� �ت ا�������، و����ح ) ���+ ا�%.�ب وا��.�دل�����f ا���دة ا���ا(&�3Q� Bر ا�

ا� �@H أن @��ك ا������ /���D ��3�1ن /�.�ت �I\D ا�.�ا�D���5� f# و� �K� � ����� H� 1���Sش 
��� ا���bر  )ا�3Eرة(�& �� �b1ت ا����1# �1ون ا���.�/ �Q�آ���� أ ��Kآ� �� #D@1&����ر-�ده# و�

�.� .ا�]
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 t�15وا��.�دل ا�\ي ��# ا� ،�zا!آ B�& ��K�Eا� ��&LC ، ه3 ر��ت ا�B ���ه1 �� ا���T3ت ا���15ة �� ا��]

��3ن(� �b1���D ا�]�.� ا���ا��3ن .����دورات ���Eة �� @�� ا����ه1، ��/�ع &�B /�ق ) ��دة ا���اق ا�
�L �� ا�3ا�{ >��� �c(ا�1را�S و���K�Sدة �+ اH���S ا������ وا���5ة و���3.� أ� �ره# Sك ) . ا�Cوه

 h����B رأ�DS ان � 3ن ���K�T�� �C�wح &�B ا�be وا��& H��[ر ا����bا �D�� #�� وط و�������-
)���و�.1و أن @�b1 ���1ة � �H ا������ ��.�ا�f وا��.�دل ا�1و�� ) و���S�3ن ا���ض �+ ه\ا ا�%�ط ��1 �

 �.���ن ا�].�ق ه\I ا�%�وط &�B ا�]Q� وا��.�دل آ�ن. 
 

�B ا��3u3ع ���3ل & N��� �b� H��/: 
 
 T أ�3اع ]��a� B�& #D�K�V� ا���1م �.�[�� + ���ذا ��z� 1O3 ه\ا ا�� �H �� ا������ ؟ �� ����� #�أ&

fا�.�ا� . �z� `a%� }�1� ذا���)����� ( B�& �[���B آ3آ� ���Tد ا�.�ا�f؟ _# @& t5.3ى ا�S ��K@ T
��.3ل؟ ���ذا @�5م ��� ا�]�.� ا������1+ و@�3ل اذا �# @�3�1ا �+ �bل ا������ �+ @ 3ن ��1 # ا�� ���8 �

����� ) ������ه�(!�T #D ��3ا��3ن �{ ���@3K�3ا &+ ا��3ل ا� # : ؟ ا&;اF� �1راء ا������ ا���T �� �� ا�
 +& |�����Tا B�& t5.3ة وا�Dار@%�ف ا�� ��< #D� ��- T +�K�3� 3�1نa��� 3ن ا���ل �� ��+ @�@ T

fا�.�ا� .�V� ��\� أن ��3م }�[����C�K . Hب �+ اآ�����ا&\رو�� ا��D ا���اء اT&;اء ��+ ا�O اT ا@��ض �
��Sا. 

 
 �C��� ������ H�� �.���ذا @�E ا������ &�B ا���b1 وا���bر ا�]� #��� T H��[1 !! /.�� ا���@ T ذا��و�

 HS�C� �� #D� ���C@ ان ا������ +�� �� ��Fر ���ه1 &%3ا���bا������ �+ ا�]�ب ا)�D�[b(  �.�����
 .و� ��CS �CCف ��1 ����!! -.�ب ا���اق

 
 �F�� L��& N��� �b� H��/ : اؤ�1ك ��3ة . ��z ا� �D�� + ان�� ��د�� ���� @%� � �+ ا����5 ا�Fا������ دا

P.Q��� #D�Kو�� �ه�� #��3ن روا@H آ.��ة 1Oا وT ا�1 �����. �+ ا���C�� +�K�3و�+ >��.� 1Oا و�
�� ����� ا�1ه#�Tوا. 

 
  "اS# آ.�� و������b �C�1"آ�� ��3ل ا� 3رد . �� -�ء ا� .. ه\I ا������ ا���T �� �� ا���اق
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�1D� Lي �1ا�{ &+ ����� و&+ Sا H��/ I3ل ��ذآ�� ، Pا��ا� WK� �� N��� �b� H��/)N��� ( f�����
 :��ر ا��5O�C+ ���3لا�\ي ����� ا������1+ وLO3� �DO و� IYLEPا���دة ا���ا���+ ا�%.�ب وا��.�دل 

 
N��C@ T 1يD� آ�ك . N��� }� LO3� �DOو ��������3ل . ؟؟ ه\ا ��IYLEP �5�58 Wآ�[ @��# ان ا�

 L�Sا �b� 3نC�� `a-و ����� B�& �E��@ |آ�� �������# � + ���ف آ�[ �� �#،  )�%�ر(��18� أن ا�
�� و���أه� &�B ا�]�ب�STا H� � آ�ن .|�b1@ ذا����&1ة ��1|؟ ا��wال ه3 ��  ه�؟ اي �3ع �+ ا�

 
�.� ا������ [� ���Sا�� �K�5E3ت(وآ��| ا�E)ا�  ��ت ا������ �S��S +& ع��1�� �D�S3� �� ��K@ �وا��

 L�� ��%@ ا/��  -ا�3�| ا�\ي�����رس  17ا�B - �وى ا�]�ب و@1CKه�، �%�ت ��  -آ�� @��Q� ا��1
 :@����5 �3ل ا��3u3ع ��3Cان 2011

 
 )���� ا���bر >��.� @�HQ ��� /�ب ا������ (

 
 �C�� رت��bاIYLEP ب و_�_� ا����ط�/ ���b  Bا� �K��� ���������+ ا������ ا���T �� �� ا�

�| ���F�D !ن ا������1+ ��زا�3ا �� ا���4ر  2011ا���T3ت ا���15ة �� �8[ �� fF��Cا� I\و� + ه
����C��� #ره�[b&�م  .ا ��2009  f����.د �+ ا��K�S&�م  19ا ��د  2010/��.� و�K�S19ا +��b� . + و�

 .ا���م ��3�{ ان � 3ن ا��1د أ�� ه\ا
 

�B ا���1aت ا����CD وا��.�دل ا�1و��، رأ�� ��b ���3ل & ���%��# "و� + ������ 1���Sش ا��Sا �C�ه\I ا�
IYLEP  +� �z3ا>� &1د  1000اآ%� �.��3ا . 100/��Sا #Dا&��1ت ا� �u���.� �WKC  500�� ا���م ا�/
���. ا�%3ا>�Q�V� �� ���!ب ا������ ا�/ dK�5� ،ات�-w����ر�� �{ ا��1د ا� ��  و� � ا���� #D���C@

+��1�����.� اآ�z �1رة . �/ Lا��5ء ا���اق و���1م ا�� �� ��و��� h.8ا f����.3ا ان ا���و&�B ا�]�.� ان ��
��F����Tا ��1دا %@ �zاآ f����.3ن ا� �� ."و/�����O +� ��3ت ا�bى ، وه \ا �

 
���F�%��� Nت �� ا������ �3ل ا������� ا���� ��1S�Kة �� ���� ا���bTر ، @�3ل 1���Sش ان ا���ار ��1 و��

 �C��IYLEP )�b� و-�ب �DC� 3ن �@ �Dا� �C��& ��5+ ) " ا��-��ه\ا ��ار . T ا&�ف آ�[ ���aرون ا�
LC� ءا;O |�� ��bر. دا���bTا ��ن دورا �.��� ���3�5�و@�3ل ا�L " اؤآ1 � � ا�]�.� ا�T L ا���ل وT ا�

�3Q� �DC� Hر ا�/ ��3DK��� او ا!��3O ا����5ة و>�� ا��S!ا h�u3�� P�� H�ا�������ت آ.  
 

 �K�5E� 1رE� ���.�ت �+  ITLEPان �����f ) ا�3Eت(وأ�/ #��Sك  17ا�C�4 &�ا��� وأن ه��5�65 
�3ن z�  ا������O- BD &�ا��� �5-��31 �����KEت ا��bTة �

 
و���S�3ن !! �� ا��%�رآ�+ ه3 أه# اه1اف ه\ا ا�.����f إن ا��3Cع ا���ا�� : آ�� ��3ل ا������ ! &#�4 

��ذا� ���� 1�� !! 
 

آ�ن �3ل ا���1D ا���1E  2011آ� ه\I ا���آ� وا���C�W و@�ا-N ا���D@Gت �3ل �����f �8[ .. واeن 
LC& # � ]% CS ا�\ي . Wه��� ا��1ر� Bا� |�و��z�@ 1ت �L ��+ و1Oت أ�1 ا�]�.� � %[ ر���S و8

��1D ا!��� � �������� ��+ ����� 1���Sش @]�DC� H# &1م ���&1ة ا�]�ب ��D5C# آ��ب @��83 �
��1D وا��� ��N��/ +& P ا������ ) ا��� آ� ه����آ� &��L(ا��\آ3ر �، ��T B ���1م ا�]�.� �.�-�ة �
�D.� و�!  
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��# �+ -�وط ا��.3ل �� �����f ا��.�دل آ�H @��83 �+ ا��1رH��[��� +�S ا��� .��1مو�

 
 H��[ا� �D��& �E� �ا�� �D���Sر)+�.<�%� :ه\ا ��DE ) �1أت أ�H هTwء ا�]�.� ا�

 
++ 
 

 I1�� �8�8 �%�ب ا�%�ي و�3ا�� Bا� Hو� + د&��3 �\ه : ��� .ا��;ء ا!��b ا��4K{ �+ ا�5
 

 !ا���4و�� 
 

�����: ا���ل ا���� ا���ا�����  16-ا������ ا!��� �� �� ا�

 
 #� &%��ر ا���ا���: ��
 

 ��������1ة � �H ا�.�ا�f ا�1و��� �� ا������ ا!��� �� ��  ����� 1���Sشا�B أن ا���C�D �� ا�5��� ا�
 �� |�Sأر ����������2011��ن  8ا� L�.C@ ���Sر  �DE� ا������ ه\ا �� ��� :ا�B ا����D ا��1ر�

 
��� أ&;اF� ا����D ا��1ر�

 
� +��1����.� ا�[���  1��6 ا����b . ه�@3غ-��I�K @ 1Dأ�K| ا��.�ه # ��][ وأ��-1آ# &1م آ���� @��83ت �

 .ا����KEت ا���KEC و��O #D@��83@ �C�1ه;ة
 

 �� �� ���Tا������ ا ��Oا�� ������� ا�]�ب ا�������+ ���3�1ن �.�-�ة ا�B ا���1D دون ا�3Qaع ��
 ����������D ا����D . ا�@ Tا �QK� �وا��.�دل ا�1و� fا�.�ا� H� � + ا���1م �.�-�ة و� #D�� +� ��./و

��� وا��3K�3ن �� ا��را��1�#D� ء ا�]�ب ����1# @��83تTwت ه�.�/ ���� . �����STر ا��b و�1ى ا�]�ب
#D� رج ا������ � ���� @��83ت�b +� ص�a-�� . �.�/ B�& 1D���5�� ان �3ا�N ا��و� + �+ >�� ا�

 ���3�1ن
f����.ا ا�\D� P.@���H� � B ا������ ا�& �� .�1ون @��83 @

 
 �{ ا�����1

 ����� 1���Sش
�& ���%� .B ا���1aت ا����CD وا��.�دل ا�1و��ا�

 
 1D��؟؟؟ ه� دق ���O �Fس إ�\ار �� ه�@3غ -@ V���� :I�Kآ�1 اB&��S ا��.�ه # �+ آ� ا�����S اS# ا�

 # S!! رؤو �ا��.�دل ا�]�� f����� وض أن�K��# ، أ�L �+ ا���و� + �.� أن �3aض ��SG# ، أود أن أؤآ1 �
 ���Sذا آ��| ر���� ،�D�Sدرا H��[1 ا���� �دة ا�����H ا�� ، ����O1 وD�� +� �zه\ا ������ �{ اآ
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 �E��@ ����B ه\ا ا���1D؟ ���ذا ه\ا ا��Vآ�1 &�B أن � 3ن @�1م ا�]��1���S Hش ا��5\���� �����D ا��1ر�&
 Lه\ا أ� BC�� ؟ ه��������� P.@���+ �bل ا������ و���ذا �+ ��.� ا���1D اي /�.�ت �+ �bرج ا�� �H ا�

 ]�E� 1D�� ؟ أم ��C� أن �D\ا ا�����83Eb 1D ��؟ W��2011 ه�Cك >�� ه\ا ا�
 

I�K @  !!! �������� �C�@ :��!3ان  اC& �3ا .. ، وهC�b .. !! �C/31 ا��%Cا�)���Fا�SGا!! ( 
 

���.� ��دة.. ه����3�3� .. ه����3�3..  ا���اق �� ا�
 

 .؟ ا���4وا -��3 وا�1ة وا�1ة  ه�@3غ
 

 T1اوD��1 �����3ت &+ ا�D�� :و� ������O L آ�3�3.�� �� ��3�3رك ������D �+ �3�{ ا�
 

 +� L�� و�1ة ا�1ورة �K�E1 ا�D���3ز ا�B  31ا�@10  cا���ر� �� ��S�STا NF��5ا� #DK� B���ب �
����� وآ�[ �� + ان @�3د �T3ل ا���5ة ا� ��aا���ر� ���STا B�& H��@ ]وآ� �K��Kدي وا��E��Tا I\ه

 ������Tا ��bو �C�3Sف ��u�5 �� ا���1D _�_� �+ آ.�ر ا�.���z+ . ا� ���� K@ NF��5�� ��C@��� ���Q و��
 � Kوا� �����+ ����O آ�3�3.�� آ���  @%�ر�; آ����W����3و���3ر : �� ��3ل ا�E��Tد وا���ر�c ا�

�W او@��3نا�����ت ا����� وا�1و��� ، و��و���3ر �O �%� ����O +�3��+  K��S+ ه��� �K و��و��
�3ECص . 3K���S ����Oرد و��1D ه3��� �%��C�3Sف ��Q� ا�]�ب ا�E.���ت �� ا�1را�S وا�

��ع �OTوا �S���و��1 ا��C� �D4�%�ت @].�N ه\C�� ( I� ا����1ة ا����3�DE(ا� ��S �� �� ا�E��Tد وا�
�+ ��C�%�ت �{ ����z+ ��رز�+ �+ Q�@و �S��� .�bرج ا���1D اT� �ر �� ا�

 ����O +� #DQ3د و��D� #D��+ 38ر و@���[ �TwDء ا�ST@\ة و���� ا�S@\ة ا���1D وآ�Tا Hا���� B�&
�K�%� �D�Sا �Q15ة ا��� .�� @� ا��H و���3�D8 ����O �� ا���T3ت ا�

 
H���رة ا�]�S3ل ����5ف  ا�@ �D� ���- �Ka@ T }�3� :ا�3ا�1 &�B ا�

 
�� ه�@3غ ا���1D @5| ر&��� Sw� و I�K @ 1وقC8) #STء ا�O �C3&� ) �+ ه���� �8�K3ف ��1م ا�Sو

��;�+(���8ة �+ /�ب ا������ت ���%�رآ� �� �����z � f[ ) ا���+ ا��� � وا�Sا��F ودول ا�bى، �
cا�����ت ��+ ا���ر� B��1را�S وا�� �%��C�� ����O آ�3�3.�� �����آ�; &�  ���Q�و �K���Kدي وا��E��Tا

 ��S�STن ا���Tا. 
 

 H���� �� 1000و�¤>�اءات �\آ� ان ا�.����f ����� ، وآ� �%�رك �;ود ����� وا���� �� ا������ و�.
 .دوTر وآ\�� @\آ�ة /��ان اذا آ�ن ��د�� �+ ا��aرج

 
���+ و�+ دول ا�bى�Fا�STن وا� ���Tت ا���ا�� �ن �15ود �� ا�.����f  .ا�.����3�K� fح �]�.� ا� 

 �&��� H� ا��BD -و�%��� &�B @��1# ا�]
 

H���رة ا�]�Sا  ���1 ا�����B ا�]�ب ا���ا���+ ���D ا�& ��������ا��� @3ز&�D ا������ ا!��� �� �� ا�
���+(@�15ث &+ و3Oد /�ب �Fا�Sد��) ا�� و&+ >���ت ا���1D و� T �DC @\آ� ا��;ء ا��aص ��������ت ا�

��ب ا���1D(وا���وض ا��3Dد�� ا� ���� ������EK و� �DC @�3ل � B�آ�� @\آ� أن .,) آ� ا���Eر�[ &
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�� ا���-�5+ وا���1D ه3 ا�\ي ��3م �����bTرF�� #�1��� 3ف @�3مS ا������. 
 

 H���رة ا�]�Sا �� #D� آ�\@ �D� �D��/ B�& ���- �Ka@ T ��������و� + ا������ ا!��� �� �� ا�
�� �DC� ��D� �4ت�: 
 

 #D�واه1ا #D���Sر #DK� 1ا�O 1D���B ا�����T| و@]�DC� H# ��ا��O �3�{ ا�& 1D��ادراج را�P �3�{ ا�
 #D@���3@ �.� !!و���]�.L�3 �+ ا��%�رك وآ�[ �� + ان @

 
���.�(أي أن ا�]��H ا���ا�� �1 �����ة /�.� ) ��1F ا������L ان �DK# و�&)+����Fا�Sا) ا L��ن �1رس و&

 �C��D8 3نS1ر� L�� ���3 ، و�1رس�DE1ة ا������3ا ��3D� Pد و� + (�� ���3�D8 1D� ��وج ���
��3�DEن ا��� ��� +�C�w�( 

 
��Qا�� N�& �� �b1� ��3&د ، �C��. 

 
 ؟1Cوق @ ��8I�Kه3 
 

����� وا����15ت ا�����5 ا��� @3اLO  :ر1C8 ���Sوق @ I�K ه��Tا ���ST3دي �3ل اDا�� � Kا� fو��@
��DC ا������ت ا��1�1ة وا���اآ; وا�1ورات . ا��3Dد Q� اد��Tر�{ وا�%�@ I�K @1&# ا� ��z �+ ا�.�ا�f وا�

��Sا�1را hC��B ه\I ا���C&�ت. وا� �H وا�5E[ وا�& 1���� I�K @ ��& :� ����3Dد�� ان اT� �ر ا���4
 و��D83E و@�ا_�D ه� ارث �bص h��8 ��1ر��t5.� +� � � L &+ ا�5 �� �3ل او�uع ا�.%��� ، وان

��# ��دة ا�K � وا��1+ وا�����S ، دا�b و�bرج �@ B�& �����E ا�%�H ا��3Dدي ����1 ا&���دا &�4
 ��Fا�Sا. 

 
 ز���ن ����%���+ا��WSw ه3 

 
 

����%���+ و-�آ�I وا��� ��| ��h.E . أWS -�آ� 3K��Sرد س 1967�� . وآ�ن ر�O ا&��ل ذو رؤ�� 
��رات ا��5O�C �� ا����# z�STاآ.� -�آ�ت ا +� . H�%وا� ��Fا�S3د�� واD���� Lوو�� L.� L��و�1 د

 Bا� L�Sا��3راة و>�� ا �S1را� L�K� إ>�اق B3دي ا�Dن ����# ����%���+ا�������� �� وذهH  ز���
��Fا�S3د�� . اDر ا��� �T�� ر��z�ST1ف اD� ى�bا ��D� 3د��D� ت��Swو� I�K @ 1وقC8 WSو�1 ا

وا���دة ا��3Dد &�B أ�� ان � 3ن ا���اث ا��3Dدي ا�\ي ���; �L وا�%�H ا�\ي �L.5 ، ا�3Cر ا�\ي �Q�ء آ� 
 . 1999@3�� �� . ا�%�3ب
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��ء ا: ه��� ا�����1+ �� ا�1CEوقS!ا +� �C�D@ ���: 

 
 W�Fه��@3غا�� �O1 روD���� ه��@3غ ا��%�رآ� �� ا�Sw� H��8 

�B @���1 ا���اق( و���م آ����3ل& +�u�5� )�+ ا���5��4+ ا��1د وا�\ي آ�ن �+ اآ.� ا�
 

�� ه��@3غSw�  : تT��� �� ر� �T5[ واEوا� � Kت ا���Swو� ]�Eا������� و���ه1 ا� f1&# ا�.�ا�@
 Kا� �DC�Q� ��Sتوا������Tوا �ا���3 +�Tد وا����3ن وا�E��Tوا � ���Tا cوا���ر� �S��� .� ا�

 
 رو�O ه��@3غ 

 
 

 +�4��5����ت ا�K ��� ا������ �Sw�ر�O ا&��ل ا��� � ��5�d و�L &���ت ����1�1 �+ ��اآ; ا�5�Tث وا�
 �z� �DQ�� �� 3Q& 3ا�����ا�;(ا��1د وه �� ���Tر�{ ا�%��3ل ا�STس ��5آ� ) ��1D ا��و���.� ا�

��5. ا���5��4+ ا��1د��B ا�%�ء ��آ; -��# �� ا�Sا��F وه3 اول ��آ; �& 1&�S��Fا�Sا ���4+ ا��1د � .
�3ل �.�درة ه�@3غ ����Sا@���� ا� ���3 وه3 . و��3ل ��ا� f�� ����O ��� و����O د�3ك و>��ه�� ��آ

�3ا�DO ا��%�آ� ا������S �� ا����# � �aا���ر� ��� .�����f ا��5ث �� ����O آ�3�3.�� ���1aم ا��5
 

 �� �3ار ��L �3ل 1C8وق @ I�K و�%�ر��L ��3ل
 

��3Kق ا��3Dدي -ه��@3غ � fه3 ا���و� I�K @ �� اه# ه1ف .��& #D� ��3[@وN  3د��Dر ا��� �T3د�� واD���
� DC# و� B�� ،3دDت ا�����b�5وا� �KS�Kوا� +�S1ر���&1ة �� @�c�S ا���� ا��1�1 �+ ا���دة وا��ا�

�Cق �+ ه�[�Tق . ا�[� B��K � ا��3Dدي و���ه��L �� ا��Q5رة ا������ &� fه3 ا���و� ���z1ف ا�Dا�
}Sوا. 
 

�� إذن ا���آ�; &�B ا�����#؟: ��و���3ر 3Oزف وا�

http://vtunnel.com/index.php/1010110A/ff9cf0041f972e5523b5d68eb8785c0aee2e099ba0c51af5dfb49698c5f65abb81a91be41fd612a8de021f4804770faa27766a96b416744
http://vtunnel.com/index.php/1010110A/ff9cf0041f972e5523a8c08ebe72520bee32449cfccd47f392b28d888fc71abf8cab52f913d52ca2843502670477248d252a768dbe16744


 
اذا ا�S]�| ا��Dر /�ب . �����# �� ��اآ; @wآ1 ا��3Kق ا��3Dدي �8�b �� ا������تا. ���P.Q  -ه��@3غ 

�� (و>�� ا��3Dد ا��Q  -ا������ت ا��3Dد �او  -ا� �Kر  -ا��� @�C� �� ا���اث ا��3Dدي  gentilesا1a�Sم آ
+��C_3ا� (�F3ن ه� �S ��_Vن ا����ا����#  ��3د�� Dت ا���� .�3ل ���ه

 
 P�� ك�C3د 50 او 40هD1د آ.�� �+ ا�]�ب ا��& �D�� ����O . �����3اد &� #Dه��C� |��_ذا �15ث �3 ا��

 �z� N�b �� 1&����� ان @& Tء؟ او��و�Oدة و����� �3ل اT� �ر ا��3Dد�� و��3م ��1ر���D �1ر�3ن &4
��3��ن 1C8وق و���S وراء ه\I ا����� �. هTwء ا��1ر�S+ وهC�� 3� ان @ 3ن را>.� �� ا��]��3 وا��

��z ��اآ; @ I� K�� ����O ��3�3رك و�����3ن ، 3Sف ) ��اآ; ا��3Kق ا��3Dدي(@ P[a� I�K ��1د �+ 
 .���# _�_� او ار��� ��اآ; ا�bى ، وآ� �LEEa@ L� �DC ا��15د

 
T ��اء أن ا��1ر� W�� ��1D ا��E[ ه\ا 3Sف ��آ; &�B ا!� �ر ا��3Dد�� وا���اث ا��3Dدي .. إذن 

 ����)وا�%�( H ا�Sا��F(و&4�Fا�SGا .. (+���.���� .ه\I ه� @���� ��دة ا���اق ا�
 

و�D\ا آ��| ا��>.� اT � 3ن ا�]�.� ��P �+ ا!آ�اد وا��� �+ آ� أ��5ء ا���اق، و�D\ا �+ ا��D# ا����ء 
 :وه���E& �b1@ �C ا��z_� . ا�]�.� �% � �bص

 

 
 

�3ن z���ن ا�SGم ، ووا�1 ) /3اF[ ا���اق(ا��4وا ا�B هTwء ا��z_� ا�\�+ �&;� #DC� ن�C_ا������ ، ا
����� وه# ا�\�+ ��-35ن ������.� ا�%.�ب(��Cدي ����3ا/�C، وه# �� ���W إدارة �� ا���+ ) ��دة ا�

 Bا� #D��SرG أ��5ء ا���اق ����)��Fا�Sا .. (��Sت ؟ اV[bا� ��\رة ، ه� أ �K .. 1D��أ�1E ا�
)���Fا�SG3�3رك ) ا�� �� !! 
 

�| ا������ ا!��� �� �� ا���اق؟ و���ذا أ���| �� ا��C]�� ا� �د�� ؟ !ن SV@ ذا��وه� &���# اeن �
�+ �+ �1�{ آ� ا!�3ال a� أن }�[���� �D�1# �{ ا��C��DE ؟ وه� � %� T #D��3 � W�Fل ر�� ��ا!آ�اد آ

�� ا��� @F�[أه1اف ا� +� Wءة؟ أ���K1ون آ� +�S1ر� H@روا B��Eف �1ون ���ب �� ه\I ا������ &
�� ه��@3غ Swو� I�K @ 1وقC8) ��3 ا������ت ا��1�1ة�@( ��Sا�3ا �D���ا��Oو �D��؟ أ��� � ��4

و��D@��T3 ا����1دة و W�� ، �D@����O���D ���ه�S�� 1 ا���D أ��Cء�� 3Sى ا����ه1 ا����3�DE ؟ ���ذا 
 �@�ى ؟�

DEوع ا��%������ و�D\ا ا� %[ ا��%�+ ا��t5� BD ا�����B ا������ ا!��� �� �� ا��� .��3� ا�



  ����� ���� 

����� ����� ����� � !�" #�������$ ������ � ������� %�& ������ ��� %� �'(&��� )&��*

���������� �� 

����� ����� ����� � !�" +������$,�' +�&-���� )&��* ������� � �� .��&�  

 
 Announcing  

The Tikvah-Hertog Summer Institute on Economics and the Human Good  

at Columbia University  

July 31-August 10, 2011  
This summer, under the sponsorship of the Tikvah Fund and the Hertog Foundation, a small group of 
exceptional U.S., Israeli, and international undergraduates will be offered the opportunity to participate in 
an intensive program of study and discussion at Columbia University focused on the relationship between 
economic history and philosophy and fundamental issues of human well-being.  
The program will be led by three eminent scholars. Professor Charles Calomiris of the Columbia Business 
School is one of the country’s leading authorities on financial institutions. James Otteson, a professor of 
philosophy and economics at Yeshiva University, is an authority on the history of modern philosophy and 
the history and philosophy of economics. Professor Stephen Haber of the Hoover Institution and Stanford 
University is a leading scholar of the relationship between political institutions and economic growth.  
Students will spend mornings with Professor Otteson in close reading and discussion of the ideas of 
thinkers such as Adam Smith and Friedrich Hayek and their implications for issues including the 
relationship between human nature and economic activity and the connections among economic freedom, 
political liberty, and moral virtue. In the afternoons, with Professors Calomiris and Haber, students will 
study and discuss the application of these ideas to policy-relevant questions: Do market economies 
produce societies that are more prosperous than others? Do the social and political costs of markets 
outweigh their benefits? Can democracy and personal virtue coexist with markets or do they require a 
powerful state to constrain markets?  
In their discussions, students and core faculty will be joined by eminent outside scholars and practitioners. 
At several evening events, speakers from the worlds of politics and journalism will connect the daily 
discussions to economic issues on the national and international agenda.  
The program is free. It will provide each participant with room and board at the university, a stipend of 
$1,000, and, if applicable, overseas air transport.  

The Institute is open to undergraduates at U.S., Israeli, and international colleges and universities, 
including those who will have completed their undergraduate degrees by the start of the Institute. Space in 
the program is extremely limited, and we encourage you to apply early.  

For more information and to apply please visit our website at  

www.tikvahecon.org  

                                                            COLUMBIA University 
 



  
��رة�Sا H���1D ا�5��Tق /� I�K @-3ز&� ه�@3غ� �� ا���T �� ا������ �.� �+ ا�

�������� ا�
 
1  
 Office of International Programs and Exchanges  
2011 Tikvah-Hertog Summer Institute on Economics and the Human Good at 
Columbia University  
The Tikvah-Hertog Institute is offering the possibility of selecting one or more 
AUI-S students to participate in their summer institute, based at Columbia 
University in New York City. The summer institute will bring together a small 
group of exceptional U.S., Israeli, and international undergraduates to 
participate in an intensive program of study and discussion at Columbia 
University focused on the relationship between economic history and philosophy 
and fundamental issues of human well-being. AUI-S will submit a shortlist of 
candidates. The Tikvah-Hertog Summer Institute will make the final candidate/s 
selection. The institute will take place from July 31 – August 10, 2011. All 
expenses will be covered by the Institute.  
Eligibility  
Students must meet ALL the following criteria to be eligible for the program:  
� Citizenship and current residency in Iraq.  
� Have an Iraqi G or A series passport valid through June 2012.  
� Be a current academic-level undergraduate student. Current EWPLI students 
are not eligible.  
� Minimum GPA of 3.0.  
� Have never applied for, or do not have, permanent residency or refugee status 
in the United States.  
� Strong preference given to International Studies majors.  
 
Criteria for selection  
The first round screening process will be conducted by AUI-S. Students will be 
evaluated by AUI-S based on the following characteristics:  
� Ability to work cooperatively in diverse groups and tolerate the opinions of 
others  
� English proficiency  
� Excellent writing skills  
� Superior social and communication skills  
� Superior academic performance  
� An energetic, positive attitude  



� Demonstrated interest in economic history and philosophy  
� Submission of a complete application including the following: CV / resume, 
essay, official academic transcript listing both past and current classes, copy of 
passport, and recommendation.  
2  
Selection Process  
Applications are due no later than 11:59 a.m. on Thursday March 10, 2011. They 
must be submitted via email only to Supervisor of Exchanges and Career 
Services Melanie Standish at melanie.standish@auis.org. Please write “Tikvah-
Hertog Summer Institute Application” and your name in the subject line of the 
email.  
Individuals that successfully pass an initial application review by an AUI-S panel 
will complete the formal Tikvah-Hertog Summer Institute application and be 
submitted for consideration to the Institute by AUI-S.  
Note that all, some, or none of the finalists may be selected by the Institute. It is 
not guaranteed that if you are selected as a finalist by AUI-S, that you will 
ultimately be selected by the Institute to participate in the program.  
Students selected by the Institute will be required to undertake AUI-S prepared 
readings and coursework prior to their departure for the Institute. Students who 
cannot complete the readings and coursework between the end of the spring 
semester (June 30) and departure for the Institute (July 31) should not apply.  
Essay  
Please write an essay answering one (1) of the questions below. The essay should 
be between 500-1000 words:  
(a) Describe a philosophical, literary, or religious text that has had a profound 
influence on the way you understand the world;  
(b) Discuss an issue of economics and morality that is relevant to your local, 
regional, or national community.  
 
Recommendation  
The recommendation must be completed by one (1) professor who knows you on 
an academic level and has a thorough understanding of your academic, 
leadership, and personal qualities. The recommendation form is attached as a 
separate Word document.  
Important Notes  
� Tikvah-Hertog Summer Institute link: http://www.tikvahecon.org/  
� Review the Tikvah-Hertog Summer Institute website thoroughly to understand 
their mission, what they are looking for in an institute participant, and how you 
can best meet their expectations.  
� For assistance in drafting resumes, please visit the Career Services website at 
www.auis.org/career. If you still have questions after reviewing the CV/ resume 



guide on the website, please visit Exchanges and Careers Services Supervisor 
Melanie Standish in the Main Administrative Building (3rd Floor).  
� You must submit your signature on the last page of this document along with 
your application. Print and sign this form, and then upload in PDF format before 
submitting it with the application via email to the IPE / Career Services Office.  
3  
� Late applications will not be accepted.  
� Selected students will be required to undertake preparatory readings prior to 
their departure for the institute. Students who cannot complete the readings and 
coursework prepared by AUI-S following the close of the spring semester should 
not apply.  
� Be sure to periodically check the AUI-S Study Abroad website 
http://www.auis.org/academics/exchange for updates.  
 
Application Check List  
� ___ CV / Resume  
� ___ One essay  
� ___ Official Academic Transcript listing both current and past courses taken  
� ___ Copy of Passport Photo Page  
� ___ One Recommendation  
 
Certification  
Please sign below to acknowledge the following:  
� All information submitted is accurate and complete.  
� No part of the application has been plagiarized.  
� No part of the application has been falsified or embellished to improve your 
chances of acceptance.  
� You agree to return to Iraq before the start of the fall 2011 semester or when 
your visa expires, whichever comes first.  
� You agree to fully comply with the rules and regulations of AUI-S, the host 
institute, and the terms and conditions of your visa.  
� You will serve with the upmost honesty, integrity, and respect as a 
representative of the AUI-S student body.  
� You are able to complete the terms of the institute agreement and the full 
institute duration.  
� You agree to submit a report and participate on a study abroad panel and 
information session upon your return to AUI-S.  
 
________________________________________________ __________________  



Signature Date  
Student ID:  
Email Address  
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