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	ت ، آ	ن �# "�!
� آ  &�ه2	 "0�12 ) . إ�	دة إ�
	ر)� . ا-, )Re-construction  (أآ�� "(�' �	
 ���5�� ا1�4	�
���!� 8	67 (ا
�ور�
	 �0�12 �52ان ا�:� � اtraduttore, traditore  ( #&���9ا

)Lost in translation .( 
 

 �

��� ا���ا��� ;�	ر ) ا�	دة إ�
	ر(آ <�� �اآ�ة ا =!���# @	دت ��� ) ا�
	ر �	د��? ا4;�ار("<�ا
��	ر ا�	دة ا�
	ر �	د��? ا9;�ار �1D� 6	ت آ��C	ء  1991ا���وان � . ا���اق �# �و"� �
5!' ه�ا ا

���D" .25ر و�C; ��E� ن �# 8)ل	و�� =-	Gو�. 
 

 �
��ع "�!I� J��re-construction اآ�ة��وه&�ا . � . ا-C	 ا�	دة إ�
	ر آ	ن � �' � . ه�? ا
�)ل @5ف ��	د إ�
	ر? �# L4و واMN��� ا���ا��5ن ��8ا �6 أن آJ ا��Iاب ا��ي JL �� �ه� ��' ا��ا@

	��7
� � . ا��
	ر؟ 8)ل ;5Cر؟ وآ�S 4؟ وا���&	 ا�5ى �)د �# ا	���� وا2U	ه	 ه# ا�D	�Tة وه# ا
�	 ، دون أي إ�
	ر@ 6 
��. اآL �2@ �<" �2@ 6&�
� ؟ أم �# ا�رادة؟. و!��� أ�6 ه# ا��I	-�؟ �# ا

 
 #2�" ��M� <-4ا �
 &���� ) . إ�	دة إ�
	ر(و��W ) ا�	دة �2	ء(اD" .2ن و!<5را و�	4"�2# �� 	ء ه2	و�2

 .وا-
	 أ;�	ءا أ�8ى
 

,��� ���! J&ء ه�	و�2 �7	ء �	2� ���C" #2�" 	@	@أ 	C-ء(9ن . إ	2�� .��5م � . ��اغ و��W � . �2	ء �	7�) ا
 

�6�2�CG آ	-5ا ����ون ا���اق 
�
D	�6�Y ا���ق ا9و@\، ��� آ	-] ) -
5ذ!	(و�
	 أن !
	�� ا�!���ا �# ا
,��	� J&� �7	��18�C� ه# ، "��C� ا : =
�<
�وه&�ا �^ن . وا�	�� ;#ء !��� "
	�	 �&	-,"��C� ا��و�� وا

 :آ	-] "����L #2	) ا�	دة ا��2	ء(
 
7
� و�2	ء  -1	��� �و��): ��اق !���(�5D ا��و�� ا���ا��� ا [
�	� Jآ ���C" ن	آ 	و�6 ه2. 
�	ر�`، و�2	ه_ ا��را@�، -5D� : 'C ا��اآ�ة ا���ا��� و�2	ء ذاآ�ة !���ة -2��	���N" ،SL آ�' ا
�@��� ا

	aو`� .07 ا��و�� ا

�-��، "���N د�
�U5ا��� ا�<&	ن: �5D ا���5C ا���ا��� و�2	ء ه��5 !���ة -3�ر�= . �Lق ا�<>)ت ا

�5ر @�� . وSb ��و�� ا���اق �6 ا
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�� وا4آ	د�
�� ، واL)ل : �5D ا���J ا���ا�#  -4 ���� �� ، و��J و"���� و"C>�� ا�&5ادر ا�"��I' ا
	C D� ا���I� . ا�>JC وا

5- ,��>	-W و�2	ء ��ة آ	-�5-	ت ��
�
= ا���ا�# ا�<
�":&�&, ا�. �2	�b? ا9و��� ا�1	5D� : ��:7 ا
��2a����7 وا	��� .وا

6- � �
���)ل وا�D&�5	ت اL4ا ��	
D� J�Mه c�! ء	ا�# و�2��� .�5D ا�>�c ا
7- ; Jآ �GIG8ة و�D���آ	ت �5D ا�Y2	م ا4;��اآ# ود�� ا��و�� ، و"Y- 0��1	م ا�<5ق ا��d ا	G�#ء 

 . ا���9&�� 
8- 	C�
= وإ;	�� اD-4)ل ���<
� .�5D ا���� ا84)��� ا�<	�7ة �# ا
9-  � �8��
E  � ا����G2 و"��5, ا4@)م و"�>�= ا��Iا�	ت وا�5�1س ا�� �)د �	 #>�7��"���N ا���6 ا

#���D� .� . ا4@)م و":��N, �6 ��2	? ا
10- ���<�
�ض او �	�>JC او �	�GD	ر وا���D	نا��E	ء � . ا4!�	ل ا� .ة �	�T	�C	 @5اء �	
11-  =
�<
��. ��1E ا�2	س : ا��E	ء � . -SG اL ،6C� ر	ب وا4">	G�U4وا S1I��>�= ا�ا�2<	ء، �

 6C-gس @5داء وآ	آ�g� 6C:� N" =� ، J
���	رآ� �# ا��را@� وا
�ا�. ار!	ع ا�2<	ء ا�. ا���5ت ��4 �6 ا
 ���D� �Cآ	�. 

�� ا���G�8 �6 أ@�	 وأ�����	 -12	
�� .ا��E	ء � . ا��5ة ا��	� � ا���ا��� وا@���اد ا
 .ا��E	ء � . ا�Mرا�� وا�2G	�� ا���ا����6 و!�J ا���اق �>�د @5ق � �E	7= ا���4&��  -13
�#ا��E	ء � . ا�رادة ا���ا��� ��ه6 ا���اق وا!�	�, ا��	د�� ��ى ا��h2 ا��و�# و�2bوق ا���2 ا��و -14 . 

 
�:. او ��ر@� او ���وع �:���
J �2	ء اي �<&� ���	ذا آ	ن . و��Cا 4 -�>' إذا �	آ5 ا�&��C	ء و

�
 .ا���ا��5ن �� 52kا ;�j	 5C� ، �8i �# ا�5ا�= @5ء �C� و@5ء "�!
 

 �� 
�# !�ت � . ��م و@	ق ��2 اول �5م ��أ ��, ا�MNو ، و -><- [D	L	) إ�	دة ا��2	ء(�# أ2a	ء �� ه�? وا
 ��g>
� 	�C � #ا������' ا�
��ا��l(�	ه�ا �# ا�5ا�= � . ��ى ا�<52ات ا�<]، Jk ا���و�6 �2�I'؟ ) ا

 ,!	�D� ن	آ	ن ه�ا �gد? وآ(� ��	�2���	ح ا�5Cا"S ا!	� [ n
" #������D ا	� 	�C � #؟ �# أم �)  �58!� 

�ا ��:�ج � �C	 �a 'C2" 6�L #� ،وات>�� JY� #���)د? �D" 6] ����,، وز�	دة  ��)، وا�:E	�7	ت ا

4(�Lل ا(�L4ا #
��1= ان "<>" 4 #�������L W ان �>� ا�>	7= �	�<� . ه�? ه# ا����D. ا��اد ا�SDG ا
��lا��
��� .ر��,، و�&���L 6 ان ��Gخ �g-, !	7=، وC�4� ان ��b =�EاE� #� ,8	ء 8	و، ��C? ه# ا

 
��آ	��&� � :	ت ا d�
<` �# �	دم ا�9	م @5ف أ��
�"��M و� :	ت إ�	دة �2	ء ا���اق ا�. ه�ا ا�ت ا9!���2 ا

�# @	ه
] �# ا�C2' �6 ا��	6l، . ا��ي "�و-,���آ	ت ا���ا��� ا����, اT	�� او �� 8 ��5	�b �6 ا 6
�

<rو��6(أو �6 ���و-#) ا&���آ	ت ، ار!5 ار@	�C	 ا�. ����ي ا4� .ا���6 ��"�51ن ��C? ا

 

� آ�ن وراء إ���ء ���� ����� ا���اق  :إآ�و�� إ��دة ا����ر� 

 



 ��%�ر ا���ا$#� : �"!  

 

 &�� ا�'����� &(���� )� *+����ر ا3�� ا�"0�& ا3�#�آ& �� ��وس �1آ(0ن %/!* .%#-� ه�د�& 
ا�%"#� )& �A%* ه�د�& )& ا�@��? ا3ر<& . �:�� >�آ� �0آ;#: ��ر�� 9#��اك ان �!%"#7 )& ا�6#5 ا3�4#

��+* ا��+#D د�C ��#�& و�(%��رة ا3�� ا�"0�& 9#��اك �� ا����ح ا� *��A� �D#� &��E ��#:ا �
Dا را�F#�:�آ�ن ه�ا L6$ >;0ر �� K;0ر وز�� ا��Iر1#� آ�0� ��ول )& ا3�  ا��%�:ة �#�Aب . آ0

 .�0NIص ا.!�� ا�:��ر ا����L ا���ا$#�

 

�  ا��� )& .PI�"��!#6 ه�د�& ���آ(0ن ا��Eض �� ا��"��!� �"7�0 Aا���اق و� R!� ن ا���بS�3
� ) ���� �W#.0 ا����0(و/!* �� �1آ(0ن �(��:�7 ��$��� >&ء �' " L��A!%�� �:م و01د ��6رات�

 .اL1 ا.%��6ط ��6رات �!��ب 

 

 &( �#�0A9 �#Z [E> ��0��� &0 وه���!� �#A���3ا �0ن $: ا$�م ا�!��)ه�د�&  ����وآ�ن �1آ W>وو
�!_R!� [E $06ل ) ا�!��� ا3���#A� �W#.0% ا����0(:ف ا�!��� وا.�;� ا3[!& وآ�ن ه. ;�%)& ه#\� ر+�.

C#�%ا� �ر�� و و�1;0ر��Eدول ا���3د ا�(0)#%& .��"� )& ا����0 �_��;� ���0:ة وه� ��0_� . 

 

وآ�ن �#�ن ا�!��� )& �0<#` . ����)& ) ���� ����� ا���اق(�0آL �1آ(0ن �!R ا��#@�ن وا$�م 
�%��#W ا�(Sم ا3$!#�& وا����� ا�(#�.#� وا3�� ا�:و�& ��.%6:ال ��aم [:ام "ا�;� ا$#�5  اه:ا);� �"0ل

� �;:�: ا�:ول� b$0%%�م 9"0ق ا���* ا���ا$& و��� �د��"�ا/# ��0A�� �#)9 " [E_ا� �و�:أت ���1
��E� 0##� ا���aم اي ا�"#�م ����A)� Lي 3زا�� [:ام  W(:ق ا��%��رف �!#;� -)& ا��@���  �)& وا>�@

0��Eس وا��� L�W اS�3م و�0ز�W ا���لAا�_�ء ا� R!� [E_ا� �وآ�ن ا�I@�ب �%�آR!� F ان [:ام . �
 . وC;%�� g9 9"0ق ا3�(�ن ��.%��ار وا�f 7@� آR!� �#6 ا���ق ا3و.]

���وع ا�:��"�ا/#�ت (و�1آ(0ن إ<�)� ا�R ا���+7 ���� ����� ا���اق و���� �W#.0 ا����0، ��أس 
 .وه:)7 ا3.�اع ��S]3ح ا�:��"�ا/& )& اور�� ا���$#�) �%"��#�ا3

 L��� وا�%& 3�: أن ، L���"ت ا��(و$�ذ �ح وا�@�+�ات ا��"��!S)!� ����!#�� ان �-;  ا3ن ان اآ�6 >�آ� [�
 ، W+را���� &�k� &%ا���اق وه& ا� R!� ب��!� [@I� &%ر�0ع ا���� ، ه& ا� &( مS)ا� L9 و��0ت اذا

��� ا�:��"�ا/#� وه � . & ا�%& �%�:ث �� ا�(Sم و�

��& ا�"�ار ���!0ن )& �-D ا� 5$0�W . وه�m ه& /��"� وا>�@� )& ادارة ا����  �] �� �#'Aا�
وا�N!� $�0� 1:ا �#� . ا��n.(�ت ا�3:�!10#� و>�آ�ت ا�_E] و>�آ�ت [���� ا�(Sح وا��-] وZ#�ه�



� و>�آ�ت ا�(Sح وا�0Z�%�6ن %9#@Z�_ا� �) . ا��'!o ا��:�:ي(R ان ه�ا ا��'!( R�)� o& وا>�@
m:����� R!� o!'ه�ا ا�� LN�� وزارة . و��دة &( �-K0� `6N� ان �A�� حS)ا� �:�� >�آ�ذا ؟ 3ن ���

 �-#K0(%"6!7 ��: ا��6` Nو� �آ%7 ا�(��"��� �ان ���` �"0دا د.� W#@%)� 76N�� �ا�:)�ع و�
�� :$ o#9 �$اآ'� ا>�ا �#�0Aا��  I>و ��ا�* ا �;�:f &%ا� �اآ�6 )& ا���آ *N�� R!� LN .

� ��وا�* ���F� ���آ�ت ا.%@��0ا ان #@Z�> 0�6نN� س�E�0Aوا��(��:ون ا�(��"0ن �3_�ء ا�
 ��0Aا�� &(  ;!�� ء��qوه� ا:��)� . ء�_�S� آ6#�ة R<0ن �(%@#�0ن �0)#� ر@Z�_3ء ا�nوه

0��EسA(��:�;  )& ا��ا. و�Aوه. 

 

)& ��76N آ��+* ر+#I%!� D@#] وا3.%�ا�#�#� )& �0آ;#: �� . �1آ(0ن �'�ل R!� :#1 ه3nء ��وس 
����  Rب ا���;0ري ����ا�F�!� �#1ر�Iا�(#�.�ت ا� W>آ�ن ���رك )& و. 

 

وه0 ا��n.(� ) ���وع ا�"�ن ا3���A& ا��:�:(L6$ ��!7 )& �0آ;#: آ�ن �1آ(0ن �:��ا ��-#��� )& 
 ..�+;� د�C ��#�& وا�%& د�5 �!��ب ا�0$�+#� و�9�/S� �N:ام 9(#�ا�-��A� ا�%& �� رؤ

 

� ه�د�& و�1آ(0ن )& -#%. �#� �$Sه& ا�������� �;!fوه�د�& دا ��0Aرج ا���f آ�ن �1آ(0ن o#9 ،
 �#�0��$ S#ا���اق آ�ن ا�_� وآ R!� �6ر �!��ب� Rا��ي ���: ا�0[0ل ا� L1ه& ان ه�د�& ا�� �$S؟ ا��

 .وا�%& �� ز��+�;� �0آ;#: ��ر��)  �Shea &Gardner و�1رد�� >#()& >�آ� 

 

� ا�6#5 اt�#4؟� *!@� 5!A< &%ا���اق ا� ����� �5 ����0A� ��� 

 

� ���� ا���L �%���� ا���اق  –�;:ي ا��N6م . د -�� &A���6#* ��ا$& ا/)Iraq Liberation Action 
Committee ( D#)�� أ�6fرL#!$ :�� m. ��وكوه& ���� ��أ.;� وا9: ا.�7 )�ا�  Aq:9k. . م�N6ا�

 .ا�� ا5f ا�9: ا��!6&

0��Eس و�_0 ���� . .#���0ر ا��� &A� :�n�D��% 3.�ا+#L –ا�-�ن ��ي  -�Aح )& ا�Sا�( �0 ���_�
� زو1%7 .0زان ��!D )& ادارات . [-0ة ا�6I%.3راتAآ�ت و��< C!�� 3��  �آ�<. 

� وه& >�آ� �":�  9!0ل و��!#Sت ا��#�  DFI international>�آ�  –�;0دي  –��ري �!#��Iن  -



�-  �0#�& و���وع ا�"�ن ا3���A& ا��:�: –�;0دي  –ا�#0ت آ0ه#;Nا�!0�& ا� ���L �(%��را . �
 �� Dة را�F#�:� ����ا�R   ����0ز��ة ا��Iر1#� ا3���A#� آ0

!-  �0دي )& .�ن )�ا�(#(0A و�� ا�!0�& ا��:�� ا�%�-#�ي ���3د ا���%�W ا�#; –�;0دي  –�0��س دا�
&�0#;Nا��6ك.ا� �ا3.�ا+#!# �#A���3ت ا�$Sا�� �:��ا ��-#��� �!���ا ��اد�0 اور�� ا���ة و��:� L�� 

�-  v��>�رك )& $#�دة $0ات �f[� �_�ب ا��#g ا���ا$& �� b!f ا�I@0ط  –��1ال �%"��: و�� داو
� FZو ا���اق وآ�ن �� ر�1ل �#�Eو�0�%& ا�%& ����5 آ'#�ا  SAIC�:�� >�آ� . ������م �. 

 -  &A�و��<!5  –��ا$#� اL]3 ا���A#� ا���(#� �%Fو1� �� �;0دي ) ام آ��(%0)�(ر�: ا��9#  )�ا
0��Eس وا���Fا A(آ'#�ا )& ا��ا3.�ا+#!# �#A���3ا ���A)ت ا���$S�!� ا���اق ) ا���;: ا�#;0دي :>

 �).n� �69�];: ا���اق(و��ا�%& ��) �#A���3ا ��0A` ا����ء . �0;� Sا��� ��0A�� 5 اول .-#�ة!��
ا�%�ض ا9: ا�"�اء �!R أن زوج ر�: �#D �;0د�� و��A& ا�%�:ت �!R أ[L . ()& وا>�@� �-%�ة ��:ودة

 �E#Nا� m�;� *%A� وآ�� &A��#%#� ا�%& �Francke  &( o�6ا.  ��+!� )�ا�%�ا.%��دا �!R ا��0ا$W ا3
واذا آ�ن ا��Z :$ L1#� د���%7، );�ا W��� 3 ان آ��� L�Sت .) ;0د�� وا3.��ء ا�#;0د��ا[0ل ا���+Sت ا�#

�#�#;N%� 0د;� W� &ه :�� ��; . ا�(5 ر#�#;N%ا�� W� ��� . و�(R!� 5 �:اء �W ا�#;0د وا

#-  g%����1 0ت#�–  �).n� *9�]و b�n�س و�E�و�W ا�7 ا.  ��+!%7 ) ا��!0ل ا3���A#� (�_0 آ0
� د���%7 ه& ا��(#�#� ا��%;N#�� آ�� ورد )& .#���7;0دي Aو� . 

 ����ا>%�ك )& ا���ب ا3و�R!� R ا���اق )&  –ا����ال ا��%"��: �(%� Z!0.0ن �� ا�"0ة ا���0�  -�

 ��International brotherhood ofأس ���a�  –�;0دي �!R ا3آ'�  –D�#1 ه0)�  -��
teamsters 

��+* ر+#D –��وس �1آ(0ن  -�� �"��. � >�آ� �0آ;#: ��ر�

 ��L �(%��را �!C�6 ا�:و�& و[�:وق ا��": ا�:و�& –ا.%�ذ $��0ن )& ه�ر)�رد  –ه�و�L �1آ(0ن  -��

��)&  �������م �9ب �(nول �� ����� �qن )0�v )&  –�_0 آ0��Eس .��"�  –رو��ت آ#�ي  -
.��: )& آ%��� $��0ن . ���+F)#%��م o#9 ه�  1�W ����0%7 $��� و$%�A)��� Lآ#� ا/-�3 و>�f0# و

 .����� ا���اق

�_0ة )& ��;: ا�%���ا�F ا3���A& . .-#�ة �S�  ا��%�:ة .��"� ا��qء A9  ر��Eن –#1� آ#�آ���6ك  -��
– L#+ي ا.�ا:�n� :<ا � �IDT Corp#�5 )& ه#\� �:راء >�آ� ا�3�Nت . ، ودا�#� ا�FZ Rو ا���اق.�

 �������5 )& . ����)& ��م 

� ا��:د و���وع ا�"�ن ا3���A& ا��:�: –�;0دي  –�#�م آ��(%0ل و -!�#a(ا���� �� . *9�]) &!Aو�
�:رد�%. (� .وه& [�#-� ���0;� >�آ� �0آ;#: ��ر�



��-  D�0� رد����–  Rد�� ا� �A-� L_(ن ا�A���3ا m�6%م و��S.3ا���ب ا :> *%A� رخn� 0دي;�
 . �:�#� ا���اق

 .و��n: >:�: 3.�ا+#L و�%:�#� ا���اق. �;0دي �%�N*  –ر ا���A& .#���0 –01زف �#�6��ن  - �

���م �9ب ار�A* �:ة �1ا+  �9ب )& 9? ا���0د ا���ا$##�  -ا����ال ا��%"��: ��ري ��A)�ي -#�
 ����ا3.�ى )& 

��-  �0��Eس ا��ي ��>` �!�+�.� ا��م او���� وf(� –01ن ��آ#A0 ا�_� . 

��;: (�n.(& �9آ� ا�:��"�ا/& ا��:�: وه0 ر+# D�n.(�  أ9: –�;0دي  –و�L ��ر>�ل  -��
 ,���@6� ���D! ا�"#�دة ا�:��"�ا/&) ا�(#�.� ا�%":�#�

�(��: .��? �0ز�� ا�:)�ع و�� �n.(& ���وع ا�"�ن ا3���A& ا��:�:  –�;0دي  –ر�%��رد �#�ل  -��
  Autonomy& و�:�� ) Trireme Partnersو>��Hollinger inc  &( Cر+#D و�:�� >�آ�  –

��-  �A%#!� S#�� آ�6ر ��n:ي ا��!6& -��;: ا�%���ا�F ا3���A& –�;0د��  –دا�. 

���(%��ر .��? ��ا�(-#!: .��: )& آ%��� $��0ن �����  –ر+#D ا�!���  –�;0دي  –را�:ي >0#���ن  -
��+#D ا�7 ا, .�!#0ن دو3ر ������ت ا���-R ا���ا$##� #�وا��ي ��PNf 7610 #���ا���اق )& 

. ا3ن �(��: دول ا�A%!� ا���$#� .��"� �!�0Nل �!R �"0د )& ا���اق.ا��D.n �!��� ����� ا���اق
 F#�#ا.�;� اور�0ن .%�ا� ��-D ��0ان �Orion Strategies  *%Aو�:�7 >�آ� <E] )& وا>�@ &(

& و$�5 �":ا ��:ة �� ز��+�7 رو���#� وا�%. ا��%�:ث ��.  ا�����n ا�0/�& ا���ا$& و���� ����� ا���اق
�  z!6�� ء  ! �>;0رS�3 اور�0ن �ى، �:�0 ا��": >�آ�fوط ا�< �#� �ا�b دو3ر ه�m ا�(�� �

� اL1 ا���د )�ص �;� )& ا���اق)���N` رو���#� )& ا��دة ���ء ا���اق� �#-�3 W� �ا���آ L��� آ�� .
� ا9: ا>: ��9.� �� ه�ا ا�#;0دي ��� ا���ب �!R ا���اقA�  ا9:اث و$. و� � ��: آ%* ��: ا.06ع �

�� ر.��� ا�R �0ش �:�0ن )#;� ا�R ا9�/3� �N:ام 9(#��fا �#a(��� W� ا[6` اول  ����و)& .ا�!0ل
دول اور�#� >�$#�  ��ر+#D �!��� ����� ا���اق و$: آ(* آ�6 ���ح )& ا���م ا���<& #9� [�د5$ 

&A���3و اFEا� R!�. 

���وع (آ�ن �� �n.(& . �ي ����وع ا�"�ن ا3���A& ا��:�:�:�� ��-# –�;0دي  –�1ري >�5  -��
 .ا��ي ا�6'? ��7 ���وع ا�"�ن ا3���A& ا ��:�:) ا��0ا/�� ا��:�:

�!-  F%�0< ن –�;0دي  –01رج�Eر� :;� R!� �#1ر�f وز�� . &( L%A� �آ�< D#+ر
� اوا+L ا���آ�ت ا�%& ����5 �� ا9. ا�'���#��ت /ا�(�6#��ت� 5� �#��)& . %Sل ا���اق>�آ� �L%A آ�

آ�ن وز��ا �!�Iر1#� و)& �-D ا�0$5 �:��ا )& >�آ� �L%A و$: ار.L دو���: را�(-#!: ��:و�� ��7 ��.  
���ء ا�06ب �-] ا�R ا��"6��� L%A� �م >�آ�#$ R!� 7�� و�%-�وض �. ا���آ� �#"��L ا��+#D [:ام 9(#

 .ور)4 ا��+#D [:ام )& 9#�;� ه�ا ا���ض



 ا.%�ذ ا�"��0ن )& آ!#� )!#%��) هL ه0 $��* 01رج >F%�0؟(�;0دي  –�%F ر�%��رد >0 -��

� -  F30ر�. b#%.–  س .��? -�;0دي�E�  -�_0 آ0

 �_ &( 0��D! ا��S$�ت ا��Iر1#� و��;: ا�:را.�ت ا3.%�ا�#�#� -�;0د��  –روث و�:01ود  -#�

��-  �#%�F��( 0دي  –�#0ن;�–  �!�� ����� ��:�)C!��60 ر�#� . (L#+0د�%7 و3.�ا;#� *N�%ا� :�:<. 

��-  F��#و� Dآ��– ��7 ذراع را�(-#!: ا�#�#�� b]و . وFZ ا��ن �ا�:)��# �ا�(#�. �آ�ن )& ه#\ �#9
 &( �A��< آ�� آ�ن �آ�ت د)��#�< `��N� �@Z�> L��� 7 آ�ن�t ل ا��-0ذSE%.ا���اق ا�;  ���%��` وا

� ه  �v��0 >�آ� 01�(%0ن و>�آ�m وا���آ� آ��L'�� 5 �0آ��fء اS�� �;� آ�� ان ، �;#: ��ر�
R!� LN9 ���[*  ����و��: . وآ!;� �� ا���آ�ت ا�%& ����5 �� ا���اق TRWو�0ر0qرب �Zو��ن و

وآ��C ����0� ا.6� . �;�� )& >�آ�ت ا�fى ��;� او�Zرا �1وب وه& >�آ� ���A)�� ا3ره�ب
 .ا3.%�ا�#�#� 

�ا :9�n.(& ���� ����� ا���اق و/��* �%E##� ا���aم . ا�(��? �:�� ا�(& {ي اي  -D�#1 وو�Fي  -�
)& ا���اق وآ�ن �_0ا )& ا�;#\� ا3.%��ر�� �!(& {ي اي وه#\� ا�(#�.� ا�:)��#� ا�%& آ��5 �":م 

� ���Sن )& ا���اق  !�����ك ا�(& {ي أي )& . ا��N` �0ز�� ا�:)�ع را�(-#!:#%]�f ����L )& >�آ%#
�� )& >�آ�ت �":م f:��ت ا�� و��A)�� ا3ره�ب ��+* ر+#D >�آ� �0ز ا�#� و>��C )& >�آ� �(%'

وه& >�آ� ا.%��ر�� �%��` ا3ن �� ا���اق و آ�ن <�� ����0�  Booz Allen Hamiltonه��!%0ن 
)& . ا�!0ل ��وو�Fي آ�ن اول �� ا�;  ا���اق ���_!0ع )& ا9:اث . <FZ L#6. &( 5@Eو ا���اق و��; 

��:ي ا���L )& ا��دة ���ء : >�آ�ت �!R ا3رض(���n )& وا>�@� ��5 ��0ان و)& � ����ا��ر 
��:ث وو�Fي )& $_��� .#�.#� ود�!0��#.� R!� �qn� :$ ا���!#� ا�N%$3د�� واR!� R�q $�ار ) ا���اق

 �#A���3ا���آ�ت ا R0د ا���6ء ا�"� L�0�� 0ش�. &( `��N� 7 3 ��ى [�اع�و)& �"��!� $�ل وو�Fي ا
 ! �0ز ا�#� ��!5 �"�و3 �� ا��6/� ��": ا�3�Nت ��":ار . ة ا�FZ Rو ا���اق وا�%��` �� ذ�C ا�:�0

وه& >�آ� ���#�  paladin capital groupوهC��< 0 ا�_� )& ) وه��ك �"0د ا�fى. (�!#0ن دو3ر
� ا�:اf!& و���9� ا�R�6 ا�%�%#��S� �.�Aا���آ�ت ا�� &( ��'%)� .��%)� L��� يFوو� C�1 )& آ��k� را

وه& >�آ� �-��(%0ن [:�"7 )& ���� ����� ا���اق وآ�ن �-��(%0ن $: آ%*  global options>�آ� 
 &(����� اL1 ازا9� (�"��� )& �#0زدي �"0ل )#;� ان �!R ا���30ت ا��%�:ة  �  I> ي�. v����� �<

 [:ام 

 

� .ر+#D وزراء ا�(�0:ي .��"� و��9#� وز�� ا��Iر1#� –آ�رل �!:ت  -�

 

 �W آL ه3nء ا�#;0د ، 3أدري هL آ��5 ه���� m� �f[� �����اق ام ����A#(5 ا�.�ا+#!&؟ ! ��>�ء ا~ 



 

 :و�� ا���� �I:�0ن ا�!��� ا�_�

 

�01& )�!& [:�"� $:��� ���آ(0ن ا[ 5�6�n)و�� ادارة ��L�0 ���� ����� ا���اق وآ��5 �%06أ  -�
��;0ري آ�� f:�5 ر+#D ه#\� ا��:���� )& ���وع ���[* آ'#�ة )& ����1ت ���@6� ����Fب ا�

 .�1آ(0ن ��"L ا�:��"�ا/#� 

�-  ���nا��!6& وا�� ����1 Rا� ��ا��": �0ال ا�-:را�#�ادارة ا3 ���ر5��1 ��ر�L آ�� 5�n)و�� �
ا3ن ��أس >�آ� �"�ه� وا>�@� ��(��:ة ا��(%'���� . ا�0/�& ا���ا$& �_��;� ا�S�0�%ت ا�(��"� �;  

ا[5�6 ��ر�#L �:��ة >�آ� )& )�1#�#� ا.�;�  ����)& �:ا�� . �1�* )& ا���د >�آ�ء ��ا$##�ا3
 .boxwood Inc�0آ(0ود 

 

�6���v ا�6I%.3را�& �!����n ا�0/�& ا���ا$&!� L�0�%ان �(%!  ا� L1ا �وا�#0م . و$: ا$#�5 ا���آ� �
� ا.!�� [:ام 9(#��"0ل ا��"�د ان ا�����n $: زود ا����A �����!0��ت ا��Aذ�� �. �� ���.�� 7%$Sو�

 .اي ان آL ذ�C ا��6���v ا�6I%.3ري آ�ن آ�ذ��. 3دن

 

 �;� L��� 0آ(0ود� �وك ر+#(� : >�آ�� D#)�وه0 �-(7 ر+# D���R�) ���� ا���L �%���� ا���اق ()�ا
 .�:��ا) &رL1 ا��!6(و��ر5��1 ��ر�L �:��ة و{راس آ��  ) �م Nا�%& ���L )#;� ا��:�0 �;:ي ا�6

 

��0ب ا���ب، و9!5 )&  ����/�/��ا$#�5 >�آ� �0آ(0ود )&  L6$��/!/����) ��: ا�%;�ء �;��;�( 
���ء >�آ� ا�fى )& )� �#�#1�W �:ا�� ا���ب وه& >�آ� �� L5 ��ر��و$�global positioning 

ا���د >�آ�ء ����b ا���Sء �!R ا�(0ق ا���ا$#� و�(��:�;  )& (و9(* ��ر�L )�ن ه:ف ا���آ� ه0 
  ;���N�� ا3رض R!�  و�0)#� د� �##�0Aا�� ��، و��:�: �"�ءات �W ا��(nو�##!�%�� ���ا$##

 :��;� )& ا���آ� ). ا�%��ر��

 

��!S� R$�ت و"#q� �W ��ر�#L وا3ن .�� وا>�@� وا#]�N%f� �S$�ت ���� ) �;0د��(ر�-� �-�(0ن  -
>�آ� ا.%��رات  BKSH & Associatآ��5 �:��ة )& >�آ� . �(��: ا���آ�ت )& )%` ا�0اب ا���اق

  S�Burson Marsteller$�ت 0A9�#� ا���k;� اآ�6 وآ��� ا�3�Nت )& ا����  وه& �0ر.0ن ��ر.%!� 



��: ا���ب ذه56 �%"#  )& �"� ا�����n 3دارة  ������!5 �-�(0ن �W ا�����n ا�0/�& ا���ا$& ��� 
 &�:� W�%�� و���ء �ة ا�:��"�ا/#:��)�� v�ا��!! 

 

� . ا��&ء ا��ي �'#� او 3 �'#� ا�:ه��� S: ه�ا ، ان آ�� �ء �'#� ا�:ه�&< ��q D#!(: 

 

 ا�����n ا�0/�& ا���ا$&

� اL1 ����� ا���اق���� ا� L��� 

 ���� ����� ا���اق

 >�آ� �0آ(0ود

F#�#اور�0ن .%�ا� �آ�< 

 

L#!f �7 . وا��"� ��0د �0ا9: ���6�& ا.�7 ��(� أ. آ!;� �"#  )& �"� وا9: و��0ان وا9: )& 01ر1%�ون
�[!� $�ا�� �W أ�9: ا��!6& وا���0ان ه0  �� WINFIELD LANE NW 

WASHINGTON, DC ����  #!fا��!6& ا.�;� و W� �#!+�� �ه�ا ��أس >�آ LLevantine 
Holdings ه� )& �0آ(��6غ�"�. 

 

� ا�:ا�#� �!%:Lf ا��(�Aي <: ا���اق وا���� ��6>�ون ا���3 ���ر�� )& ا���اق ا3ن #� �ا��qن . و�
ء q  رأس وآ��� ادارة ا�@0اري ����ا��ي ادار �9!� ا��+#D �0ش )& Joe Allbaughه�� 01 او�06 

� آ�رq� ا���اق و�� آ�رq� آ������) $0ادا�0Aارث(و�(�R . ا�-:را�#�� `��� 7�t. 
 

 

�(��: �06ش ا3ب وا3ن �(�ه  )& >�آ%#� �%����ن  Edward Rogers Jrوادوارد رو�1ز 01�#0ر 
� ا���اق � . z!6�� :"� �;�:� �#�0�دو3ر �%�'#L ا��Fب ا�:��"�ا/&  ��!���>�آ� رو�1ز ا�"�

وه& >�آ�  New Bridge Strategiesوا��q3ن او�06 ورو�1ز �:��ان >�آ� ا.�;� . %��&ا��Aد.
ورو�1ز آ�ن �:�� .��"� >�آ� . ا.%��ر�� ��(��:ة ا���آ�ت ا��6Aى ا��0Nل �!R )�ص )& ا���اق

 .����ا.(;� ه��& ��ر�0ر )&  Barbour Griffith & Rogersا.�;� 



 

ا�b دو3ر ��� ��%bN ا�%(�#��ت  ���L ��ا�* >;�ي $:رm آ�ن �� Francis Brooke)�ا�(#D ��وك 
ا���6@��#� ، وه& ا�%& $�دت ا���!� <: ا���اق ��(�ب وآ���  Rendon Group�W ����0� ر�:ون 
 ��Fات ا���آ���Iا�� .�q  ا[6` ا��(��: اtآ�6 )& . وآ��5 �;�%7 ا��Nق �;  ا�-���aت �N:ام 9(#

 ) . ���� ا���L �%���� ا���اق(ن �D.n ور+#D ا�_� آ�. وا>�@� �93: ا��!6& 

 

آ�ن �"� ا�!��� )& .�داب )& �:��� 01ر1%�ون، وآ�ن )�ا�(#D ��وك ��#g ه��ك ا�_� �W زو7%1 
 . وا/-��7

 

) Z#� ا��.�#�(���ت [�#-� ه�{ر�F ا3.�ا+#!#� ان ��وك $�م �:ور ا�0.�/�  ����)& اوا�f ��رس 
وآ��5 ا�0ا;1� ���Fرة ا��ان ه0 9_0ر . و$: ر569 �7 ا��ان ���ارة .�#� ا���30ت ا��%�:ة وا��ان

 .����n �!���ر<� ا���ا$#� ه��ك

 

�#(�ن  &(�����7  ����ه6] ��وك )& ا���[��� �W أ�9: ا��!6& ، و#9� ا�;�5 ا����A ا��!6& )&  k�
�(#D ��وك ور)#"%;  �(�ب ��!0��ت ا���A#� .��� ا�R ا��ان، و) 5�%�m�"، و71 �-D ا�3;�م ا�R )�ا

��ر5��1 ��ر�#L و{راس آ��  و�"#� ا���N�� ، وآ��0ا آ!;  �010د�� )& ا���اق )& �-D �"� ا��!6& 
 .و$: ه�ب ��:ه� {راس ور5�1 ��ر�#L و��وك ا�R ا���30ت ا��%�:ة . ا��qء ا��:اه��

 

 آ�ن ا��ا�] �#� ه3nء ��#�1 

 

�-  L#+ر ا.�ا�N�� ا� � .ان W#�1 ا���%��#

 ��a  ا�3_�ء �;0د �%�06Nن او �(#�#0ن �%N;#�0ن -�

� ا��:د( ���وع ا�"�ن ا3���A& ا��:�:  -�#a(0د ا�_�) ا����;�  ;�a��و 

�أن ا���%�ك �#�;  >�آ� �0آ;#: ��ر��، اآ�6 >�آ� .Sح )& ا����  وا�3_�ء ا�� ���6@0ن �;�  -
 .��6>�ة او ��6 >�آ�ت ا�_E] او ا�(�(�ة

 6& وا�����n ا�0/�& ا���ا$&ا�9: ا��! -�



 

 �#A���3ا3دارة ا &( �#�0#;Nا� [E_ا� �ه& ���1 �;� [@fد�� �!��ب و �وه�ا �:��� �!R أن �
 .وا����W ا����N& ا��(�Aي

 

� f@] و�0ل و�-� ���ب ا���اق ه  ا�#;0د وآL  -ا����;N� 6)���� :� ��N��!اtول �  a�� ا3ن ان  !��
ه�ا . ��اق ��: ا�FEو �� ا3����Aن ه  إ�� �;0د او �%��/-#� ��:ة �W ا.�ا+#Lا���� �1ءوا ا�A9 R  ا�

 . ا<�)� ا�R ار��6/��;  �1#�� ���آ�ت �%��` �� ا���ب آ�� �#�� و.�#6� )& �"�3ت .��"� و93"�

 

L#+ا.�ا W� �$Sا�� �� ا�#A  ��4 ا�%-�[#L ا�<�)#� ر��� ا�%& 3 ���);� ا�4�6 �Aو�: 

 

� ا��:د آ�ن �(%��را �:�C ��#�& (ذه* )�ا�(#D ��وك ود�-: ور.��  #���ز ��0 ��)& #a(ا���� ��
L#+3.�ا *N�%� ون ا���ق ا3و.] وه0 �;0ديn�� ( ا�:ا+  �:ى L#+ا.�ا L'�� 0�0: وهZ دور �!��"��

0��Eس ا3���A& �!�0ا)"� �!R [�ف Aا� R!� [E_� L#+ا.�ا S��� ان L�k� ا��%�:ة  �!#0 ��ا3�ن 
 .دو3ر �!����n ا�0/�& ا���ا$& �� اL1 ا��(�ه�� )& ا�/�9� ���aم ا���اق

 

 L#+؟ ان ا.�ا �#EN�6 ا�Iذا �"0ل ا���؟ �$Sا�� �و�#D ا�#;0د ا3����Aن وا��� دو�� �fر1#� ه& (>��-#
L#+ا.�ا ( &A���tس ا�E�0Aا� R!� [E_� ان W#@%)�) R!� [E_� 3و �وا��-�وض ان ه��ك د��"�ا/#

&A���tا���* ا �#Z س�E�0Aا� (L#+ا�0/�& ��.�ا ���nا�� �$S� �6Iا� `_-�  q . S]وإن آ�ن ه& ا
� Sfل ��A#!� ���� ����� ا���اق� �90_-� . S+�$ ��$ا�(-#� "و��وي ��وك ا�0ا W� ذه56 ��3:ث

� �N!�� ا.�ا+#L ان �(��: >�* ا���اق ��-#� ه�� 7�آ��5 . ا ا��&ءt ["( :�0Z$0ل �7 ا�& ا�%": ا
��%�ج ا�R ا��0ن ه�� )& ا����A �!0[0ل ا�C!� R ا��%#�� ���و��!? ر�%��رد . " �9%& اt.�.#� ه& ا

ان ا.�ا+#�A�  � Lس و$%;� او 1;:ه� ) "Forward(�#�ل )& 09ار �W ��!� �;0د�� ا���A#� ا.�;� 
�##�� [:ام �'!�� )�!5 <: ا��3ا� P!I%!� &��@I)& ان $_. ا�(#�.& وا� �ا���ا$# �ا����ر< :#�k� �#

0��Eس .%0Aن أ)_L آ'#�ا ���:�  ا3.�ا+#!&Aا�" 

 

��وه0 ا���;: ا�#;0دي ��nون  JinsaاW�%1 ا�_�ء ا���Fا ) : �0��ن ��: وا$�� ا�#1�6�( ����ا�!0ل  
� ا��:د ��A.� �:�  ا��S$�ت ا��(��A� ) )& ا����A(ا3�� ا�"0�& #a(���!� �#'�� �).n� &وه

 ��ردا �!R ه���ت . "���A#� ا3.�ا+#!#�، وا[:رت �#��� [�-#� �:�0 ا�E� R##� ا���aم )& ا���اقا3



�:�0 ا���Fا ا���30ت ا��%�:ة ��"�ف آL ا>�Aل >�اء ا��-] ا���ا$& �� L6$ >�آ�ت ا���A#�  ����ا�!0ل 
ا$& �_��7 ا��(�Aي ا���6>�، ��10* ا��-] �"��L ا��Eاء وان �":م آL ا�:�  ا�Sزم �!����n ا�0/�& ا���

و���)0ن ان ا�_�ءا �� ���� ����� ا���اق ه  )& �-D ا�0$5 ". �9:اث �E##� ا���aم )& ا���اق
 ا�_�ء )& ا���Fا ، أو �;  

�'L ر�: ا��9#  )�ا�A& ا�%& آ��5 ��ه* ��ارا ا�R �"�ءات )& �"� ا���Fا ��"�ء f@���ت . ار��6/�ت ��;�
 .���اق�:�0 )#;� ا�FZ Rو ا

 

وا���%�ك ا�'��& ه& >�آ� ا�(Sح �0آ;#: ��ر�� )��A ��)�� ا3ن ان ر+#(;� .��"� ��وس �1آ(0ن ه0 
 .ا��ي د�& �%�L#A ا�!��� �%���6 �:�#� ا���اق

 

. ��: ا$��� ا�!��� آ�ن ��_�+;� [Sت ا�L]0 )& ا3دارة ا3���A#� وآ'#� ��;  ا�_� �;  [Sت �!0آ;#:
 �و آ�ن ه�ا . �(��:ا �0ز�� ا�:)�ع �!�nون ا�%����#�  Powel A. Moore��ول �0ر وآ�ن �0ش $: �#

 �� L�� :$��#�  R0آ;#: #���ا�� �)& >�آ �ون ا�%����#nا�� D#+ر *+�� .�(%��را و

 

��+* ر+#D �0آ;#: ��nون ا3��a� وا��L، و$: �#� )& ه#\� ا��!0م ا�:)��#�  o�. ا��6ت Cآ�� .وآ��
� �0ش �(nول ا#� *%A� ��:�وز�� ا�:)�ع ا��0ي و *+�� *N��� D%##� �%#� �"��. :#;ت )& �0آ�#!���

 &fرو�Nع ا��(:ع و���[� ا�S@%.3ن أ$��ر اk�� ارات�$ �I%� o#9 &�0"ع ا�S@%.3ا. ?��)وا�0ز�� ا�
0� &( �"��. L�� :$ #�#%� وه0 ا�:��"�ا/& ا�90#: ا��ي �#�7 �0ش )& وزار�7 آ�ن�ن ��0ر� L"�!� ،:#;آ

 :�S��ا�� ه��& ��ر�0ر ر+#D ا�!��� ا���;0ر�� ا�#�/0� L6$ ان . وآ��L�� C وز�� ا����6� 0Zردون ا
 . �6N` �9آ  �#( L�� :"( ،&6)�W >�آ� <�Z@� ����� �!0آ;#:

 

�#�ي آ�ن <�Z@� )& �0آ;#: و)& �-D ا�L��� 5$0 )& >�آ� �����ة ��'L . [;� د�C ��#�& )#!#* ج
� ا�:اf!& ا3���A#� و$: ر>�7 �0ش �#0Aن �(%��را ���� �;�m ا�0زارة�0آ;#: �:ى وز�tوزو1%7 . ارة ا

 .ا�#Fا�#o ��#�& آ��5 �(��:ة وز�� ا��Iر#1� ��nون ا���ق ا3و.]

 

أ�� �#� ��#�& زو1� ��+* ا��+#D د�C ��#�&، )": آ��R%9 5 و[0ل زو1;� ا�R ا�(!@� �I:م )& ه#\� 
�bN �!#0ن �� ا3.;  وا013ر�:راء �0آ;#: و�(%!  ��9 LA�� 5 �:�7 . #� ��+:ا�R%9 ا��+#D �0ش آ�

� ا�:و3رات S]3ح ��aم #�S�� (�س )": �9ول ان ��@& �0آ;#: �":اA�  آ�ن �9آ ��S$� �!0آ;#: #9
 .ا��30� ا���%13&



 

ا�-_�+#� �#� ر+#D �0آ;#:، رو��ت .%#-���!� F� �L6"%) ا����N�  ������: ان [�ر ر+#(� )& 
 �#A���3وز��دة ���` �0آ;#: . ا �ا�:)��# �#�آ�ن �(%"C!� L6 ا����N� �@6#�� ا���ل هW#.0%� 0 ا��#Fا

 .���ب ا���اق

 

� ه0 ��وس �1آ(0ن ؟ )& ا�'���#��ت ��L �1آ(0ن ا��qء ادار�& ر��Eن و�0ش ا3ول �:ى وز�� ا�:)�ع �
 -F%(0آ�.�6ر وا���1�6 وآ�� C�W ر�%��رد �#�ل و�0ل وو�

 

��: ذ�L�� C �1آ(0ن )& ا0fان �#;��ن وهC�� 0 ا.%'��ري q  ��آ7 ا�R ��ر�� ��ر�%� وآ��5 ا9:ى 
 � .ا���آ�ت ا�:)��#� ا�6A#�ة ا�%& ا�:��5 ��:ذاك �W �0آ;#: و[�ر ا.�;� �0آ;#: ��ر�

 

 �"� آ��5 .��(�"0ل 01ن ���C وه 0���A)� L!ي ور+# D�W$0 1!0��ل .A#0ر�& �� �0آ;#: ��ر�
��� $�ار. ا3ن ه& >�آ� �9ب . >�آ� /#�رات�] �;�آ�� .اي >&ء ���:L%"� m ا��:و .0ف �0�#6�C� 7. ا

� ه0 ا��:و� C� ) !! ا�;  .0ف ��6Iو

 

و.%#-#� ه�د�& ا��ي ا>�رت ا�7# [�#-� �#0�0رك ����R!� F ا�7 اآ'� اه�#� �� آL ���1� �0آ;#: )& 
 .آL ه�m ��� ا�6#5 ا3�#4 ا��م �0ش آ�ن ه��ك ���]

 

وزراء �fر1#� اور�� ا���$#� وه& ا�:ول ا�%& ���:  ��آ%* �1آ(0ن �#��� و7�$  ����)& >�6ط 
واS�3ن �FZ :�nو ا���اق وا9�/3� �N:ام  -ا�3%��ق ������0 و���6] ����وع �1آ(0ن �W#.0% ا����0 

 �� وا�6f ا�:�!0��.##� وآ�ن �1آ(0ن $: 9_� 9-!� ���ء )& ا�(-�رة ا�(!0)�آ#� )& وا>.9(#@�
0������  ;%�0_�� �#A���3ا �"(ا��0ا R!� 0لNا�� R!�  ه:��)� ا�6#�ن .0ف W#$0� ن�� �. ا���<��

�0�0ن ز��+� 1:د ���اء ��%��ت �0آ;#: ��ر�A#. ا���ل �و�@6#�. 

 

 .%#!o ا�%&  ���!R ا���اق �@�+�ات اف ) ا�N:�� وا�%�و�W(�:أت �9ب  ������م  ��)& ��رس 
 �� . ر/��N����� L;� �0آ;#: ��ر��، و$: 09رت L���$ L��%� �N#Nf ز

 



آ!�� �f/\� 09ل ���و�� ا���اق >�اء  ��ورZ  ا�%�اف ه�د�& ��(nو�7%# )& �_�#� f@�ب �0ش 
�0را�#0م �� دو�� ا)��"#� ، )": ر$& ا� R��N* �(%��ر ا3�� ا�"0�& �:3 �� آ0�:�#Fا را�D ا�%& 

 .1#� ��: ا.%"��� آ�0� ��ولا[5�6 وز��ة ا��Iر

 

����)& ��F9ان  5"!Zا���اق وا ����� �;�م ����5 ;%��": ا��:�� را�(-#!: (و�-(� �1آ(0ن ذ�C . ا
� . ا��ي ا.%�0ذ �!R آL >&ء��fوزارة ا�:)�ع )& و01د ا *Z��  � . �#1ر�Iا� �. ا�%�F;� را�(-#!: �

Sآ�( L'� ���!ا�  �:� �]�I<0ن $: �9: ا)وآ�ن �1آ &A)�� �1;0ر�� ا�%�#C و����ن >�را� L(ف ه�
�fا m(-#!: ذه�6 )& ا����0ش ورا� �Aوزراء ا�(�0: و� D#+وآ�رل �!:ت ر L#+ا.�ا �� . �واو<` .%#-

 .ه& ا���6ر ا��:�: �!��ب و�#D 9"0ق ا3�(�ن) ا3ره�ب وا.!�� ا�:��ر ا����L(ه�د�& ���آ(0ن ��ن 

 

� ) ر+#D ���� ����� ا���اق(��: ا���ب ، ا[6` را�:ي >0#���ن � [E_� &%آ0ري �1وب ا��#� D#+ر
0#���ن و>�آ�q m  اور�0ن .%�ا�#�#F ا�%& < �]�Iا$�م >�آ%7 ا�  q ى�fو>�آ�ت ا �اL1 �0آ;#: ��ر�

#6� )& ا���L )& ا���اقZا��9#  �#�5 .-#�ة �!��اق )& . �":م ا3.%��رات �!��آ�ت وا�:ول ا��ا :�ر
�& ا3�  ا��%�:ة )& ���q �������. 

 

 &( ��0A(��: وز�� ا�:)�ع ��ك ا���0ر �!�����ول   �آ�< Rا�  _�0�#� و�7�A ا��$ D#� 7�ورZ  ا
0�#� دو�#� آ6#�ة ه& ��$McKenna Long & Aldridge  ت��:f ع وا�-_�ء و�":م�(:��� PNI%و�

0�#� ���آ�ت ا�:)�ع وا���!0��ت �'L �0آ;#: و�v��0 و�0ر�qوب �Zو��ن و.���C ووآ!;� >�آ�ت $�
� ا���اق� 5����. 

 

 �#9� آ�ن ادوارد ا�:ر�:ج وآ#L وزارة ا�:)�ع �!%10�0�A#� واt�0ر ا�!10(%#� ، آ�ن �n)و( 3& ����
 &�� ا��0ا)"� �!R �": �!0آ;#: �W�N /�+�ة اف  ����ا�'���!  &( ��0Aو��ك ا������وا3ن ه0  

 .�!R $�+�� �:��ي �0آ;#:

 

ا3)�اد وا��!0ل ا�%"�#� �!"#�دة (ا�%& �0)�  Sytexت �0آ;#: ��ر�& >�آ� .��%DA ا>%� !���)& ��رس 
ا�����#� �!0Z�%�6ن وا�"#�دة ا��(��A� ا�6I%.3را�#� وا�(%�ا�#�#� ووزارة ا3�� ا�:اo#�� &!f ا[5�6 

� )& ا�(�0ن اt���A#� )& ا���اق ا���� 3 �"�0ن ��5 /�#""��!� �+!� �0آ;#: ا9:ى اآ�6 ���:�
 .ا����.6�



 

N9!5 �0آ;#: ��ر�� �!N9 R� ا3.: )& �": ������ �!#0ن دو3ر �� ا��#g  ����)& ��رس 
وه�ا ���6% ��Nا آ6#�ا . ا3���#�"� ��0@%� &A� �W�1  �: ا���!0��ت وا3�N�3ت واS@%.3ع )& ا���وب

� ا3� :�Fا���وب وا�� �� :�Fوه�ا ���& ا�� �ا���آ  .�� �q:�%ر��ح9(* ا��. 

 

 ��;v ا������ وأ$�م �:ة >�آ�ت ��.��ء ا$�ر�7 و>�رك )& أ�fى ، � R!� &6!ا���ل ،.�ر ا�� �6#�@�
�"93 �]�f ���"� 7� د�-�� 3�: أن A0ال ا���اق ��(��7، و��أ [-< L1ا . mس أن أذآ� ه�k� 3 �Aو�

 �;%�#$ z!6� &%ة وا��#ENا� �0ن دو3ر )"] �!ا�0ا$�#!� .� PN9 &6!�!� ء أ$���+7 )& )": آ�ن��.k
 . >�آ� ا.�;� آ�رد �#C )& ��:ن وه& >�آ� �%NNI� ���6@�$�ت ا���N)#� ا��#�

 

��+D#+�� �6 ا�0زراء ووز�� ا��-] وآ���، و$W  !���أ���L  #�)& �0م  7#( *N�وه0 ا�#0م ا��ي 
�7 �": ا.%�ا�#�& و$: �#k� b]و C#� آ�رد �آ�< W� ��I> ف ا�%��ري ا���ا$& �":ا�Nا�� �N9 5�

 �Zأ$���ء ا��!6&(���ر ا��!6& و�1-� أ ( z!6�� :�� ��#( �!#0ن دو3ر �!)& ا���آ�ا��;  ان .  �� ��6/
آ�رد "9(#� اtزري، 9-#: >"#"� ا��!6&، و�:�� >�آ� " ا���Nف ا�%��ري ا���ا$&"���)0ا ان �:�� 

C#� "ا���آ �#A!� &(  ه�)� 5 ا��!6&، ا��يfأ � .�ه0 �1-� أ�Z �1-�، ا�

 

 7� W!@� �.7 رأ� W@"� ا3.@0ري ��'S� Lآ0و�� ا�%& Z#�ت . رأس ���>�آ�ت ا�0Aارث ه� m�L' ا�%�#
 Rا.�;� ��9#� ا�) �#A���3ا�%:ر�* ا �ا���اق ) >�آ Rء �":ه�  –و.0ف ��0د ا��;���5 ه�ا  -��: ا

Wا���� W.ا�%& >�رآ5 ). ا3.  ا�0ا �$Sا��� �#A���t5 ا���آ�ت ا�& ا�%��` �� ا���ب ��:ودة وإذا آ�
 �� آ S�� :$��� :$ �;�W اآ'� �A3.  ، و��� �و)���و���  �ا)�(>�آF1 D#�  $وه�ا ا�� ( �� ا��6/�

� آ�A� ) �"�� ه�#� �A-& �ّ#�(.0اء >�آ�ت ��!#� او ا$!#�#� ، وه�Aا آ�� �"�ل � L+�)0زع ا�:م ا�� :"(
m0ا(tب وا�#�tأ�0ف ا R!� ا���اق. 

 

** 

 2009, ���ا�� 

 ��L��  !! أ�	م ا�E2	ل: ر-� ا

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/02/blog-post_1350.html


� ا�_�ء ���� ����� � 5�ر�: ا��9#  )�ا�A& ا�%& آ�
ادارة  )& ا1%��ع ��!D) ا���;: ا���ا$&(ا���اق و��أس ���a� ��06ه� ���0;� ا3دارة ا3���A#� ا.�;� 

�1�6;� ر+# D��D! ا3دارة ��#��#� 1#%!� و�!R  ������م ) ا���;: ا�#;0دي ا3�� ا�"0�&(ا���Fا  Rوا�
vآ� �%#� &A���3س ا�E�0A0 ا�_� �Nورة ا�"#�م . ا����> �� &A�)& ه�ا ا13%��ع ��:5q ر�: )�ا

 ..-#�ة ا���اق )& وا>�@���: اS%93ل ا[5�6 وه& ا��0ا/�� ا3���#A� �A)� L��� .ي �FEو ا���اق

 ..0ف �!%"& �;� آ'#�ا )& �0ا<#�f Wاب ا���اق

 
  

** 
 ��k)� *�� ا���ا$##� وا���ب وا�13� �#'Aا��دة ا����ر(���ول ا� L�( (�#�;� �#66. Rا� m0�1وار :

�#�  -او3 �q ، وFEا� :�� ��� [#@I%–�:م ا�  ��6ر (ا�-(�د و�:م ا��(�ء�Aا� ���ا$##� ��: ا��(nو�#
�#��، >�آ�ت ا��;*، ا�"0ا##A���ا��"30ت) . وا m3 أر�: ان ا�#: ه� �� :وإ��� ا.�R ا�R إ��از ���!&. وأ

 
1- ?6)� [#@I%� ��� ه��ك )�L )& ا�%I@#] ��� ��: ا�FEو وا��� ا��;* وا�-R>0 آ�A�  � 7� .ا
2- �� وإ#��A)� او �0�0ا $�دة .#�.##A�  � وFEا� �� � .�� $�دة >�آ�ت ���F$�أن ا��(nو�#
 

L6$ �)����] اt���A& . وه�ا �#D 1:�:ا أ�_�، و��A& أ�9ول ان أ���و�7 �� زوا�� 1:�:ة �  �%��و�;� أ9: �
LA0ن �;�ا ا��A� `��%ا9:ى ا���آ�ت : )& ا� ��%  اf%#�ر ا��(nول او ا�0ز�� او R%9 ر+#D ا�S6د �

� ادارة >�آ� ا�6A#�ة ، )& ه�m ا����� �_@� ا�R ا3.%"��� #� Wا��� W���  ;�:� 0ن�� ا���آ� ، tن ا�"��
��: . و�La� 7�A )& ا�I-�ء ��� R���N` >�آ%7 )& ا��Iذ $�ارا�7 .0اء آ��5 .!�� او �9��. وادارة دو��

ا���] ا�'��& ه0 ا0A� 3ن ����� 93:ى . ان ��%;& �:�7 ��0د ا�R ا���آ� و$: ازدادت �0.�� و�qاء
�Aا���آ�ت ، و�  &( �;���N� L��"���� R��� و�!#7 ان ، m:�Nو� �#��I%�>�آ� �� ��0ل �9!%7 ا3

#9� �%"��: ���` ��N* �:�� )& ا���آ�  q ، �#��(:وا� �ر1#�I7 ا�%.�#. . �##�ه�ا ����(6� �!"�دة ا��:
 L��"�  ;%�:f :ة�0ال / R<0ن ا��"!%�  ;�� �� ، )�ن ا�-�.:�#��A)!"�دة ا��� �(6���� ��أ ، [@f W>و

�#:ا�#� �I:م �C!� `��N ا���آ�ت، و#9� �%"��: ا��(�Aي، ��:m )�kة ر+#(� او �:��ا 93:ى ا���آ�ت 



 .ا3��#� او ا�:)��#�
 

 �� ا���ا$##�  ;�� ��-_` ا��%���# ���-_` ه3nء، و�-_` /6#�� ه�m ا���ب ا��6����، ود�0 ��د�0
���ف ا�. ا���� �:�0ن ا�:�� او ا�0/�#� ���1�� اtآ#:ة �� .nال ���ذا �  �%  إ���ر ا�S6 د 9"�؟ ود�0

��%�ك �1#�� )& )_` �!& ���� وا3ر��#� ا�b �9ا�& ��. �": و[!%�& ��!0��ت �;�� �� ��_A . د�0
���� &!� �@� Lfدا ��، ان ��.!0ا �& ��k� ��0!�� R%9 �0 . ��!0��ت �/0!� �#N!Iا�� W#�1 0اد� ��وأ

� آ!�� وا9:ة� 5� .وأ�� أ�L-A ���6"#�، و�kآ:وا أن .�آ  )& �#�. آ�
 

 ** 
 

��زال ا�(6* (��� آ%76 ا���A* ا3���v��1 &A ��5.3 ��: ار�W .�0ات �� ا�FEو، �"��� �;�� ���0ان 
ار�: ان ا��:ث ���* "$�ل )#;� ان 01رج �0ش �f/* ا���* ا���ا$& وه0 ��!� ا���ب �"7�0). ا��-]

ان $0ا��� ��k& ���رة و�#(�Z 5ز�� )W$0� 7" S ان �"0ل �0ش �!��ا$##� و�"0ل ا���A* ا�" ا���ا$& 
� ذ�C $�ل ا�(#: �0ش �!��ا$##� " �0N�0ا ��0ه� ا��#�ان� 3:� �Aوا {��ر ا��-]"و���3 �:" 

 
 !أي وا~ 

 
 $��5 وزارة 2002و�W ذ�C )�ن ادارة �0ش آ���A� 5ر ��ارا ان ا���ب S� 3$� �;� ����-] و)& ��م 

�  �_W ا��-] )& $�+�� (ا��Iر1#� )& ا�0ا>�@� �5.0 ان ����0� درا.� ا���اق ا�%���� �!�Iر#1� 
�;����)9 ( *��Aا���م "�"0ل ا� �#��A)ا� W� ���. ����%1ت ا:"� Dا را�F#�:���!  ا3ن ان آ0 ���Aو�

��: ا9�/3�  ا�(��? �Sو�C )�<L ا��!6& وه��0ا$& ، و��< 7#!� 5��N* وز�� ا��-] )& ا���اق
 .و�7�A ر)0A�� ". 4�%7 ا����#�

 
���1� 1:ا ( 5�)& ����� �@  ا�N:ور 09ل آ#b آ�ن ا�%I@#] �!��ب .#\�، �  ��آ� ا9: ان ا���ب آ�

�!#0ن ���#L )& ا�#0م وه0  2.1)": أ�"5 ا���ب ا�%�ج ا��-] ا���ا$& �!R . 1:ا ���آ�ت ا��-] ا�6A#�ة
� ���#L )& ا�#0م 4وآ�ن ا3�%�ج L6$ ا���Nر اآ'� �� . �با��(6� ا�%& آ�ن �!#;� L6$ ا��#�S� . �6�� &(

 .�!#0ن ���#L )& ا�#0م �(�وي $:رة ا�%�ج ا9%#�/& آ0آ* ا3رض آ!f2 7(�رة . ا��-] 
 

)(�� ا��6�L# . وا���آ�ت ا�6A#�ة ��* ه�ا . �(566 ا���ب )& ��@#L ا�%�ج ا��-]. �A!��ت ا�fى 
 :��N%� .5 ا�)& ��م . و��:ي ا�@I� �A%0�� . و<W ار<#� 1:�:ة ��5 .�� ا��-]: �I@� وه�m آ�
2005  &( �;#!� 5!N9 ، �@Iا� R!� 0لN�!� وا�:)�ع �ر1#�Iوزار�& ا� W� اع�Nا� �� �و��: .�%#

 &����" f#�رات ����N� ا��-] ا���ا$#� "و�(0دة ا�I@� ��0ا�;� . )& ا�6& �& .&) �#!� ا�6f3ر(��
� Z#� ا����.* ان �0A9 *%A�f ��%@� ��-] دو�� ا�fى  وا3ن اذا آ�5� 7��  �A%6;� . 9(�� . ��ى ا

 �� ��0Aا�� �@Iآ�ت ا��-] ه& ا�%& آ%56 ا��< ���0A9�%��، رZ  و01د f%  وزارة ا��Iر1#� �!#;� ، وا
إن ا��C )& ان �0ش $: ذه* . [-�� )& ه0.%0ن �� L6$ �:��ي ا���آ�ت ا�6A#�ة و�(%��ر�;  323

� [�#��. �!��ب �!R ا���اق �� أL1 ا��-]A�  � . L��� ، �����)�ن ا�q0#"� وا�%(�#Sت ا�(��� �!�%



�A!��ت ا�fى ، ان . �� ا�0ا<` ان ا3دارة ا3���A#� ارادت ا�%kآ: �� ان ا���R!� LN�� 3 �A ا��-]
 )وه�Aا �La ا�(�� ���#�. ��%-� ���E@�ء ��R!� ��A ا�%�ج ا��-] ا���ا$& 

 
� ) 2007(�"0ل ا���A* ا�_� ان $��0ن ا��-] ا��ي ��6%7 ا��0A�� ا���ا$#� و� �I)�) ا�I#�رات(ه0 

 L6$ 56%ا�%& آ �@I" �����"ا��010دة )& ا��(ا���اق ��:ة /�0! . �f} R���� : *)9 ان ا���ب �1ت
 �@Iا� . L+اوا &( ���ر L#�0� 0ن)Aه0.%0ن، و$: .�!5 ا� �@f2007  m":ار�10  �#�S�دو3ر .

 . )وه0 ا�!R ر�` )& ��ر�� اي >�آ� )& ا���� 
 

و)& ������7 $�ل ��5.3 ان ��Nدرا �� داLf ا3دارة ا3���A#� $��0ا �7 ان ا�%I@#] ��-] ا���اق �:أ 
� ��N#* 01رج �0ش )& � W#��.ل اSf2001  ه���ت L6$11و �ح . ا�!0ل �-%�ة /�0!S( 7�!و$: أ�

�� [-�ا$& اL]3 وا��ي $�ل ا�7 >�رك )& ا13%����ت ا�(��� )& آ��#-0ر�#� ا��06ري وه0�(%��ر 
ووا>�@� وا���ق ا3و.]، ان f@� >�آ�ت ا��-] ا��-_!� $: از��I� 5@� .��� ر.�L6$ 5 ا��م $!#!� 

 .، �:�0 ا�W#� R آL {��ر ا��-] ا���ا$#� 2003�� ا�FEو )& 
 

R!� 0ن�0ن ا��:د ا���زa(ا���� �@Iا� mو$: ر.  ه�  �� C�ا3و Lآ�ر� *��I%� &$ام ا��-] ا���ا:I%.ا
C#�ا3و �N9 ج ا��-] ا���ا$& �%��وز�%�و$: ا�@f 5#@� ا�W#6، ا�_0ء اSf . �_f3ل ز��دة ه�+!� )& ا

ه�ا �� أ�!�7 رو��ت . )& ا1%��ع .�ي )& ��:ن رأ.7 ا�9: ا��!6& ��: اS%9ل ا�"0ات اt���#A� �E:اد
ن ا��-] وا�@�$� )& ا�(& {ي اي ، وا�ن ه0 �_0 )& ��آF ا�:را.�ت ا�L6 وه 0��n�� ?��. L!و

 v����� �6fو$: ا ��7 /�ر ا�R ��:ن ) �NewsNight#!� ا�6f3ر (ا�(%�ا�#�#� وا�:و�#� )& وا>�@k�
�-] ا���اق وا�%& د��;� ��!1S� . D%��ع 9(* /!* وزارة ا��Iر#1�  W#� [@f و�"0ل ا��06ري ان

.��:ت �!R ا/Sق ا��"�و�� وا�;���ت �!R ا�"0ات ا���%!� ا3���#A�  A2003#� )& ا��A  ا���N* أ���
�#��0ا�� ا���%L. وا���6@� L#@�� L1ا �� 76#���� ا�;���ت �"R!� W ��ا)? ا��-] وا� �#'Aوآ�ن ا�. 

 
�-] ا���اق �NINf R!� W��� �A�  � [-ان >�آ�ت ا�� ��tا &( *��Eوا71 )#!#* آ�رول . وا� :"(

)����� ��0A9 &( [-ر ا����%)� ( �#@-ت ا����:I!� )!0ر �آ�<  q L#< �:��ا ���آ�76 #N�� L6$ وآ�ن
وآ��5 ا���آ�ت �-_L ا$��� >�آ� 0A9�#� ��ا$#� " . �� �0Aن ه��ك NINf� �!�-] /���� ا�� �010د"

 &�. �A(�س ��5 ا>�اف {�& �1ف �� ��;: �A#� D�#1 )& �2004!�-] و$: 9:ث ذ�C )& آ��0ن ا�'�
و�#�A آ�� ���)0ن آ�ن وز�� �fر1#� ا���A9 5�� �A  �0ش ا3ب و$: ا[6` ا3ن ����#� ��'L >�آ� 

 ) !!��.��6ن ا~. (اآ(0ن �L#�0 وا��0A�� ا�(�0د��
 

 R�I� �;�t 7�#� �� 3:� �;@-� R!� �#$ا���ا �ة ا�:و��@#. L_-� [-�1ف ان >�آ�ت ا�� �)�و�"0ل ا3
� ا����)(� �!�0Nل  ان ��:ث ��9:ث ��:� �#A���35 ا���آ�ت ا��9 o#9 ،�#.)& رو �ا�@�$ �NINf

� >kن ا3و�#C وا3.��ر . �!R ا�#%93/&� L#!"%!� �@f �ا� W��� 3 [-�1ف ان >�آ�ت ا�� �)�و�"0ل ا3
 هL_-� S�( L >�آ�ت ا��-] ا6�1t#� .#@�ة ا�:و��. �!#�� أن �-;  ه�m ا��(�k�. ا����-�� ا����#�

�-@;�؟ أم ان ا��"0Nد �;�ا ا�1اء ��9!&؟ o#9 أن �:م ا.%"�ار ا���اق ��1&ء ��!#�  R!� �#$ا���ا
 �)�� و)�#Nان �(%�0& >�آ�ت رو.#� وا� �ا.%'��ر ا���آ�ت أt���A#� ا�6A#�ة ؟ وه��ك 0fف �



 وZ#�ه� �!R ا93%#�/& ا���ا$&؟
 

% . �49#!� �(�$� ا��Eزا�@N�� &�#6� دf!5 >�آ� >#L )& �": >�اآ� �W ا��0A�� ا�� 2008)& 
� ا�%  ا3ن ���)0ن �� آ�ن �:�� >#L؟ �#Z D#� )#!#* آ�رولAو�. 

 
 L�� :$ آ;� )&  37وآ�ن��  q L#< &( ��.1998  ى ا.�;� )!0ر آ0رب�fا �وا�%�? ���آFluor 

Corp  ا�� &(�Nا�� ����اق �#0Aن q  ا.%"�ل #9� /!m06 �!�ه�ب ا�R ا�. �%NNI� )& ا�;�:.� و[#�
q  ��ك ا���اق ، . ا�:�#� �!R �(�ح ا9t:اث) ا�0ز�� ا���ا$&(اي ا��(%��ر ا��ي ���ك . ا��-]) وز��(

وه& ا���آ� ا���6@��#� ا�%& �0ر/5 )& ا�-_#�� BAE Systemsو���!��* [�ر �:�� >�آ� .Sح 
ور��� �!#�� ان �-%` �!b  09ل ا��>�وي وا�%��` وا�-(�د ����$S� �W ا�(�0د�� ،) ا�#����(ا��(��ة 

 .ا���آ� ���ى ��ذا )�!5 )& ا���اق و��دور آ�رول وآ# 5�� b�7�k(�A �%�##�7 ر+#(� �!��آ� �#��9
 

� �A#� D�#1 و��;:m، و��'#!7 �!(�0د�� ، �!�� ان �-D ه�ا � o�:�!� ������.6� ا�#���� ،ه�ا �"0د
���& ا�"_#� �%�����، . �;: �A#� D�#1ا��%0رط ����>�وي ا�(�0د�� )#!#* آ�رول ه0 �_0 )& �

 .وا�-�.:ون �"�0ن �!R أ>��A;  دا+��
 

� ���ذا 3 �6:أ �� ا�6:ا�� ؟ )& ا��!"� ا��"6!� اروي �  A��E��ات و0a9ظ اول �9آ  �!��اق ��: Aو�
 1& ��ر�� ، و[�0دm او ه7/06 �� �9آ  �@!? ��:ة >;��� ا�R �#5 )& ا�(!#���#� ا�R 9-�: ا�S%9ل 

*N%Eء . {��ر ا��-] )& >��ل ا���اق ا��S#%.3ا �N$ &ه mا���6ك؟ ه� �آ#�f bج �� ا��6ب و��د �
o�:)& ا�%�ر�� ا�� �$�[� �ا���اق )& أآ�6 ��!# R!� . 
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�Dوس ��	د !#: إآ�و�� ا�	دة ا��
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 ����1& ��ر�� �W ��زا�& و/���6�& )& >��ل ا���اق ��م 
 

 �"!  ��%�ر ا���ا$#�
 

� ا��6%/� ��##� ا����ال ا��%"��: 1& ��ر�� أول �9آ  �(�Aي )& ا���اقA�  � . &( د�$ :$ L1آ�ن ا��
����  ،7)-�>�R!� W ا$��� ��aم �����0ت )& ا.�ا+#L ��"�و�� �9!� ا��Sذ ا��� ��آ�اد و)& ا���م 

�;!�( 5%6qان �����0ت ا W� ،�#$0ار�� ا���اNا�. 
 

 &( g#ا�� ������0ت واF;13ة )و��L ر+#(� )& >�آ� .Sح �%NNI� (&   �����:ه� �"��: �
��0ذج ��%�ز �!�(�Aي ا�����& �� >�آ�ت ( Sycolmanه& >�آ� ) ا��_�دة �!0Nار�� L1ا��

� Sfل ��N#* اF;1ة �����0ت ه��ك، و)& ��م ) Sحا�(� ����;Nا� g#1 � ����وأ��S� k$�ت 1#:ة �
ا�"�0� ) ا.�ا+#L(ا�%:ح ا.�ا+#R!� L .!0آ;� ا��6��ي )& وأد ا3�%-�<� ا�-!(@#�#�، )": آ�ن �� رأ�7 ان 

، و�(3�N�S� Sy *6ت >�آ� �Lا>%�ت >�آ�  ����)& ��م . ه& b#!9 ��%�ز �!��30ت ا��%�:ة
�%�آ� ان >�آ� . �S$��7 و�m�#qk ا.%@��5 ا���آ� ان ��R!� LN �"0د )& ا���اق �:ون ���)(�L� 

�1�* �;�م ا�fى ، �� ���#: ا��#�1�%� وا��0ا.#R%9 D ��م  Rا� �و�n)� 5� .!���آ�
 

����)& ��م  nا��(��:ة )& ا��دة ا���3ر وا�� *%A� �ون �#� را�(-#!: 1& ��ر�� �(nو3 �
 �#��)�� ا�5�0A �"�ا �7 ا.%�:ادا �!�Fول ا�R ا���اق )&  ORHAا3� �Iو ا���اق ، وا�FZ L6$ R%9

 .R%9 �  �%"��:. أ�f ا��L1 ا�1زة �:ون را�* �� >�آ%7 �#"0م ����;��. ا�0$5 ا����.*
 

� ا��م � 7"�:] &�� و��  ����)& ا�5�0A ا.%��ن ��Sل /���6#�� �� &( ��#N0رة وا����!� *N��
L�-� ذا��و. 

 



ا��aوا ا�R ا�-#!#6� )& �:ا�� "و)& �"��!� �W اS�3م $�ل ��ر�� )& �FZ ���6و ا���اق  ����)& ��م 
�آ��5 ���د ��@� ���0� ا�-�  �!���6� ، وه�ا �� .�` ��� �kن �0Aن ��� 9_0ر �a#  . ا�"�ن ا�����

0�7 ا���اق �!�"0د ا�"�د��. )& ا���#] ا�;�ديA#.�� ا�%& �(�` ��� ��_0ر آ6#� )&  :ه�ا ����( �@��
 ".ا���ق ا3و.]

 
� �%��1 : و$: أ�qر ��##� 1& ��ر�� 3:1 وا.�� وا.%��Aرا �f[� )& ا3�  ا��%�:ة ووآ��3;�A�� b#آ

�#� ؟) د�� �7 ا���اق(.Sح �)� أن �"0د �9!� ا��دة ا���ر و$_��� ا
 

� اوآ(-�م � ��0!� L#( Cذ� �#��ر�0 ه0 و< W�n)و�#� ا��دة ا���3ر �!PI< R ا.0أ ."و$: ��6 �
� ا����A او ���@��#� �$S� 7� ����N� ا�(Sح او ا��-]�" 

 
 DA�وآ�ن رL1 . ��ر�� [:�? >NI& ��ا�(-#!:. ا��+#D ا���6>� ���ر�� .#0Aن ا����ال �0�& )�ا

�#g )& ���وع ��aم ا��+#D رو���: ر���ن )& ��N* $�+: $#�دة ا�:)�ع ا�(%�ا�#�& وا�-_�ء )& ا�
 ).�9ب ا���0م([0ار�� 

 
�& ه0 �0ل �����:�� ��و3 ���ف ا�6.3ب ا�%& ادت . ��: $_�ء 09ا�& >;��� )& ا���اق ا.%6:ل ��ر

ا�R ا.%6:ا�7، )���� آ��5 ا3�%"�دات ا�%& ذآ��;� .��"�، او �(6* ا��Nاع �!R إدارة ا���اق �#� وزارة 
 .ان ��ر�� ��د ا3ن ا�R ا���اق ، ���f} LA ا��; . ا�:)�ع ووزارة ا��Iر#1�

 
� وا��(nو�#� و����1ت ا�_E] ا3����Aن  #���)-& ��م #��A)ا�"�دة ا�� �� ��0��� W� ا.%@�ع

I%.3:ام [�S;  )& >��ل ا���اق ��(��:ة >�آ�ت آ�:�� )& ا3.%�0اذ �!R أR�Z 9"0ل ا��-] )& 
� اL1 >�آ� آ�:�� و�#(5  و$: �(6* ذ�C )& ا�9اج ادارة �0ش،. ا���@"�� [E_� آ�ن ��tن ��ر
�#A���ا.�;� . ا �#A���ا �0ل >�آN9 ��#_( 5 ه��ك�[�hunt oil  &NI< ?�:] �;69وL6$ ذ�C آ�

�06ش وآ�ن �(nو3 )& ��!D ا�6I%.3رات ا3.%��ري )& ادار�"-] R!� ، 7� �W ا3آ�اد 3�%�ج ا��-] 
 .)& ده0ك

 
� ا�N-"� ا�%� ����ر ا��Nاع و�:ا)W ��ر �� :�F� 0ف. �;�k� وا�3;�م ��:�Aا���آ�ت ا� `��N� ه�:"� &
 7�0"� ، Fا3$!#  وا���آ �ان وزارة ا��Iر#1� ��R) ان ا3آ�اد آ��0ا 9!-�ء�� Sfل ا���ب وان ا���ب "�#

 C0ا آ���0A�  �." 
 

��$W1������  g ��ر�� �S$� ا��(�Aي ا��%"��: ��ر�� �W ا���آ� ا��A:�� ا�R ��م  �" آ�د.%�ن"#9
���;�وه .F&M  ��:� 0�W .%�ن �;�ر�& ر+#D ادارة ��C ���ري �"�m )& �0ر�%0 وا.�7 )0ر�D و ��

و.�)� �1ر�� �W �;�ر�& ا�R >��ل ا���اق �:ة ��ات و)& ����� . >�آ� ��:�� و�-] وا�� آ�:��  ��
�#%7 3.%'��ر �z!6   ���اول  ���;�0ن دو3ر )& $@�ع ا��-] وا��Eز )& �!# ���، أ�!� ��C )0ر�D و��



وأ[6` ��ر�� �(%��را �! C�6�W ا����ال ا��%"��: رون ه��5 وهC��< 0 . ����ا���@"� ��!0ل ��م 
 D���� &( 0_و� ��0�0�#��F9 &(���# Lان . >�آ�ت ا�� ود)�ع و�10�0�A#� ����رAا� W$و ،

��+* ر+#D ��!#�ت آ�د.% Naabا��%"��: ر�%��رد ��ب  7%-N� C�6� ����� ز�Zو [-��ن �� >�آ� 
F&M  �;�.اVast Exploration . ��� ل ا���اق��< &( �#A���3ب $: $�د ا�"0ات ا��و$:  ����وآ�ن 

����ر>�7 ��ر�� ��: FZو   �����، )kدار >��ل ا���اق �  Rا�����. 
 

 D��� &(���#  �ا�!�5 >�آVast  L6)& ا�� �د��Aا� �و$�5 �":ا �%@��0 ا��-]، )& ا���@" �;���
و�Vast  . bN�W >�آ%#� آ�:�%#� ��%�#�ن ا�R آ0�(0ر�#0م �W >�آ�  Black mountainا0.3د 

 7�وا<�ف ان ��ر�� آ�ن " وا9: �� اآ�6 ا����/? ا��-@#� )& آ�د.%�ن"�;�ر�& ا��L6 ا0.3د �!R ا
آ�ن ��ر�� وه��5 و��ب �9<���   ���)& اوا�f " . %�ن وا�-�ص ه����qnا )& �":��& ا�R آ�د."

 .Sfل �W#$0 ��آ�ة ا�%-�ه  )& ا$3!# 
 

� ��ر�� )& ��!D ا��:���� ���آ� #� ، �"-Nا� mه� :��Vast . ا3دارة ه��ك ا.��ء ��رزة D!�� &(و
0A9�� آ!�%0ن ��  ا�_� ��;� 01 ر�:ر وه0 �� ����1ت ا�_E] وآ�ن ���L وآ#L وزارة ا�:)�ع )&

����  Rا3آ�اد .   ���ا� W� L�� 7�  ���)& ا�!0ل ). �!(�%#� او ا�'qS� ا���<#� (و�"0ل ر�:ر ا
�":ا ��:ة .�� �Greenberg Traurig  Wو$�5 >�آ� ا�"��0ن ا�%& ��!A;� وا.�;� �����6ج ��ور�� 

 z!6�� آ�د.%�ن ��0A9�#�  دو3ر bا�) `��N���� &�0ا� ��� L1ا �و�"N: )& ا3دارة ) ا��Aد���
�#A���3ا. 

 
);0 و[�769 ه��5 �_0ان ا�ن . )��W ا��(�Aي ا��%"��: ��ر�� b$0%� 3 ��: 9:. ه�ا �#D آL >&ء

وه& >�آ� �%NNI� �N� &(#  وا�%�ج   &(Eurocontrol��D! ادارة >�آ� ا.�;� �0روآ�%�ول 
� )�ص )& ا���اق و. �"�#�ت .�$� ا��-]� o�6� �وا���آ L#;)� &( �;�ا��(���Aن ا��%"��:ان �(��:ا

 .ا��0Nل �!R �"0د
 
)L"%)� &-�] 00ن وه%�( &�0@�� ا��N-& ا� mSت ا���ا���!0( 

 
 7� &�و#9� �%"��: �: . ا�%�6 آ�د.%�ن �#%C"��: ز��ر�7 ا�R >��ل ا���اق ��: ا�S%9ل ، $�ل S1ل /!�6

C� S#�1 �%#� F;1آ�د.%�ن و.0ف ا R". ا��!& ����وه�ا � �ا[��$ �� �� .�9:ث )": ��د $�[�
 .وا�#A  ا3ن ه�m ا�"N� ا��و���(#� ا�%& �-@� ا�"!*، وا�%& ��* )#;� ��ر�� دورا آ6#�ا

 
� اول ز��رة  !�����: ���I( *#N�� ا�-@#D ر+#(� �!R ا���اق )& >;� �#(�ن � ���;� وا9: ، ا�!

R5 ا��� ز��رة ا�fى )&  !���/!/!اtردن )&  �"0م �;� ا��+#D ا�(�#� �fرج ا�S6د وآ��  q
 .ا�R ا���30ت ا��%�:ة �!-�0[�ت !���/!/��
 



� ه�m ا���Fر�#� و3 �:ري �!R و71 ا�#"#� )& أ�;��، 9_� ا��  S1ل ��س ا��7 $�6د ا��ي �1ى )& #���
 ���:$ ��!$ L'� �N"1#0 )& ا�@��#�، وا�S� آ�.%#!0 دي �N$ &(  %A%ا� ���Z &(و �)م )#;� ا��اس ا��"�

��aرtا � .ا���;0ر�� وا��!#�رد��ات، ��#:ا �
 

�#5 ا�A'#� و3 [0رة ��-!� ا�Fواج و3 أي >&ء�%�و�� ��: [0رة . /��6 �  ��!� ه�ا و�� ��: �!R ا3
 �!��وس وا����D )& أي ��Aن، و��A& ا.%@�5 ان ا�'� �!R [0رة �!��وس )& �W$0 ا�-#D �0ك

 

 
 &( �[0رة ���(:N� L-9 &( ا$#  )& .-�رة ا�:و��#�Aن )& . �R!� �@I� 3 W$0 ���;��و[0رة �!��و.#

 .وا>�@� ��fnا

 
���ذا آL ه�ا ا�%A% ؟ و���ذا �  ��!� ا�Fواج اR%9 . :�� 3 وا�: ا����D �  ��آ� ا�7 �(�)� ��_0ر ا�Fواج

 ��ور �:ة أ>;�؟



 
[Iا� R!� ���L��� 5 �:�7 )& )����وس آ. وه�� �:Lf ا����ال ا��%"��: ��ر�������:و�� �� وزارة  

 �#A���tا �ر1#�Iا�. 
 

وه& ا��� �!#�رد�� �;0دي �� ���1� ا�!Sherri Kraham  &�0آ�اه�م . ا���وس ه& >#�ي ج
0#�& )& ا���30ت ا��%�:ة;Nول. ا�tا�@�از ا �� ��!N� 7 زواج�)�tآ�اد ��.0Iن و01ده  داLf . أي ا

&�0#;Nا�!0�& ا�. 
 

 R"%ا� ������;� $�6د )& ا�(�� ا�%& $_�ه� )& ا���اق وه& �  Rا�90#:ة ( ����ا� �ور��� ه& ا�(�
�و$: ��Sf Lل ه�m ا�(�� ) ا�%& ��ف )#;� ا���اق o#9 و�: ودرس و��ش �fر71 �#� ��:ن ووا>�@

? �F�� Wب ا���+!� ا���3د ا�0/�& ا��Aد.%��& و�%!C ا�-N� ��LA�� L و (#q�n)ول �S$�ت �fر#1� (
�����  q ���#� �"#�دة ��ر�)�����ا�R  ����و6$!;� �� . �A%* ا��دة ا���3ر وا��nون ا3  L��� آ�ن

 � .)& وا>�@�" آ�د.%�ن"وا3ن آ�� ���)0ن ه0 .-#� . $�6د ��'F�� Sب ا���+!� )& وا>�@
 

 L+ا3$!#    ���)& اوا ��0A9 ان b�Nت ��4 ا����" [E> *%A� �#�.ا)%%�5 رlobbying  &(
&�و�� ه�� ��k& ا��": ". وه:)7 هC���� 0 ا�:�  �!���N` ا��Aد��. ا���[�� اt���A#� ��أ.7 $�6د /���6

��N+` ا�Fو1� ا�#;0د�� >#�ي، .  Greenberg Traurig�W ا���آ� .��-� ا��آ�  mآ#: ه�k%��� ��6/و
 .)����آ� ا���آ0رة �;0د�� ا�_�

 
 �����)& �!C ا�(�� �-���� �#< 5!�� *%A� ��:� *+�� �-N� �#A���tا �ر1#�Iوزارة ا� �و�n)� ي

v���وL6$ ��!;� )& ا���اق ��!5 �(%��رة ���+* وز�� . ا3دارة وا��#Fا�#� و�:�� ه#\� ��ا�1� ا��6
 !o#9 آ��5 ���ف �!R ا��(��:ات ا3���A#� ا��Iر1#� ا�E��6� �"���6 ) .�� #�آ�ن ���ه� (ا��Iر#1� 

� دو3ر .���0#�S� )�#�S6ا� :� R!� %�0دة�ا[!;�  ( ���!5 آ�اه�م �(nو��  ����ا�R  #���و6$!;� �
ا��"0Nد ا���` �!��Sء ور��� �0Aن $: ���)R!� 5 $�6د ) �@��0 و��-#� ��ا�v ��` �%�!? �����اق(ا���اق 

#6$ �� �A�  � ل )& ا���اقS%93ا���م ��: ا Cل ذ�Sf m0ن و01دA� ���ا�-%�ة ، ور C!� ���(:Nا� L .
 R!� �;%.درا &( تFرآ o#9 �#.�#)ت >;�دة )& ا��!0م ا��f0ن وادارة ا���ل و$: ا�درا.%;� ا�"�

��+* ر+#D ���0آ��� )& $(  ا�(#�.� . ا��Nا��ت ا�:��#� وا�q3#� )& ا���ق ا3و.] *N�� L%�� ا�ن
رة و���#W .#�.�ت وه& ���R ��دا) >�آ� ��:ي ا#-�t�MCC )وا��S$�ت ا�:و�#� ���آ� ا.�;� 

 .اS]3ح وا���` ا�:و�#�
 

� ��� [�)` رّ�(�� /!�6�& ا�;0د ��راك )& ����n ا3>%�اآ#� ا�:و�#�#�Sا��9 . وا��9 آ�� ز� :�� :�<
 !!ا�qري ا���D ���.* ا���#�ة! ��Z� ؟

 



++ 

 

 2009, ���ا��

2�	5Uن: اآ�و�� إ�	دة ا4�
	ر��  !! �5ل ���
� وأ�5-	 و��	وي ا

 

 $D ا�0Z�%�6ن أ�0�� ا�:رو وا�5
 

 ��%�ر ا���ا$#�: �"! 
 

� .!(!� اآ�و�� ) ��� )�<L(أ9: ا�A%�ب � &� �"��. ���"� R!� 5 ���0ان آ%* ردا�ا���ر ا���اق وآ�
� ا���ا$##� ان (و$: �:أ �"��A��� 7%-�، أو �(nا�7 ا���#* ) ا�I@� ا�(��� ��-] ا���اق(���� ا��ي �;��� 

 ���Ff Rا�"�دم ا� Lf:ا�%& �;��� ه& ا� ��k)5 ا���ار�-�5 ار��ح >�آ�ت ا��-] ا��6Aى او ا�I-_5؟ ان آ�
LA�� �د��N%$3ا�6!: ا ��!N� ى 3 , ��م ا�6!: و�f0ر ا�ا Rا� �a���� �����%5 اه%��)���-�وض ان 3 

 )0Nf[� اذا آ�ن ا�%�!#L ��#:ا آL ا��6: �� ا���@?, �;��� �� ��#: او $��*
 

�-@�� وه�ا : وا��0اب  L1ا �ا��ي �;��� ا��� دو�� ��%�� �!�-]، واذا آ��5 ا���ب ا�%& د����� ه& �
)�� LE������)7 آ!��، )S�: أن ��mو��� ه��q R!� ول ا�(#@�ة��� �� ��k . `��%.  ف آ���و�;��� ان 

� ه�ا ا���`� ����)9 &( Lf:#.  وآ ��@-� R!� �6ى ا�%& �(%�0& ا3نAا���آ�ت ا�. 
 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/02/blog-post_11.html


 &( 5#� W#� ��k)� &( ا���0رة &��k)� &ت وه�"�:N9:ى ا�t &� 7���� الn)� Cا�n. &�و$: ذآ�
7#( �N9 &(0%و1;� ا��F� ،اد:E� .وآ �;� o�� :$ ن �  او3ده��)رج ا���اق�f &ا�#7 ) وه L.�� ان *!@�

�Nا�� ��#$ L7 آ�وآ��5 . وآ��� ���� �N9 W#6%;� واو3ده� �� ارث زو �;1� L��"�z!6 ذآ�R!� �;� m ا
&!Aا� z!6ا>%�ى ا�6#5 وآ  آ�ن ا�� �� ان ���ف �A�� b#آ &��k)� �"�:Nا� .Cا�n. D-� �;%�k. وه�� :

� ���)� ا��z!6 ا�A!&؟ و�� ه0 ا���%�ي؟ اذا آ�ن ا�� C�;� 30، )��ذا"�� C%N9 &( W(ا��ي د z!6�
 5��1k( :9"0ق او3دي ا�3%�م mه� . �Nا�� ��q اذا آ�ن  A9ا R%9 &!Aا� W#6ا� z!6� 9"& ان أ��ف �و�

 .��د3 أم 3 
 

 !ه�m ا�(#:ة آ��5 أآ'� �A9� ��C و��&
 

� ا�N%$3د ه0 أ.�س ا�(#�.� ، �(�k� آ0ن v��1 ��5.3 [�-#� و�Aو� ،��#6f D#�ا ا$%�Nد��، و3 أ
ا�#D آ��C ؟ و3 ��%�ج ا�R ان �0Aن �6fاء ���!  ان ار�-�ع او ا�I-�ض ا.��ر ا��-] ، ا����ك ا3ول 

�:�#L ار�-�ع ا�(�� ��LA درا���#A& . �!�#�ة )& ا�:ول ا����N#� ، 3 ���6] دا+�� ��(�k� ا���ض وا�@!*
�& )& ا�(S"و� &"@�� LA�� 3 ��6ر ���ى ، �fة ا��ا��:�:  LAا�� C��� 7>�-I��� ا�(��"� q  ا

�W#@%)� 5 ان k( ،�� �"@�� &( �� ��0#9 ��!. ت�A%9اذا ا C�ار�-��7 وا�I-�<7، و��LA �:ا+& �-;  ا
� اA�%� .3  )& اt.��ر [�0دا و�FوR!� 3 آ#-C و��� �I:م �C���N و�# D���N` ا���سAو� �$%�Nد�#

��0�1ن ا3ر�-�ع ا�R ا�I-�ض $#�� ا�:و3ر وا�%_I  )& ا���30ت ا��%�:ة وا��_�ر�� �!R ا.��ر ا��-] 
 .ا��(%"6!#�، و���N: ا�%;:�: ا3.�ا+#!& ا3���A& ��3ان )& �!C ا�-%�ة

 
 7��-D ����(6� 3ر�-�ع ا�I� ��):م ا���آ�ت ا�6A#�ة ، (;�ا �#D آL ��$��7 ��5.3 وا�0ا$W ا Rا� L]0�

C��1�%�%.ا . W.0آ'#�ا( و$: >�ح و� ��ان >�آ�ت ا��-] آ��5 ���ر<� �_�ب ا3و�C ) و ا�N%fت أ
) ا����)0aن ا��:د()& #9� آ�ن ا�(#�.#0ن . R%9 آ�ن ه�ا >#\� �(%�E��. و�NINI� ا��-] )& ا���اق

�-] ا���اق آ!7 ا�R ا���آ�ت ا��I[� ، آ��C!� 5 ا���آ�ت �� W#� ون:��� Cرض .�رض ذ���� �� �Aو�
� ���ق � m:6A%� ��� �;>0�� ا+�;� ��� �  ��!  �7، و���Ff ��� �f}و �#9 �ا���آ�ت ار�-��� �#

 .و��30ت �� اL1 ا3.%�0اذ �!R 9"0ل ا��-]
 

W$ا�0ا D#� �#!�� ار�-�ع ا.��ر ا��-]، );�ا �)-& ه�m . أ�� آ0ن ا�:ول ا���%�� ه& ا��(%-#:ة ا��6Aى �
) R%9 دول ا�v#!I(و�9ول ان ��k& �& �:و�� ��%�� �!�-] .�Fداد ا���q3ء �qاءا و�Fداد ا�-"�اء )"�اا�:ول 

�و�9ول ان ��k& �& . دون ان �0Aن )#;� )(�د وK!  وا���)ق ��م �!-"�اء �g�( W )& ا�'�اء �!-�.:�
ن ��k& �& �:ول ��%�� �9ول ا. �:و�� ��%�� �!�-] ��� )#;� ا���30ت ا��%�:ة �#(5 �:��� �:ول أ�fى

 .�!�-] ��� )#;� ا�(�0د�� و�#D )#;� �@��� و01ع
 

W$ي )& ا�0ا��� �� D#� ه�ا �Aا��-�وض وا���@"& وا���"0ل و� �� 5q:�� ردك &( . vا�%�و� ��ا
 )��ذا ���& آ!�� �nا��ة؟ . �����aت ا��nا��ة

mه� �#-��  q �او دو� PI�� ار�>S� ء�-Iه& ا�%:�#� )& ا� D#؟ أ��@Iا� 



 
ا�!0ل ؟  ��أ�# D�nا��ة أن �I@] �0ش �_�ب ا���اق ��: و[7�0 ا� R��W#��.k� 76N وL6$ R%9 �9دث 

 [-�أ�# D�nا��ة أن ��%�W ا�(�.� اt����Aن �W رؤ.�ء >�آ�ت ا��-] ا3���#A� ��S-�ق �!R ادارة 
آ��� )&  !��ا����L  ا���اق L6$ ا�FEو �(�%#�؟ أ�# D�nا��ة ان ��Aب �0ش �0NIص ا.!�� ا�:��ر

 D#؟ أ�g#%-%(6* 01ا.#(7 )& )�ق ا�� �ا3.!� m7 ه�#( �A�  � ان ا���اق ��7 ���ف ����#9� ا
� A9  ا���اق ��� � L0ن آA� ة ان��اn������ ا3����Aن وا���ا$##� ��أ.0ن >�آ�ت �-] او .Sح  �

�W ا��#g اt���A& ) د�C ��#�&>�آ� (او أ�� أو �"�و3ت؟ أ�# D�nا��ة ان ��k& >�آ� ه��#0��6ن 
و�: Lf��W>0� 7 ا�#: �!R {��ر ا���0ب ��: �:ء ا�FEو؟ q  �(�& ا��#g اt���A& ا�"0ا�: ا�%& ا5�#$ 

� )& و.]  ���ه��ك )& 9#�;� ��.��ء >�آ�ت ا��-] آ�� ا/!"5 ا�-�$� #�:��$ R!� 01ا �ا�����0
` ا��#g اt���A& �%:�#� آL ا�0زارات ا3 ؟ أ�# D�nا��ة ان �(�)>#L(وا�f3ى ) اآ(0ن(ا���اق 

� اL1 ا��-] آ�� ��!  � 5�� ا���ب �� أL1 ا��-] )�� أL1 ��ذا إذن؟ وإذا آ�A�  � وزارة ا��-]؟ وإذا
� �!��ب ، ا3 ���& ه�ا ا�;� �nا��ة �� اL1 اS#%.3ء �!�q Rوة #@@Iا�� D-� bا����  آ!7 وآ�� آ�

 >�* ��؟
 

� ه�m آ!;� �A�  � ة ؟إذا��اnا�� R��� &� �)-و� L_-%� ان �A�� L;( ، ات��اn 
 
** 
 

ان �� ا.R!� R�0% ا���اق و�� د��m و�;76، : )& ه�m ا��!-�ت ا�%& ا)%�;� ، ار�: أن اؤآ: 9"#"� وا9:ة
� . �#D ر�1ل ا�(#�.� وا��� ر�1ل ا���tل#��� �#��-D >�اذ ا3)�ق ا���� ه��0ا ا�R آ��#-0ر�#�#-

�#!!  �#"� �ا���ء ا����A و�� �b!%I أر�1ء ا����  #9� أ�!� اآ%��ف ا��ه*، )& �:)? ��.�& �
ه�ع ه3nء ���(-� وا�"0ارب وا�����ت ا�%& ���ه� ا�I#0ل، وا�%��ت ). gold rushه��� ا��ه* (

ا�(�$� وا�"%L و��N��ت ا�%(!#*، وا�%��ت �#0ت ا�:��رة وا�"��ر وآL ا�0اع ا�-(�د 3��N%ص ا�0ال 
��q3ا �� ) ا�;�0د ا����(�ء ا��:د، وآ�ن �� اول �%�+v ه�m ا�;��� ه& ��!#�ت ا��دة ا�(�Aن ا3[!##�

� ا��ه* )#;�� o�6ارا<#;  وا� R!� ءS#%.3ا L1ز�0ن . ا�;%�q  >#\� )�#\� ، ا��: ا�!0Nص وا3
LA ا>�Aل ا�%��` ه�m ا���آ�ت وأ�'��;� ه& ا�%& ه��5 ا�R ا���اق �!%��` �. وا���E��ون وآ0�0ا >�آ�ت

 : [-�� ا���6 . د��رة  –�I:رات  –{�qر  -�Zز–� W#60اذ وا��%.S� `��] 010د )& ا���اق�ء &< Lآ
��:ام و01د ا�"��0ن وا��(�ء�� t ،ا���� R5 . ا��� �Aو� �#A#)A� S]5 ا��-D و<W آ��#-0ر�#� ا�%& آ�

�0ن )& �!C ا�-%�ة، وا�$ �;#( �A�  و� ،&A���tل اS%93صا�I7 ا��0��$ P� Lآ W�] ���. 
 

$t Lي رL1 ان ه��ك �� &( �6+�. 3��Aن �� �(;L . ا���W وا�;#���. و)& ا�0ا$W ه0 ه�ا ��ر�� ا���� 
C5 و>@�ر��ر��� L6$ ان ��;& 0A� C%!�1ن $: ده(C . و>0ف ا��%#��. .�$%7 و�� �(C�k ا9: ��7 وا

C!6$ ن�Aا�� Cذ� Rوه0 �(�ع ا�. 
 



-0ر�#� ��5 اS%93ل اt��� &A�L' ��9� ا��E�� ا�%& �!#;� ا���اق ا3ن، 3 أ�� و3 $��0ن آ��5 ��9� آ��#
و)& ا���اق ا��ي آ�ن ���و)� ���A9م $6_� ا�"��0ن واF;1tة اt��#�، ���:وا ا9:اث . .0ى $��0ن اt$0ى

� �!R �: �����، ���:وا ان �#�#9� و<�0ا $0ا  q &�0��� ��9� ا�-�اغ اt��& وا�"��N9 �#�0Aن $0ا
� آL ��!#�ت ا��;*� �#�)���(�k� . �@!"� ���اذ ا�)�ق �� >�آ�ت و�"�و�#� و$0اد��، أي ر)W ا�"0ا

)�!R اL$t آ�ن �:�;  �6fة .��"� )& أو<�ع آ��#-0ر�#� ) .0ء �I@#] و.0ء ادارة(اذن �#(5 $_#� 
� �nا��ةA�  � �;%��� �#_"ان ا� C� 0ل"� � .آ�'�ل، و��k& ا�ن �

 
** 
 

 �0ل �����
 

�R!� *N ا���اق ���اL9 ��#�� .0ف �R!� &�k ذآ�ه� 93"� &A���ا &�. �nرخ آL �9آ  �(�Aي او �:
: �o�6 1& ��ر�� . )-& ��9!� ا���اق واآ�و�� ا.!�� ا�:��ر ا����L وه& ا���6ر ا��I%!? اtول �!��ب

�:�� . �? ا.�ا+#L واtآ�اد ا���#  ا��(�Aي ا�(��? ورL1 ا3.!�� وا3��a� ا��_�دة �!0Nار�� و[:
�. >�آ� ا�%�ج ا��a� �����0ت ا��_�دة �!0Nار����;< �� L$ا ��%)� .L��< ر��د �3 ا.!�. 

 
#9� ��@!? ا��"�و�� ا���ا$#� ، �6N` رL1 ا���9!� ه0 �0ل ����� وا�N-� ا��Sز�� �.�7 ه&  m:��

ا$#� و L9�n.(��;�، و�(��` �\�ت ا0�3ف �� و���L ه�ا �;�C#A-� 7% ا�:و�� ا���) . 6f#� اره�ب(
 �"!@� ���N9 `��� �#�ا����!#� )#;�، وو<W ا.C#A-� D ا���%�N]������ W� ا�(#�.#�، و.� $0ا

 .�(�اق ا���اق
 

� S/ L6$ب ا9:ى � L\. �� ان �!L�� PI �0ل ����� )& ا���اق ه& ا#9 7%��1A�� �!�1  وأه
 The�!#0ن دو3ر ، )#"0ل �;  آ�� �"!5 ��7  �� ا�%& �%;�7 �%6:�: ا������ت ا�%& �Fوره� 09ل ا�%"�ر�

Worcester Indymedia " �#A���و�#(5 ا �0ا3 ��ا$#�ا C!� 5� ".3 �"!"0ا آ�
 

 )(�د �0ل �����
 

 7�� �"��. L�� �#1ر�Iوزارة ا� �وان ) ����� ا�%;�زي آ6#� و�7 /��90ت آ6#�ة(و[- 7�n)ول �
7 �� ا���اق أو(�����  &( �#!fا��ت ا�:ا�N��� ، 7%(��� 079 ه��� �. �Aا����  [-� و� �اي F1ء �

� .وا>�@
 

و���%kآ#: ��زت /�7��90 )& ا.%7�SE ���[76 ا�:�!0��.#� ا��%�:دة ��� .�6#��ت ا�"�ن ا���<& )& 
� ��L ��:ة . ا�%��` ��;�#�(�ه��0:�� ��اm ��:ه� �:��ا ��-#��� )& >�آ�  �#��.�0ات )& ه��0:ا )&  

و�6:و ان ��"�E!� 7زات �1!7 �:��ا .  ��%�Akzo Nobel� L�W ا��Eزات وا�A#��و��ت وا3دو�� ه& >�آ� 



� �%��� L�Air Products and Chemicals, Inc Wا�_� )& >�آ� ا�fى ا.�;� #%#����� �و>�آ%#
 و Komatsu Corporationا3دو�� وا�A#��و��ت ا�_� ه�� 
Chugai Pharmaceuticals. 

 
� ا.%'��رm اtول ه0 )& >�آ7% Aو�Marsh Crisis Consulting  &وه ، �#�k� .�(�ة �وه& >�آ

و#9� <�ب ا��1�6ن )& �#0�0رك )& . F1Marsh  &McLennan Companies, Incء �� >�آ� 
و$: )": . �� �K0-#7 )& >�آ� ��رش و��آ!#��ن ���A* )& ا�#1�6� �� �ا�!0ل ، آ�ن �����6 و  ��

 .$%!0ا !��� ر)�$7 و � �!�
 

 �#6f m%�6ر��� �ز��-!� �!��"� &( ����� �;K ،76%A� o#9 &�0ب ا��6ج ا����> ���: Sqث .���ت �
و$: $:م رأ�7 )#�� .#�:ث وو71 ا�3;�م ا�R ا.��� �� 3دن ���%�6رm $�+: ا3ره�ب . ��A)�� اره�ب

�A���ا�;���ت )& ا � .ا��(nول �
 

� ا���آ�ت ا��qء ا3ز��ت وا���وب ا��>�آ� ��رش �Sز��ت �(%'�#�k%� م )& ا�(�(�ة�� LA�� � . &���
 �A�� �#�k� �آ�< L_(أ �� o�6��� رش�� �ا���اق ، �"0م >�آ &( L��� : ان��� �آ�< C�:� 0نA� ان

C%آ�< ��n� ان . �#@E%� �#�k%ا� ��> �� ) . ا�b@I و�(:�: ا�-:��(و�A�  � وأآ(� ذرا�& اذا
و3�: ا�a93  A%  . أ��د )& ا�b@I و/!* ا�-:��، �� أL1 ان ���L >�آ�N�� �;��$�/ RN$k� 7%��ت �����

�#"#"9 �-@f D#و� ، �(�@I%.5 ا� .ان ��4 ��!#�ت ا�b@I آ�
 

 &��q �، ���& ��: �fوج ����� �� ا���اق �)�I� >;0ر، ا$�م ا��:�& ا���م (&  ����)& ����
�#0�0رك ا�#0ت .F%6ر د�0ى <: >�آ� �� �� R<ا�:و3رات و$46 ا�� �#�S6� `��%��� %;�� ا��ه��رش 

/��? ا��R!� *N ز��+� �'L >�آ�ت ا�fى او ���� D����a(ت او ادارات �:ارس )& ا���30ت 
� ا��-�وض ان �"0م >�آ� ��رش ���%�6ره� : و/��"� ا�%��` آ�� اآ%�-;� ا��:�& ا���م آ��3&. ا��%�:ة�

� �����د ا)_L ا�#�k� [#.ا���آ�ت و �� �:د �#� �� �;�+��F� �#�#�k%ت ا��.�#) . Cذ� �� 3:� �Aو�
 L'� وا9:ة �ا�@!�6ت ���آ Lرش آ��710 �AIG 6#�ةAاو ا���30ت ا� R<ا�� W(د R!� ?(و�"0م . ا�%& �0ا

� 1#:ة �� اf L1:ع ���S� �;+S%"�د �kن #�k� 0د"� R!� 0لN�!� �-�F� �N$��� رش ���ض�� �آ�<
�!#0ن دو3ر �� ا��>R )& ��م  ��#و$: N9!5 ��رش �! R�z!6 . آ��#"#"9 5� ����N;  ا����)(� 

����� )& % ��و��� ان �:�;� . )"]، ا<�)� ا�R ر��;� �!#0ن و�bN دو3ر #�k%ا.0اق .�(�ة ا� ��
W#��!� ا ر)�5 ا3.��ر�;� �;� .ا����  ، )�

 
� ا���E* ان �(7�k ا���س ��: ذ�C ا�� ذه56 � D#0ال ا���* ا���ا$&؟ اذا آ�ن �����  �أ��أ ��!#0ن �

 �(�ق �� ا���* اt���A& ذا�7؟
 

`��N� و���ف . /��6 .%"0�0ن ه�ا �_�رب ،���Nا���آ�ت ا�� m0ن �9آ  ا���اق ا��ي ���` ه�A� 0ن!<



� ��:وا ا.  ��رش )& ا���اق أ��qء ��.. ���6f ا���اق ، 0A�  qن �7 >�آ� �%��` �� آL ذ�C ؟ �-0ا � L
 . ����� وا��� >�آ� ا�fى >��A� �W ��رش

 
و��'!;� )& را�@�  Krollه��ك ار�W >�آ�ت ا3ن �%�: )& ا���آ� اtم ��رش و��آ!#��ن ��;� >�آ� آ�ول 

� ا��I[� )& ا���@"� ا�I_�اء وا9: ا.�7 �tروس �#�0ب(>�آ�ت ا.( 
 

ن و.�و ��و�0 وه0�v آ0�v و>A6� �"� >�آ� آ�ول )& �#0�0رك و�:�;� ���A* )& �0ر�%0 و�#��& و��:
و�"0ل )& �0$�;� ا�;� ا)_L >�آ� ا.%��رات . �� ا����A* ا3$!#�#� ا�f3ى )& ا���30ت ا��%�:ة وا���� 

و$: .��:ت ا���آ�ت وا��0A��ت وا3)�اد �"!#L ا�%��ض . .�� ��ا���I/� ا��(%"!� )& ا����  ��� 
 �/�I�!� .#"�%;� ا���;�م �وه& �"0م ��:ة  b+�K0!� �"�ت و�0)#� ا3د�� و��ا�1� f!-#�ت ا���>�#

و�"0ل ان �I� �;#-K0%�رون ������ )�+"� . ا�13�* او ا���!##� و���9� ا3)�اد و�@��0 ا��a� ا������ 
 �� ا���آ�ت ا3.%��ر�� ا��;�� و>�آ�ت ا�"��0ن وا����.6� و�� ا�"0ات ا��I[� ور�1ل ا3��

� ا�'���#��ت R%9 ا[5�6 ���ف ���;� . � ���k.(5 )& . وا�6I%.3رات� W.0%و$: �:أت )& ا�
 .>�رع ا���ل وول .%��5) 0.�1س(

 
ا.%���5 آ�ول ��D.n >�آ� ا��a� �f L6$ (وج ����� �� ا���اق �'qS� >;0ر( ����)& ��رس 

�  Defence Systems Ltdا�:)�ع ا���:ودة #� W��� آ�ول �أ�(%#� �0ر�(0ن ��+�.� )�ع 1:�: �
 Kroll>�آ� آ�ول ���� ا�:و�& (وع ا���آ� )& اور�� وا���ق ا3و.] وا)��"#� و��:ن ��5 ا.  )�

Security International inc  ( )& ا���اق �ت ا���آ�#!�� R!� ا3>�اف �ا���آ mه� �;��0ن A%.و
� اL1 ا�-:�� ا<�)� ا�R ا�I:��ت ا3��#� ا�%& �:ار )& ا����A ا��S#�#� و��� b@Iا���#] ، وا� ?/�

 .ا�;�دي
 

 �]�Iا� �ا�"0ات ا���0 �ور . (  Z�L' �����(ا���6@��#� و �#6f��A)�� اره�ب  SAS�0ر�(0ن <��] �
 F#�� ا���آ�ت اt��#� ا����!� )& ا���اق �'L ار� �#'Aا� b!f 7�Aو� �#�S�3ا��;�ة ا �� :#�� 7�ا

���اق �":�  ا������ �!�(nو�#� �;�� >�آ%7 ا��:�:ة )& ا. وه�رت �1وب وار�0ر �1وب وآ�ول
 .ا3����Aن ا���� �Fورون ���ر�W ا��دة ا���3ر )& ار�1ء ا�S6د 

 
 �� `��%� LAآ�� ��ون ا� �Aا��دة ا���ر، و� Wر���� S�( ن ه��كkآ) ا�0ه!! ( 

 
 Garda World Security، $��5 >�آ� ا.�;� �1ردا وور�: .A#0ر�&  ����)& >;� آ��0ن اول 

وذ�t Cن آ�ول ���: ان ��آF ا3ن �!R .   ���9� ا3)�اد و>�آ� ا3�� ا�:و�& �� >�آ� آ�ول���اء $(
 &!fا�:ا �� ا�:و�& �nآ: �0.�;� . ا3.%��رات وا�%:ر�* وا3��tا �ان �1ردا ���ا+;� >�آ �#9 &(

� $(  ا�b@I وا�-:�� .#La �#: >�آ� آ�ول. و9_0ره� ا�����& Aو�. 
 



�. 5��7 ��: >;� ، )�زت ���+Fة ا3ن �1ردا آ�t ،م(#:ة ا��� �;�ا ا���اءS)ا� ( �$S� 7� PI< ��
��ى �� ه0 . /��6 3 ادري �� ه0 ا�(Sم ا��ي 9""%7 ه�m ا���آ� )& ا���اق. آ6#�ة �E6:اد ��� د�0Aو�

F+ا��0ا mا��ي �0زع ه� PIا��. 
 

� ا��ا$N� ا�#����#� ا�%& �1ءت �%0Aن د�  A��6fا �ر�� ����� �!��اق L6$ ا���ب q  ا�%;5 �%�آ�ون #9
 �;���:f م:"%�)�]�Iاء؟) ا��_Iا� �ن )& ا���@"�A���t!��0د ا� �ا�%�)#;# 

 
 W� LN9 ا��&ء D-�)��ا��L�6 أ�:رو وا�5 ، را�& آ�#)� ا�":�D 01رج E� &(:اد وه& آ�#(� ) أ�0

�ر ا���Nر �!R ا���* ا���ا$& )": �1ء )& اوا�f ا�%(�#��ت �#�ى {q. ���:ا�#� �!R ��ه* 01رج �0ش
 D"أ.;� ا��� ��a�� 0ن ا��ي ��0لZ�%�6ا� �، و�LK 7�A ��وح و��&ء ، R%9 ا.%"� ��: اS%93ل �@!* �

� ) �n.(� ا3�"�ذ وا�����N� )& ا���ق ا3و.])�FRRME ( �N%I(ا.�;� � W� ا.�;� ���)0ن �و�
� �!R ����!� !! ا�����N� و��� ا3�"�ذ�F9 L1���( ي:�n� �6اآ �ا��(#�##� �!#;0د ��6 ا�%�ر��، و�

0#�&، R%9 ا�7 أ�f أآ'� �� و.�م وF+�1ة �� ا������ ه��ك;Nوه0 . ا����وع ا�–  &�#���–   )"�
� ا.�ا+#L وا���اق#� 7��_�� . و$%7 و#� `!Nا�  #"� R%9 7� 0ن ا.%��نZ�%�6(�"0ل ان ا��وا��#� �ا�(� (

�7 ا�ن ��: )!! t ن [:ام "& ا���اق ا��0ز، وه0 )��9نt �#9� ا�7 آ�ن ����� ا��م [:ام 9(# &(
 Cذ� �#Z م او��/ �� آ�ن �m�A ا��0ز ، و$: �9م �!R ا���* آL �� آ�ن ��Aه7 �#)9". 

http://www.telegraph.co.uk/culture/���� ��/Onward,-Christian-soldier.html 
 

 7.����) ��اآF ا��qن )& ا.�ا+#L ووا9: )& �#0�0رك �(+#!#� �9رس و��7�0 ا�0Z�%�6ن و1;�ت ا.�ا !
 z!6�� �#�� دو3ر )& ا�(��  �ا<�)� ا�R وزارة ا��Iر1#� ا3���A#� وا��0A�� ا���6@�#�S�. 

 
� ه�Iraqi Institute of Peace  m) ��;:ا�(Sم ا���ا$&(و$: .��: �!R ا���ء �n.(� ا.�;� �

 :م ��� 5�� L�a!%7 ه&وا���;: ا3ن �7 �:ة أ$(�. اt�0ال 
 

Women, religion and democracy 
Youth and Young people 

Inter-religious dialogue 
Religious freedom and human rights 

Conflict resolution 
Media 

Tiribal leaders 
Economic and conflict 

 
�& 3 ا��ف ا3.��ء ا#!]t� �E!��� �;� ا����t �;�1ا��  ��# . W�%ا��� L]�-�  أه L��� آ�� ��ون �Aو�



 )ا��(�ء وا�:�� وا3/-�ل وا���6ب واS�3م و9"0ق ا3�(�ن وا����+� وا�N%$3د(ا���ا$& 
 

 .ا�ن ���)0ن �� ��0ل ه�m ا3��@� أ�;� ا��E)!0ن
 

��W1 ا�R ا���+Fة. 
 

:$ ، m��� �) ا�S)مF+�1)ة   ���م (& ��م ا�"D ا���%�م ا��Aاب ه�ا وه0 >�ب ��E�� (& ا�'qS#��ت �
tي .6*؟ �S@>3;� ������ ا�"D ا��L�6 و>�آ%7 آ�� و<�5 ��5 . ���آ� ا��#� �f[� ه& �1ردا

 ��وه�m أول F+�1ة �":�;� >�آ� ا�" D��� �k.#(;� )& !! أ��m ��ا)? �A%6;� )& ا���@"� ا�I_�اء ���
���!. 

 
� ا�"D ؟ $�م ���� ���#�C ا�(#: 1#�ي 01�F �(��: �fص �0ز�� ا�:)�ع و$: .!�;� �� ا��ي $:م ا�;:�� 

و>;�دة .  ������D  �ا�R �0ل وود �:�� �1ردا ���!#�ت ا3�� ا�:و�#� ، )& L-9 داLf ا�0Z�%�6ن )& 
$D (ا���+Fة ��$0� �� L6$ �0رد آ�ري ر+#D ا.�$-� آ��%���ي .��"� و��9#� �:�� )& ه#\� ادارة >�آ� 

�ه�ا ا3.  ا��) �E:اد#(�9 �##E� W� &A���ا  !#(  .�� �� .ي ا>%;� �7 أ�0�� ، وا��ي ��آ�
 

� ا�(��I� ان �"#  ا�0Z�%�6ن وه0 {�� ا���ب اt���#A� F+�1ة � D#0ن؟ أ�Z�%�6��� �-$�.3ا W�1 ا��ي��
��.  ا�(Sم؟ و��� �;:ى؟ ا�R >�اذ ا�)�ق �� ا����$F� �R! ا.�س ا�;  �1ءوا ����ون ا�(Sم )& 

� و�#D ا�%��` �� ا���ب ؟ و�� �0$�;� و��.  �� ��Iج ا���+Fة ؟ ر�1ل د�� ��أ.0ن ����aت ر���0
L#+0ن وا.�اZ�%�6�0;� ا��� �ا$#Fار�!! 

 
 :ا�#A  ه�ا ا��6I . و�0Nروا ��ذا ؟ ا�0Z�%�6ن �A%* �(0دات ا�-%�وي اS.3�#� )& ا���اق ا�ن

 
�آ� �#� ر�1ل ا�:�� ا�(�� وا��#�� �!R و>C ا�!� ا�:رو وا�5 )& وا>�@� ان )%0ى د��#� ��%( 

� ا>�Aل ا��"�و��� LA< واي �ور �%���  ا���3ل ا3.%�;�د�:Nا� .  ;���� R%9 7 ��* آ'#�ا�و$�ل ا
ان ا�-%0ى �� ��L آL ( #���/�/!�%�ر��  US Todayو$�ل �!v��1 &-�N زورو�� )& . �!R ه�ا ا��أي

-f m����� �#!�� �ا�:� �;�Aآ!�� و����b) 4 ا��� �ى .�6:� R!� :;7 ��* )& ه�ا ا���و$�ل وا�5 ا
 b#_رك، و����� ا�"�ه�ة وا�:#� L"�%���0ر و;< L�1 :$ 0نZ�%�6ا� �ان ار�W .�0ات �� ا�:�  ا����& �

ان ا�0Z�%�6ن د) W��Nر�b و�"0ل ا��%�:ث ��.  ا�0Z�%�6ن 1#�ي 01�F  ..ا�-%0ى ���A� اf#�ا
%Iا�� W$ا��0ا &( ات���nا���0ن ه& وان .  !-Z�%�60دة ا�-%0ى ا�%& آ%6;� ا�)�tour de force  اي

  !�� ���>!! ( 
 

  %�� آ�ن ��Nف �!C!� R ا�����nات ا�:��#� ا�%& ��_�و�;� وا� �#!-Eا�� �ا�ن ���)0ن �� ر�1ل ا�:�
 !!وا�ن ���ف �� �A� *%A  )%�واآ  . �6(�!0ن و��0$!0ن



 
�;� ����)�  ��A( R!ة >�آ� �1ردا �;� �"� )&t ،اء�_Iا� �ا���@" Rا� �ا<�) L#�ار &( �f}و �#�ا�(!#��

 ;_�� R!� 0ن�"� L#+ن أ�69ء إ.�اtو ،��S)و��* ا�. 
 

 ����� ��69�] Rا� W1��L6$ ان �D.n >�آ%7 ��رش ، آ�ن $: ا�_  >���A ا�R >�آ� ا.%��رات . 
 .+�� ا���آ�ء، و��زال �!R $�) آ�(�� و>�آ�m([�69;� ه��ي آ(��� ا.�;� 

 
� ا���آ�ت ا��!�"� ���آ� آ�(�� ، >�آ� �����ة ا.�;� �> ��Covington  &Burling LLP  &وه

>�آ� ��$S� ���%� L�W ا���آ�ت �%�:دة ا���(#�ت )& ���3ت �":�  ا3.%��رات 09ل ا�N-"�ت ا��;�� 
� و$_��� ا�(#�.�ت وZ#�ه� #�����)& ��م . وا�"0ا #�� Cد� �5 >�آ��;�m ) ه��#0��6ن(�& ا.%��

� >�آ� آ& �& {ر ا�%���� �;��#0��6ن )& $_��� ا�%��`  ��!ا���آ� ود)�5 �;� � W(دو3ر �%:ا bا�
� اوا+L ا���آ�ت ا�%& ��!5 )& . وا�-(�د ا�%& ا�;�C!� �;� 5 ا���آ� � 5�وآ�� ���)0ن ه��#0��6ن آ�

 .ا���اق، �010د �����
 

���آ�ت ا��%���� ��أس ����D ادارا�;� �0ل ����� او ا�%& �_�;� آL ه�m ا: إذن ا�ن و<�5 ا�0Nرة 
� ا���E* . وآ��R%9 `��%� 5 وه0 �010د �!R رأس �"(#  آ�A� ا���اق). ��رش(f#�� >�آ7% � D#أ�

� ���ع و��!L ا��;* �:ون ردع أو �(�ء��؟ ) ا����Fق �� ا�0Aارث(ان �(!  ��'L ه�ا #�� $0ا. �@!.
 P!� 0ل"� �� ا�%& ���.W>C6 ا�"آ�#� )�� �S��( m0�a ؟"! "0ا

 
** 
 

 4�� &� o��)آ�ادtي آ�اه�م ) ا�#< �#�0#;Nا� �ا����ود�� ر.�+R!�  %< L ا���6: ا��Iص د)��� �
&�وه�Aا ��)t 5ول ��ة أن ا~ f!? ��4 اtآ�اد �� ���1� $�6د . زو1� ا����وس $�6د ا�� S1ل /���6
� أ1(��;  �#� ار1!;  و>#�ي ��ؤوس �0<�0� )& ا��Fء ا� L-.3 !! �)": آ��5 ا�%�!#"�ت ��Iج �

إذا : و�;�ا �� ���ف ا��(�آ#� آ#b ���و�0ن �!#7 ) ��%�ج ا�A-� R#�(وأ�� ا.n.  ;�kا3 !! ذ�C ا���Aن
 �Aواج؟ و�F�6 ه�ا ا�f ��%�� ان �آ��5 ه�m ا���F� �6Z 3ر �!#;�، )!��ذا ا�%�%# ؟ ���ذا آL ذ�C ا�0Iف �

 . ��� ��%�ج ا��0< R� �A-#� و>�0� >���� ا13

++ 

 2009, ���ا��

��: اآ�و�� إ�	دة ا��
	ر��  !5ن -��Nو�2�# و�G	�	ت iآ # �5Dم ا

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/02/blog-post_14.html


 0.�A#� �90� *��1 Rا� &%�ا�%& ) �#1�#�A(���!�-�ر$� �#�Eو�0
 ا�������0Nر 

 

 �"!  ��%�ر ا���ا$#�
 

�� أن �#� )& ��N* ا�(-#� �9آ  ا���اق ��: �0ل ����� . آ!�� ���ف ان 01ن �#�Eو�0�%& آ�ن �����
R%9 �0ا�5 ا��"�3ت �� ا�A%�ب اt����Aن وا���ا$##� �!%���� ��7 ���%�6رm �;�:س )�ق ا��0ت )& 

�#�#�Sا� �A���و01. ه�:وراس وا �دm )& ا���اق وا�%��ر ا���ل ا�b@I وا���` وا�%"��L وآ!�� ر�@�� �#
� ا�(�� وا��#��#� .b#آ L"�  � ���Aو� .�"��/ ��k�ه�ا . و LA� 7!N� ا��ي W#(ا�� [#Iا� :��  � . 5�آ�

 .ا�;����� ��K 7)#� و�#(5 ��6>�ة
 

� ، q  اآ�L درا.%7 )& ا���30ت ا�##���0� ��0�t �#��%�:ة و3�: ا�7 01ن �#�Eو�0�%& و�: )& ���@�
 Rة ��+!%;� ا�%& ��%;& ا����� �I%-� وج وا9:ةFه��ك، و� �اآ%(* ا���(#)�Aا���� �ا���+! ( �;�وا�0ا$W ا

 R!� 5��#� )& ا�"�ن ا�(��W ���، وا�%& آ��@��� C!� &���%;& ا�R ��ر��رة )#!#�ز��#"� ���ر�D ا�'�
 56��� [!* ا��!C وا�(�دس ��;0ل ا/-�ل $S�� �f� ����C! وه& �%Fو1� �� {�f، وا�  ;�� �)

� ا�R ��#"� .. اtبAو� Cذ� Rا� ��6#�ء و��S6ء او ا Rا�  ;��)%�ا��ف ان ا���س ��06ن ان �-%�Iوا ��
� زو1%7 ه& ا�%& [�:ت �7 ا�R . ه�ا >&ء ه���& )& �0<���0. ا��;  . �!C، );�ا >&ء 1:�:Aو�

 .�6I%.3رات ا���6@��#� q  ا3���A#��!#� ا�"0م و��Nف ا�@6"� ا��!#� )& أو.�ط ا
 

:�� :)& .#��7 ا��;�#� 
 



 ��L )& ا�I:�� ا��Iر#1�  ���-����
��#�-���� � f:م .-#�ا )& ه�:وراس وا��C#)A وا�-!#6

 �  ���� - ������: ��آ7 ا�I:�� ا��Iر#1� f:م ادارة �0ش �N-� ا���'L ا�:ا+  )& ا3�  ا��%�:ة �
9 ��#�)ن  ������Fان q  .-#�ا (& ا���اق � Rا����! 

اول �:�� ��6I%.Sرات ا�"0�#� وه 0��N* ��(%0ى وزارة �;�%7 ا�%�(#? �#� اF;1ة   ���-!���
 �#A���3�6رات اI%.3ا. 

 ا.%"�ل �� ��76N و��د ا�R وزارة ا��Iر#1�  ���)& 
��� -  &���+* وز��ة ا��Iر#1� ���� R%9��bN% آ��0ن ا�'� 

 
� ه�:وراس ا�%& ��� ���ر��� : ا/-�ل ه  أو3دm ا�ن  !�R�6  !#��ا�L��#�  R )#;� .-#�ا �

�:را و01ن و01رج و[0)#��)Aوا�. 
 

�f} Rا� *N�� �� R$�%� L1، وا�� �76 ر.�#]��� L6:و �@#-� و�-#-� وآ� L17 آ�� . ا��� �$S� 3و
�]�f ا�;  �;� و3 >�آ�ت �ي ���1k� ي >&ء و. �6:وk� 7@��� �� ه��ك D#ب و��A0ش ��ود ��7 و��

R@.0ا� �A���)�!7 )& ه�:وراس وا��ت ا�%& 93"%7 /0ال 9#��7 �(6* ��7 . ا�3;��� L#$ �� Lن آkوآ
 .آ�ن ���د إ>���ت

 
 �� o��ه�ا ؟ ��* ان أ L'� W� ا�:أ اذن �� أ��) �$Sا��connection . ( &'�� �"��/ &ه mه�

� ا��S$� . و��"#"��& � o��3�: ان ه��ك ! اL]و �، [! ��ن �A� &( �� �$S� .6:أ )& ه�:وراس�� .
� ا���]� o�6� ��� L6$ ذ�C د�0Aو�. 

 
� ����� وآ�ن 6f#�ا . ا���] اt���A& )& ا���اق� �"��.  A%q:9 :$و)���a�اي ا�W�N� 7 . )& ا3ره�ب) 

� �Sره�ب )& ا���اق. ا3ره�ب و�:ر.R!� 7 ا�0رق#�� 3�: اذن ان . و<W اD.3 وا�"0ا� m:�� &�k�
0a93ا ان آL وا9: �� ه3nء ���& ��:ة .�� و���F1 Fءا �� ا�I@� . ��!#�) [���� ا3ره�ب(��#: 

، و��* ان �0Aن ��:دة �(�0ات و01د �0ش ) ا��دة ���ء ا���اق(ه�m ه& f@� . اt���A#� )& ا���اق
��: ��&ء �#�Eو�0�%& ا��م �0ش ا�ن . )& ا��A  و�;�ا 3�: أن �0Aن �%0ا��ة و��%�a� و��:دة ��0ا5#$

 ���)� �;!E%)� و�!#7 ان ، Aى )& ا���f0ات ا�. W�ار. 
 

 �6fة �#�Eو�0�%& )& ه�:وراس
 

�#�Aرا01ا ا�#(�ر�� �#��)& ��م  ��0A9 :> ���A)� 76< ا�1اء ��!#�ت R!� ن�Eر� D#+دق ا���] .
!� L�1 &( �#)#+دورا ر &%�C ا�S6د $��:ة ���!#�ت �!#�#�ت و�N-%7 .-#�ا )& ه�:وراس ��* �#�Eو�0

0�%�ا(ا�(& {ي أي A0ا) ا�Zرا�A#� ��0A�� �9�/3ا�%& ���ول ا . z��6ا����] ا��:ودي ا� �و$: �1!0ا �
�!� �A���ر�;  و�:��;  ا:� �#�0� ا���Zرا�Aا�� �وآ�ن ا�_� �7 دور )& A9  . آ  ���W $��:ة �!�%��د�



 .��ال 0Z.%�)0 ا�-�ر�F ��ر�#�#F [:�"7ا3ره�ب ا��ي ���ف �!#7 ر+#D ا3�� ا��
 �وآ�ن ��(? ا3ره�ب ه0 ا�(-�رة ا3���A#� و�!R را.;� �#�Eو�0�%& ا�%& .�ه�5 )& اf%@�ف �\�ت �

 �6#%Aا� L6$ �وهg#10 ا.%�6Iرا�& .�ي )&  ���اهL ه�:وراس وا�N%Z�;  و�����6ه  و$%!;  �
 .ه�:وراس �:ر�7 و�:��7 ا�0Z�%�6ن وا�(& {ي اي

 
��A%#6� ا�� 

 
�#�Aرا0Zا وا�_�ؤه� �:ر�0ن �� ا�(& {ي اي �!"#�م  :> �#A���3ا �ب ا�(������� mه� �6#%Aرآ5 ا��<

#�0� <: 0A9�%; ، وR%9 و<W ا��Eم )& �0ا�&ء Zرا�Aا�� ���;�م .�)9� �L' �:ر�* ا��%��د�
�#�Eو�0�%& ��LA و ?#q�W ا�-�ر�F )& ا3>�اف �!R �:ر�* L�� :$0ا وZرا�A#�  �ا���0د ا�;�:ورا.##

�& اآ�6 �(%!  �!�(��:ات . )& ا���ب ا��-(#� و)& ا�%��I* وا�%���* واf3%@�ف�q 5 ه�:وراس�وآ�
وا�:اد آ6#�ة �� ا���0د )& ه�:وراس وا�(!-�دور آ��0ا . ا��(��A� )& ه�m ا���@"� ��: ا�(!-�دور

� )& ا��#g ا3���A& �!%:ر�* �#%#A���3ا �ر.:� R0ن ا�!.�� L%"ف وا��@%f3ا�%���* وا R!))School 
of Americas  mه� �و)& ا�(!-�دور آ��5 )�ق ا��0ت ��أ.;� ا��#�0ر رو���0 دو�0.0ن �%�Iج �

ا3���A#� ه0 ) اآ�د��#� ا�%���*(وآ�ن ا����ال �D�0 ا�0�Fو د�(0Aا ا�-#� ا9: ز�S+7 )& . ا��:ر.� 
 �6#%Aو$�+: ا� D.n���#�Eو�0�%& �;3nء ا�;  آ��0ا $: ���0ا ��0ءا )& و��� �'#� ا���* �. �� �$S�

�#�Eو�0�%& ��'S دا+�� )& ا3�  ا��%�:ة ��: ا9:اث  �##�� :�� �Aا�!0ل )&  ��ا���30ت ا��%�:ة و�
� ان ���$L و01ده  ����� �(0f ا���30ت ا��%�:ة �� 7%��N0ا و�A)ء د�S1�� 0ش� ��0A9 5��$ ،

�#�Eو�0�%& )& ا3�  ا��%�:ة وا3.%�;�د �; ، ��Nد$� �##�� R!� س�E�0Aا�. 
 

 �6#%Aا�  �:� ��Fات ا���آ���Iا�� �وآ�� �$S� ��و�(6* ه�ا اS13ء، و�!���A�، آ�b د�(0Aا ���. 
 

� )& ه�:وراس و����* ##�� Sfل د�  ه�m ا�A%#6� آ�ن �#�Eو�0�%& �%0ا/\� �� LA�L%$ &( �<�6 ا��:�
%�آ0ن ��ا�� و�"%!0ن �"(0ة و�:)�0ن )& �"��� ��;�0� وآ��5 ا��(�ء �N%E* ا��م ا�(���ء ا���� آ��0ا �

�;�S+��. 
 

 �و9(* [�#-� . آ��5 ا���!#�ت ا�(��� )& ا����A ا�R@.0 ��0ل )& F1ء ��;� �� Sfل �#W ا�0Aآ��#
 F���� 0�0رك#��k6ون ا��%0ر/0ن )& �����v ا�%��د 3 �"آ�ن �(nو�0 ا�(& {ي اي  #�����0ز   �

و$: .�ه  �#�Eو�0�%& )& اSZق � *%A��A)�� . آ'#�ا �%��رة ا��I:رات ا�%& ���L �;� ه3nء ا��%��دون
ا��I:رات )& ��[�� ه�:وراس #9� �5ZF ه�:وراس آ"��:ة �;�� ���� ا�0Aآ��#� ا�R ا���30ت 

0�%�اAا� Rا3ر��ح ��ه* ا� o#9 ا�(& {ي اي �� L#;)%� ت و�"0ل �"��� [. ا��%�:ة�$Sا�� ���� ��در �
ان ���[� �� ا��#g ا�;�:ورا.& �%0ر/0ن )& ( �#��ا��Iر#1� )& ��!D ا��#0خ ا3���A#� )& ��م 

 ).���9� �;��& ا��I:رات
 



�.�!5 ا�b�N  �#��)& اول .�� �� .-�رة �#�Eو�0�%& )& ه�:وراس )& �#  g#ا�� �ه��� �
� �#A���35 ا�(-�رة ا�� و)& #9� آ�##��(�a� 0A9�� ه�:وراس �� $_��� �!R ا��: &( `�:� :+�N$ :��

ا�%;�آ�ت 9"0ق ا3�(�ن و�"0ل ر�C ����:.%� وه 0��E#�� ?��. :��)و�0�%& ��N#-� ���%#�0ر [� ��ن 
رؤ.�ءm ا��وm ��زا�� اي ا�;���ت ���%���* او ا�3:ا��ت �� ا��(0دة ا�%& آ%6;� �%"��� 9"0ق ا3�(�ن 

 &(��#� . 
 

 D��� &(��#�  دور ��:ة�-!)ا� &( L��� 5�.�0ات )& ر9!�  ��ذه56 ا��اه6� �3#�#� �0ردس وآ�
 �#N� o�6� ا�;�:وراس R9"�+? ا� &N"��راه6� وا��أة �� ا�(!-�دور آ� $: ه��� ا�R ه�:وراس  �

�#�Eو�0�%& ان . ��: ان $%!5 )�ق ا��0ت ر+#D ا.�$-� ا�(!-�دور او.�Aر رو�#�و  �#��)&  Rاد�
� )& �"��!� ���ك ��F ا�(-#� ا3���A& )& ه�:وراس . 3 ��!  >#\� �� �N#� ه�m ا��(0ةا�(-�رة Aو�

 &( �، $�ل ان ����0� �� ا�(!-�دور�#� �_��;   ����ا�(��? ��#�Eو�0�%& �W [�#-� ���%#�0ر [
�ي و���0ا �#�90� �� L6$ ا�D#�06 ا�( �#���#(�ن  ��ا��(�ء ا�%& ��'5 ��;� �0ردس اf%@-0ا )& 

وان ا�(-�رة ا3���A#� آ��5 ���ف �;�ا . )& ه�:وراس q  �  ر�#;  �� ا��0 �� ��و9#�ت وه  ا9#�ء
 �6#%Aا.%��ت )& د�  ا� �;�Aو�� .و)& ا[:ار �"�ر�� 9"0ق ا�(�ن ورد�� �� ه�:وراس ��

 
�#�E �#��و��آ� ا�%"�ر�� ��7 ا�7 )& �:ا�� ��م  Rن ا��A���3ا �$Fا���� �و�0�%& وه�� ، �1ء ا��qن �

 &A���tس ا�E�0Aا� �a9 ا ��: ان�%�0A!� ��!.ا W#� ان:��� ��;��0��س �0زي ودا�� ��رآ� ، و$�3 �7 ا
 ;� ���A)ا��(��:ات ا�� �� :�Fن . ا��S1ا�� L]0� أن R!� L�� &%�و��#� ا��q0+? ان �#�Eو�0

� ادارة ر��Eن و$: ا)%_�5 ا��(��� ��: . . ��(nول )& ا�"0ات ا��(!�� ا�;�:ورا.#�A0ر و�;< ��)�
�"q0ا�� &%� .ا��Aت ا�� �$S� �k���m�;� �A ا���!#�، رZ  ���رآ� �#�Eو�0

 
 &�ا�%��ت ا$0ال ان �#�Eو�0�%& ���ف �!L#A�� R )�ق �0ت )& ا���اق  !���)& Sfل آ��0ن ا�'�

 �� �##-�Nب وا��%Aر ا�(!-�دوري(و��:ث ��4 ا��#Iان �& ) ا� �A6�� ���"� ر�� وذآ��%� &.# 
 &��:رس ا�0Z�%�6ن �"0ة f#�را ��0د ا�R ا�(%�ا�#�#� ا�(��� 3دارة ر��Eن )& �9�;� ( !���آ��0ن ا�'�

و9#��� [�ر �"#�� ان ا��%��د�� . <: ر�1ل ا���N��ت ا�#(�ر�#� )& ا�(!-�دور )& �:ا��ت ا�'���#��ت
� )�ق �0ت ) ��!#�(�5 $0ات ا�(!-�دور�#� �!R و>C ا3�%�Nر، �5�0 ا��0A�� ا3���A#� ود��_%�

 ;�� �� . �10;� 3[@#�د و$%L $�دة ا�%��د وا��%��/-##a(ا���� �و$: �  ا��fد ا�%��د وآ'#� �
� ا3����ء##�وآ�ن ا9: ا$%�ا�9ت ). ا3����Aن ��%�6ون ه�m ا�(#�.� ���1� رZ  ا�:اد و)#�ت ا��:

ا$#� �I%�رة �� ا����6آ� ا��Aد�� وا��!#�#�ت ا�0Z�%�6ن ار.�ل $0ات �f[� �:�  و�:ر�* )�ق �0ت ��
ا��#�#� 3.%;:اف ا��%��د�� ا�(�� وا��%��/-#� ��;  R%9 ��6 ا��:ود �W .0ر�� وا�"#�م ��Z%#�3ت او 

� ا�R ��ا)? وا��آ� .��� �S.%�0اب) ) b@fsnatch���R�) ��!#�ت #(0@Iا�� L.�� o#9. 
 

9:�';� �� f#�ر ا�(!-�دور ا�R $0ل  !���0ن ا�'��& آ�� #و$: ا>�رت [�#-� �#0زو�C )& �:ده�  &(
� ���/? ا�(�� و �F�3: "���: �6: ا~ ا��;0ا�& �:�� ا���I��ات ا���ا$#� �  ;�a�� �ان ا��%��د�



 �� o#9 �":�  ا��0اد او ا�:�  . " ا�b ����:ده  �� &!�( LA�� 3 �%��/-0ن �و$�ل ان ا���ا$##
6!. �"��@� �A0ن ��;  ا�!10(%& و�E!6� 3 o#9 �# . �#�0ا$%�ح ا�"#�م ���!#�ت ه� ���A)� را:N� وان

ان ا�(�Aن ا�(�� 3 "و�"0ل ا��N:ر . 1:�:ة �I!? ا�0Iف )& $!0ب ا�(�Aن )�n� S:ون ا�%��د ��:ه�
 � "�!#�� ان �E#� ه�m ا����د��. و�� و1;� ��aه  ه�ا A� 3!-;  >#\� . �:)�0ن S�  ;��:� ���qره��##

 
&A#%A%ة ه& ا3ره�ب ا��A-د�  . وا� �ان �A%(` $��� آ��!� ���%���* او ا��0ت W�%�� R%9 أه!;� �

 .وه0 ��9:ث �!-!10� و�!�-� وا�"�+  وZ#�ه�� �� ا��:ن ا���ا$#� ا��6.!�. ا��"�و��
 

 �;)-� � ��: ا��م �� ����آ��0ن ا�'��&  ��)& . ا����وف ان ه��ك �!R اL$3 )�$� �0ت أ�!�5 �
� �I@#] ا�0Z�%�6ن �!"#�م ���!#�ت �(��A� 1:�:ة، �:أت ����0� ���A)� 1:�:ة ��.  � b�Aا�� (ا��.

�":�� �LA رأس �� ا��%��د�� ا�R 9: ) ��ا$�� F+01ا Wا���3د  �!�%0ز� �ت [�#-���ا�b دو3ر آ�� 
 .ا���ا$#� 

 
&� �د)� ؟ �#���آ� ��ا$�� ؟>!0ن �N. ��1:ة ا���3د ه& ��1:ة F9ب ا���3د ا�0/�& ا��Aد.%�

 
�E!��� 5#� ا����#� �;�m ا�����0� .0ى �"��� آ6%;� �%�)& آ%���ت ) �;:ي $�. (�  ا1: اي ذآ� �!R ا3

� و ا��6دئ أK!  "���0ان )��� �� و ا�(#���� �� 9(* ��دة " ه�Aا إ�R اt��م �� .�ا�� ��ا$�� ، ا��#Aو�
� ���!E� ا3��!#�F� آ��5 ه��ك ا>�رات )& اآ'� . ا��"���آ%���ت )& �9ف ا3ر>#b ا�":�  )": �9)5 Aو�

 LA� ة ا�%& ��[:ه�k(�Aوا�� �ا�����0 m�6 ه�f ر 09ل:N� �� �"��� واآ'� ��)��4E ا���a ) ا3ره��##
 �� ا���ق او ا�:�� وان �� ��>: ا�R ا3ره��##� �%  !)�k(�Aة �%�اوح ������  Rدو3ر �!ا� bو$: . ا�

Aا9: ا� ?!� ��ت ���:و3ر �;�ا ا�(�Iء 3�: ان �0Aن ���0� �(�A� ض��� ��0��� �ان ا� R!� ب�%
�#A���3ة اF;13ا. 

 
 L]0ا� �!] :�$Sا�� 

 
��#�Eو�0�%& �%!6(� �:��ء ا���ا$## C)��� ا��S$�. اذا �  �(%@W ان � o�6�� . ��ذا �-�L؟ �� o�6�

�1ء ذ�C ا��PI ا�R ا���اق �!"#�م ��-D ا3دوار  آ�ن �7 [!� وq#"� ���!7 )& ه�:وراس، و�%"RN اذا
&%�� . آ�ن �!& ان ادرس ��ر�� �#�Eو�0�%& ���%-L#N )& ه�:وراس. ا��qء و01د �#�Eو�0� o��ا

وا�W6% �(�ره  )#�� ��: واذا آ�ن ذ�C ا��(�ر �"0د ا�R . ا�I<3ص ا���� ا�%�: �!#;  )& ��!7 ه��ك
� )�kة ��ى ا�_0ء )& �;��� ا��-?. W ا��(�ر ا��I/&ءا�#9�� ��"_& ا�#0م )& �%6. ا���اقAو�. 

 
وه0 . او د�0ي ) �(%� ��رو�&(و�!"* ��Duane R. Clarridge  .�� �66أ9: ه3nء ه0 دو�� آSر�:ج 

" �!"#�م �����!#�ت ا�(��� <: ا��#�0#� )& ا����A ا�R@.0"و�"�m ه�:وراس  CIA<��] آ�#6 )& 
k( 7)-� ".دا��� آ6#�ا ��;�� ا�0آ��� ا�(���"ن �#�Eو�0�%& آ�ن و9(* ا$0ال آSر�:ج 



 
 &( ���%<�-!. �، )�ن آSر�:ج $: �"��: �� ��!��F9����  &( 7ان  ��9(* ��آ%76 ا��N-& آ#

� . �93 ��ر�� ا�%"���. ا���I��ات ا3���A#� و�!�* ا3ن ��(��7 )& ا���اق##�� W� ?(7 �%�ا�ا
�#�Eو�0�%& .-#�ا )& ا���اق .� W6%� &( 0نA� 7 و�"0ل ان ��!7 .0ف� �]�f �6راتI%.ا �أ وآ��:

  ;E!6� o#�� ا�(& {ي اي W� m0ر�7 ر�* ا���aم [:ام 9(#� و)��(� ورو.#�، وا �ا�N-"�ت ا����#� �#
و$�ل ا�7 . و��%�6 آSر�:ج ا�L]0� 0� 7 ا�R 9"#"� ا�N-"�ت )(%0Aن �'!6�$ L� k� .ي �%�+L]0%� v ا�#;�

� W� ص 3 �0د ا3>�رة ا�#; �%��ون�I<ء . :ة ا&< �� ا��0ع ا��ي 3 �%0رع �� 7%#NI< و�6:و ان
0��Eس ا3���A& ان ادا��;%� 7� �E!#  ا��0ا�&ء )& �#�Aر0Zا )& ا�'���#��ت وه0 . ���: ��!7A!� ?6. :"(

 &(  q ،�#�0� W� :��";���7 ، و��%��وز ���ا�_� � ���� ����Aب �!Sq :�� Rث .�0ات �� �"��:m اد�
0��Eس 09ل $_#� <!7�0 )& ا��ان آ0�%�اA. ا� �ا�"_# LN� ان L6$ 7�� �-� 01رج �0ش ا3ب �Aو�

��Aا��� Rاق. ا������ �]�f ى�fا �0رط )& آ��%� Cذ� :�� m. و.��ا�وا >�0�a%�� اA��6 . و�/ �Aو�
�ا ا��L1 .%�: [���69 ���& ا���� ��: ه. ���)0ن ان �#�Eو�0�%& �0رط ا�_� )& ��!#� ا��ان آ0�%�ا

DA���� DAوا�� &%���Eو�0. 
 

�� . آSر�:ج [:�? ��4 ا�(#�.##� ا���ا$##� ا���Sء و��;  ا�9: ا��!6&��� `+�Nوه0 �":م �;  ا��
� ا�(& {ي اي tن ��I��ات �SدN"�� m;� ا3ن ا������ � L_(�6رات اI%.ء 1;�ز ا��� �09ل آ#-#

�ا�7 ��ى ان ا�6I%.3رات ��* ان ��E�� و���زف وR%9 �%0رط  وا3$:ام وه& >:�:ة ا���ر )& #9
Lآ������. 

 
� ا�(& {ي اي، [�ر �:��ا ��-#��� )& >�آ� .Sح ود)�ع ا.�;� � m:��"� :��General Dynamics 

وه& ا���آ� ا�%& �Fود ا��#g ا3���A& �����:ات وا3.!�� وا���آ�6ت . )& $(  ا�%(�0? ا�:و�&
 .ه�ا أول f#] ا�%��`. %�ا��A�����اق و��;� ا�(

 
� ا>7��A �:�  ود)W ا��!6& �� اL1 ا9�/3� ��0A�� ا���اق  ������� � ��0��� W� L��� آ�ن L1وا��

 .و��N#76 ر+#(� �!#;�
 

 L1ا �� ، �]�f 6#� ��!#�تf 0وه v��Sfل ادارة آ!�%0ن ��L آ��Sدج �W ��1ال �%"��: ا.�7 و�� داو
� ��ا$#& ا���-9�/S� R� ��0A�� [:ام 9(#� �W د�  01ي �@f ��0@� �%:ر�* $0ة �� ���A)

&A���ا��!6&. ا ���N� *ا.%�� )& �:ر� L16:و ان ا��� �Aو� �@Iادارة آ!�%0ن �  ���6;� ا�. 
 

  !)� &( �)��1�* أه:ا)7 ا�(#�.#� )& آ�b �0رط رو.#� و)� Rا���` ا�_� ا� Rا� R�)� ر�:ج ا3نSوآ
� ا��0A�� ا���� R<ا�0$0ف <: ا���بر L1ا ��-] آ�� �"0ل � LA�� �#$ا��ف ان ");0 �"0ل . ا

� ا���س � �#'Aا��ف ا� ��ا��0A�� ا3���A#� ���: ا3ن �"�و�#� �%:ر�* �9اس �!�(nو�#� ا���ا$##� وا
و�� ا���آ�ت ا�%& ���A;� ان �"0م �;�ا ا���L ، وا�� آ�5 ا�9ول ان او)? �#� ه�m ا���آ�ت �:3 �� ان 



 .و�"0ل ان ر��� �� ه�m ا���!#� $: �D(� "76#N ا9:ه� ا�f3ى��
 

ا$�م >�آ%#� ا.%��ر�%#� �%":�  ا��N` �!��آ�ت ) ا�0%)#? �#� را.#� )& ا��Sل(و�� اL1 ه�ا ا�;:ف 
 :ا.  ا���آ%#� . ا�%& ���: ا���L )& ا����/? ا�(��f� �L' ا���اق

Dax Resources Corp "� ب�$ � � ا�(& {ي أيو�"�ه� �fرج وا>�@
� ا.�7 ا���آ& �:ى ا�(& . و�"�ه� .�ن د��Dax  &Associates   #"� o#9 01و � R90%)�  .3وا

 .Dax P. Lebaron{ي أي وآ�ن 
 

 *#N� ان �A�� 3 L;( ،0اع ا���آ�ت�أي ان ه�ا ا����Fق �%��` �� ا���اق �0[��� �#�Eو�0�%& �LA ا
�1�* ا��( Rا���`؟ ا� �� �6��1 &%�0��E#� .��:ة )& �!0غ اه:ا)7 ا�(#�.#� وا����A)� (& ا���اق

 
� �%�"#? ا�Zا<7#� .�"0ل ��7 ز�Sؤm ان �(%� ��رو�& ��* ا�A%�3ر وا�%��وز �!R ا�"0ا

 
#6� ا�7 ���ون �W ا��!6& � �� ؟ �": ��!5 ه���ن ا�NI!%�ن �L_(k [0ره�� #9#�ا�A%�3ر و���I-� ا�"0ا

 .)& �Fو�� وq#"� ا������
 

ان ا���اق .�0N�!� Rل �!R "، $�ل ا��+#D �0ش ا�7 ���ف  ����ون ا�f &( 7@�ب ا���3د ���م ��آ�
وا�:و�� ا�%& $N:ه� ه& ا������ ا�%& ��%v ". ا�#0را�#0م �� دو�� ا)��"#� �� اW�] L1 ا�"�6!� ا��0و��

&)� .��a  ا�#0را�#0م )& ا����  ��5 �9ا.� آ0�0)ر�#0م �(
 

)& ����� اول ���� �$ �#A���3(-�رة ا!� ?+�q0ا�#%� �0ر�� �%(!#  ��4 ا�F#ا.�;� ا� �ا�@��# �5 [�-#�
� 0A9�� ا������ وا���ا$##� )#�� : )& رو��� �ر.�+L واوراق ا�fى ��#� ا�R ��ا.Sت � W�n)و�#

 R!� 0لNا�� PI�)اء�-Nا� �A�A)& ) . ا� �0ش �(��� �;�:I%.وا �و[!5 ا��q0+? ا�R وا>�@
��: ان ا/!�5 وآ��� ا�@�$� ا��ر�� �!R ا��q0+? $��5 ا�;� آ�� 5�Fورة . L1 ا�%��#: �!��بد���7% �� ا

L101 &( o�6ا� �ام {�:I%.�� �;-�A� ان �A�� ان اي ه�و R%9 �6+�f و��اF� . ��> 5q:9 Cذ� :��  q
�!R ا��� ا�fى �!%��#� �!R ه�ا ا��0<0ع ا��-_0ح وذ�S��� Cن ا.  ��#!� ا�(& {ي أي )��#�ي �!#  

 . �#A���3ر�1ل ا3دارة ا �� ا��ي .�ب ا.�;� �� ��>  q .ى�fا �N$ mه� �Aال . و�n)ا� R"6� �Aو�
� آ�ن وراء ا�%Fو��؟: � 
 

� ا��:د وه0 ا��ي آ�ن #a(ا���� �� ��:#� LA���  و�� هF%ه�0ا )& ا��. �� ان ا���� &N"%ا�_` ��: ا�
� آ��� [���69 دو�� آSر�:ج ووا9: ا.�7 {3ن وو�b وا�'qS� وراء )�Aة ا�%Fو�� وأن ا��Fور�� ا�-�!##

 .ه3nء أ[:$�ء �!�!6&
 

� آSر�:ج و{3ن وو�b ان ���و�� ر+�.� ��@� ا�(& {ي اي )& رو��� LA� ?6. :$و . &( ��� S�� آ��



� ا��ي آ�ن �%0ر/� ا�_� )& $_#� ا��ان آ0�:#� LA���� �!Nا� �"#qن و��q3اا�"(  ا3)��"& وا�%� .  !��و
� ا��:د د�0ة �!��ب �!R ا���اق و�%E##� ا3��a� وه�A( *9�] 0ة #a(ا>: ا���� �� �ا�:��ر (ان �#:�

 ) .ا�SIق
 

 .ا�#A  ا�ن ه�m ا�"N� ا�%& ���] �#� ا�I#0ط
 

 !�����رس  ���"��� �"!  .0Aت >#� �%�ر�� 
 
��: ا.%Sم �#�Eو�0�%& ا���N* )&  اي(#9� زار دو�� آSر�:ج 01ن �#�Eو�0�%& )& ا�b#N ا���<& (

 b#]���� (  .�� m�+زا &%�وآ��� $: ا�%"#� ) . �(%� ��رو�&()& E� &( 7�N9:اد ، 9#� ا�(-#� �#�Eو�0
 L6$ �����  ارا<& ه�:وراس وآ�ن �#9� آ�ن ��رو�& �:�� ا���ب ا�(��� <: ا��#�0#� � ��.

�#�Eو�0�%& .-#�ا ه��ك. 
 

�#�Eو�0�%& /0ال ��!t 7ر��� �"0د آ�ن دا+�� �!R �9)� ا����  ا�(�ي آ�ن ا�!"�ء ��آ� ��ن ا�( :#
وا3ن وا���30ت ا��%�:ة ���رب �9�� ا�fى �S 9:ود <: �:و �b!%I وه0 ا3ره�ب، )���6I%.S� . 7رات 

 ).) ا�(�ي(�!R و>C ان �%��ك ا�R و.] ذ�C ا����  
 

 ) !!g#1 ��ا$&(ل ا��دة ا���3ر ���6ء )& ا��� اق 0ّ9ل �#�Eو�0�%& �!#0ن دو3ر �� ا�0ا
 

&%���%�ج ا�R أآ'� �� �$S� �W ر L1�L' دو�� آSر�:ج �%0ر�] �#�Eو�0 ������ف ا3ن ا�7 . 3 ا�%": ا
 b#] &( ا���اق ����آ�ن )& ا���اق  A9 &%��#�Eو�0 7#( R�0� ا��;� ا��ي D-� &( .  ;-�د�0�� اذن 

%9 b#Nا� Cذ� ���9:ث )& ا���اق �� bN%�� R���! اق����� &%��#�Eو�0 ��;� 5;%� .o#9 ا
 

�#�#�Sا� �A���ا ��#�Eو�0�%& و�6)* .��%7 ا��!90� (& /# 5�#� ��:�� ، �#A���3ان ا3دارة ا ��!�- 
 ��F#!��3�� 7�� ا�a;0ر اS�3�& ، اي �� �(�0� L!"� 7 ان��56 !/ :"(to keep low profile  و�"�ل

 &%�و�� ا.�6ب ذ�C ا�@!* ه0 ان ا���اق . ا��ي ��#: ار��E� Wت ا�7 ���ف �%5�N� Rان �#Fة �#�Eو�0
� �0ل ����� ، وا[6` ا3ن �7 ر+#D وزراء [�9* ارادة ) �!R ا�0رق(آ�ن $: ا.%!  �m0% ا�(#�دة �

�(�W آ'#�ا �� أ�6fر �#�Eو�0�%& )& ���& . و.#�دة ور$#� ه0 ا��د �Sوي �A�و  ����و�;�ا �  
� أ��qء 7�A9 ا�-�!& )& ا���اق 5q:9 ا�-!10� ا�'��#� وا���bو.  !���A� . *!] �وه�� ���1%�ن �

 &%�ا���3ل ا�(0داء �!�#g اt���A& ا��ي �W6% د�#S ا.%�>�د�� )& ��A)�� ا�%��د آ�ن ا[:$�ء �#�Eو�0
ة وو#�9� R%9 3 $: آt m06%����A ا��S#�#� وZ#�ه� ، و�%!PI )& ا��دة ا���<� ا���6& �!�"�و�� �"(0

� ا���@"& ����(6� ��L1 ا���رع ا���دي ان و01د ا��"�و�� . �-�A ا���س ��: ذ��k%� C#:ه�� `6N� L�
 .�0<` ه�ا 1#:ا )& ا�-!10�. و.] ا���س .6* �� ا.�6ب ا��Iاب وا�:��ر

 



 &��� &( Cو)& ا3 !���و  ����وآ�� ، �##�.0اق ازدادت ا���ل ا�%-�#�ات �#� او.�ط ا���س ا��:
� L6$ $0ات ���:ي �D�S ا���/� ، o#9 �(0ق . وا��:ارس� �آ�� ازدادت ا���ل ا�b@I �!��ا$##

 �#�90� �و�:أ ا�!0م �!"R!� R اF;1ة ا���/� . �����0ت آ6#�ة �� ا���س ��'� �!#;  )#�� ��: �"#�0%
و��N� 5-#� . ;�0� وازد5�9 ا����رح )& ا�0/� وا�(�5 ا��"��� ا���. و�!R �0اء ا���* و$0ات �:ر 

و��ز ا.  . و�:أت ا���!#�ت ا�%-�#��� �#� ا�(�� وا��#��.. ا��\�ت �� �!��ء وأآ�د��#& وا/�6ء ا���اق
�;!N(3 ���ف ا[!;� و �6���ى �fا L+�N(ر$�وي وFا�"��:ة وا�. 

 
�#"�"0ل ا���A* آ�س )!�0: �A�0ن �:رس اZ�%�6ان ا� �;K 7 )& ا�0$5 ا��ي�� ا.%I:ام �� ا��'#� �!�C ا

� ا���� $S� 3� ��k�  ;� ��6� .#�.#� وا�(6* ()& ا���اق ) .#SZ bد�0(/��"� ##�وه& �;��1� ا��:
� ا������: �(#]� :�F�� �ز��Eاو ا�"0ات ا� �او ا�(!@ �ا�:و� Rا�!�0ء ا� Rو$�5 ا���ل ) ��61ره  ا� ،

�ت وا��:ارس ، وذ�C ��: ا�%�I��ت اره��#� �-�1\� وآ6#�ة �!R اه:اف �:�#� �(%-Fة �'L ا��(%�-#
� د�� ا�R ا�;�ء اS%93ل� �� �90& . ا�%56I )#;� اZ!6#� ا���ا$####�);�m ا�;���ت ا��-�\1� �R! ا��:

3�;��� ������ ا���س) 1�9� ��!�k�)ن ه��ك �� Rا���اق ا� &( &A���t، . �!010د ا �د)�N� 0نA� ���ر
� )& ��ر�� ا���30ت ا��%�:ة )�نAو�  W)%� [��� ه& ##�ادارة و��L#A ه���ت اره��#� <: .�Aن �:

هL ه0 �� ��L اره��##� : و�-�وغ ��R%9 ، 7 ا�7 �'#� ا�(nال ��: و$0ع اي ��L اره��& )& ا����  
)����ف ا��1�� 3�: ان �(%�>: ���n)ال 9 ("#"## R%9؟ و ��6ر�I%.3ة اF;1S� ا���!#�ت ا�(0داء �ام �
 & ا��;���؟)" �� ا��(%-#:"

http://www.prisonplanet.com/articles/february���!/�����!swordplay.htm 
 

�;  (��آ�ون ان ا�I@�ب اS�3�S%9S� &ل )& 9#�7 آ�ن t �##�إن ا3ره��##� ��%"�0ن �� ا���س ا��:
� ا[@-�ف ا���س <: ا��"�و��)>�رآ0ا )& ا3�%�I��ت� :�F� ��� ، .$ا���ا �أو ان ا���/ �� �$�%I� �#

� tي : وا�(nال ه0 . ��� ��;: ���ب /�+-#�. L6$ ا��!#�#�ت ا��#�#� ا�%& �"0م �;�m ا���3لA�� b#آ
� ه3nء ا�"#�م ��'L ه�m ا���ا+  وا���اق ��%�6 اآ�6 ��@� )& ا����  �0آ��� ا���I��ات ا���آ�F�؟� 

 
: LA /�$  ا�ره�ب و[���� )�ق ا��0ت �#�Eو�0�%& �  �b%A ��[@��ب �(%� ��رو�& ��7 وا��� �1ء �

L#%.آ� � .L#%. D�#1 و.%#-
 

 ���ا��ي ورد ا.�7 {�-� ���%�6ر L�� m�W آSر�:ج )& �:ر�* �#!#�#�  Wayne Downingأ�� و�� داو
)���A9 7%��A� ، )": ا�%"L ه�ا ا�_��] ا��%"��: �� ا����رآ� )& ���� ����� ا���اق ا�R �:ر�* . ا��!6&

. !6&، ا�R ا����رآ� )& �����v ا���ب ا��-(#� ا�%��0Z�%�6!� Wن ا�R إ���ء >A6� ا�Sم ا���اق��N�� ا��
�A�Aا� �� ����< g;�� ��;.أ�� � .و�  ��D )& /��"7 أن �N@�* >�آ%#� د)��#%#

 
� $PN ه3nء ا�_�6ع ا[:$�ء �#�Eو�0�%& ا���� .��:وL#A�� &( m )�ق ا��0ت، و�b#�F ا�6f3ر Aو�

� Sfل ا�;#��� �!A6< R� اS�3م ا���ا$#� ��kن ا�� ،���ا+  ا�%& 5q:9 )& ا���اق وL)Z اد�E� ا���ا$##



:Eا� o�:9 0نA#.. 
 

 b#>ا���اق، 3�: أن ا &( &%�� آ-�ح �#�Eو�0� LN-ه�ا ا� &;�� L6$ أن أA�-  R)�7 #9�  –L6$ أن ا�ا
� ا���L )& ا�I:�� ا��Iر#1� ��� � :��"����   7�##�� R%9ا ��-#��� )& و��:� �)& ا3�  ا��%�:ة ، �#

>�0 ا�N%f[;�؟ ا�%�!#  وا3ذا�� وا���� وا��(��:ات ا����#� .  MacGraw Hill>�آ� ���و)� ه& 
 .وادارة ا���3ل، وا���6ء

 
وR%9 ذ�C ا�0$5 ا��آA  )& !! إذا�� ؟ ه$S� �;� L� ��A6� اS�3م ا���ا$#� ا�_� ؟ .0ف ��ى Z:ا 

 .وا�:��"�ا/#� ا�%& A� �;6!1  ه�ا ا��0ع �� {آ!& ��0م ا���6 اS9م ا�����

+++ 

 2009, ���ا��

  ا��I	ر ا�< :	دوري �# ا���اق: اآ�و�� ا�	دة ا4�
	ر

� �0اء ا��+* � ����1 

 
 

 ��%�ر ا���ا$#� : �"! 
 
 

Dو<0ح ا��� �وا<� ��k)ب $!* ا��"�+? . ا���%Aوا� �و3 ادري ���ذا ���ول ا�4�6 �� ا�(#�.##
�0 ا)%�<�� ا� 5#�� C�R-�%) وا�C ا.%":�5 . وا3[�ار �!R ��د�: f@�ب ا�0Z�%�6ن وا�(& {ي أي

R-�%)�!� :��ا�و�#�%7  *#���:��f} 5ا q  ا.%". /6#�6 ا�N%f[7 ا���%;� �7 )& ا����  ه0 أ/-�ل ا3
�-D ا�%L��!� PNI ��5 إ���7 &( �'��qج . و�%�� R-�%)� أن ���&ء :��� C�� ذ�C ؟ ا�  ;-�)��ذا 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/02/blog-post_15.html


*#���tأ/-�ل ا. 
 

#9� ��k& ا3دارة ا3���A#� �0اL�0�� 7NNI� :9 و�(��:ة )�ق ا��0ت ، و$: ا>%;� �;�ا ، .. وا�ن 
�0� و�:ر�* )�ق ��A  ا���اق، qS'� &�k� L� C��� &-%A� 3  q� او اA� &( �6اتf  ;و� �#NNI%� ���ر

� ذ�C ؟. �0ت، �!��L ��5 إ��ة ه�ا ا���آ �  ;-� )��ذا 
 

 D-� &( ���fا �#�qا ��  Aq:9ر�:ج وا�ن اSآ ��#�Eو�0�%& و[:�"7 دو� ��  A� 5q:�� D�أ
... L )& ا���اق�1ءا �!��.. ا�%PNI ، اآ%(�6f �6ا�;�� أ�_� �� ا�;�:وراس وآ0�0�6#� وا�(!-�دور 

&%��#�Eو�0 W� ؟ �د)�N�. 
 

وا9: ا.�L#%. D�#1 7 وه0 ا����ف �!R �:ر�* ا�"0ات ا��I[� �����/� ا���ا$#� ��� �(�R ا���Eو�� 
و{�f ا.�7 .%#-� آ�.%#L آ�ن �(%��را ا��#� ���ف �!R . و�0اء ا��+* وا��"�ب وا���� وا���: وZ#�ه�

�#!f3ء )& وزارة ا�:اnه Lآ. 
 

A7 �%�ر�� أ��آ� �"���و�%�& )&  C��� &A���3ا *��Aذآ�ه� ا� �.���� ��1�� W�  �/�/����  �� �;10�
0��Eس Aأ��د ا�"�+;� ��: >;� )& ا�  q :!#-(�وز�� ا�:)�ع را Rا� C#�#��0آ D#�0��Eس دA0 )& ا�_�

� اS�3م 9(* ا3[0ل �  ��آL� �;#!� F �  ��آ�ه� و<��5 )&  ����/ !/��%�ر�� Aا��(#�نو� b;آ. 
 
� آL ا��q0+? ا�%& �%_�� f@] ا�0Z�%�6ن I%.3:ام (� �I)� *!/t C� *%(-#!: اآ�ي ا�0ز�� راF�F�

 .$0ات �f[� ا���A#� �:�  و�10#7 و�:ر�* )�ق $%L واZ%#�3ت ��ا$#�
 

���ت ��!� �#0زو�C �"���ا �kن ا�0Z�%�6ن �"%�ح �:ر�* )�ق ��ا$#� �f[�  !���آ��0ن �qن  #)& 
�(%!;�� ا��6���v ا��ي �-� )& ادارة ) ا�I#�ر ا�(!-�دوري( و.�& ا��"%�ح . !"_�ء �!R ا�%��د ا�(�&�

آ�ر�� q  ����%7 ادارة ر��Eن وا��ي �0ل ود�  $0ات �(��A� ��!#� 3[@#�د و$%L $�دة ا�%��د 
اه#� �%��N:ة <: وآ�ن ذ�C ا��6���v �'#�ا �!�:ل ��:ة وأدى ا�R آ�. وا��%��/-#� ��;  )& ا�(!-�دور

 �)#�Aا3����ء �_��;  ا�_�ء )& ا� �##�ا���30ت ا��%�:ة L%$ o#9 واR-%f ���ات ا0�3ف �� ا��:
 .ا�A#�0q�A#� ا9:ه  ر+#D ا3.�$-� او.�Aر رو�#�و وار��� راه�6ت ا���A#�ت

 
�  ;�t ا���اق &( v����%":ون ���7، و9(* �"��� �#0زو�C ���: ا����)0aن )& ا�0Z�%�6ن ا9#�ء ا��6

 .رZ  ا�'�� ا��ي �:)�7 ا3����ء )��7 ���` )& ا�"_�ء �!R ا��"�و��
 

 ا�(#: ا�0ز��
 

 &( &-�] ���n� &(��  &�و�W ذ�C )�ن ) ه�اء([�k� 59ن )�Aة ا�I#�ر ا�(!-�دوري  !���آ��0ن ا�'�



ق ���L ا3ن ����ح ا��0اه: �%Fا�: �kن ا���30ت ا��%�:ة $: �5�0 ودر�5 )�ق $%L وb@f وان ه�m ا�-�
���ف ان ا�0Z�%�6ن �(%!  ��S�0 �%:ر�* $0ات ��ا$#� �f[�. ���* )& ا���اق. 

 
 &( 5A#6.ن ��و�A���ا �!�� &( ���� ا�I#�ر ا�(!-�دوري، � Cا��#0زو� ���"� �� ��. L6$�  0ن�آ�

 &����ن F1ءا ��  ����ا�'�  �� دو3ر �#�S�#  6!� ا�@0اريء PN9 ��%�0Zن ، �!#0ن دو3ر �
�0ن )& �$ W$ت )& ا���اق و$: و�#!�� L�0�%� �NNI��  ن�q ����������I!? وا���ء و9:ة >76  

� .�(��A� �0A%ن �� �#!#�#�ت ���6@� ������ت ا���-R ا���ا$##� ا�(��"#
 

 ["( D#� L%"ا� �� �10� Rا�90:ة ا� mه� L'� ?!f ديn� نk� �6اء �%0$�0نIان ا� �و9(* �"��� ا���!
�!� �� �S%9Sل ا3���A& و{3)� �� ا��6'##��f3ا �� ا�_� �!0/�##� وا����ه_#Aو� �%��د�� ا��(!�#

�##����v $0ة  �و�bN ا��"��� آ#b ان ا��6���v ا�E��6� $#�%7 . ا��:�� R�)� 5�� R-I%� دو3ر �#�S�
 .� �01� .�ي، و�7�A .0ف �(%I:م �:�  1;0د ا���#A� �I!? $0ة ا��#� $��!� وkqر�

 
و9(* ا :9��Nدر ا��"��� وه0 01ن ���6f C#� ا��#Fا�#�ت ا��(��A� ا�(��� )& �W$0 1!0��ل .#A#0ر�& 

���ف ان ��4 �� �6fاء . أن ه�ا ا��z!6 ا�;�+L .0ف ��$� PNI�� /�<� ��.� �N%-#� ا��"�و��
���v إدارة ر��Eن 3���ء $0ى >6�� W� 0ا!�� �� �7 �(��A� )& ا�0Z�%�6ن )& ا���اق آ��0ا <�

0�0�#L#%. D�#1 L �(%��ر ا�(-#� ا3���A& �!"0ات ا3��#� ا���ا$#� $�د .��"� ����0� . ا�(!-�دورAا�
 �o#9 ا��k $0ات �f[� ��(%0ى �0اء  �#��ا�R  �#��ا.%��ر�� ���A)� ا���#A� (& ا�(!-�دور �

و���[��;  و��Nدر )ة ا��%��د��ا�"�د(وآ�ن دور �!C ا�"0ات )& ا�(!-�دور �;��1� Sf .ل ذروة ا��Nاع
0�0�#L#%. L �;�� ا��� L�W و9:ة ��A)�� ا�%��د ا���ا$#� . ا��0�%� و��(�Aا�; Aا� R��9#� ا.�:ت ا�
 R�)� &%و��(ا��:�:ة ا��E) ا���ا���ا$# �#!fوزارة ا�:ا ��> L��� &%ا�. 

 
�F9 ��#(�ن  �����ان و�:�� ا���I��ات ا�"0�#� 01ن �#�Eو�0�%& آ�ن .-#�ا )& ا���اق � Rا����!  .

 �آ�ن .-#�ا )& ه�:وراس o#9 ��* دورا 9#��0 )& ��(#? ا��(��:ة ا�(���  !#��ا�R  �#��و�
�##��#�Aرا0Zا وا�%& �(%;:ف ا��: &( ��0A�!� �_ا وه& ا��#!#�#�ت ا����ه�%�0A!� �#A���3ا . Rا� �ا<�)

ا�%& �5NNI )& ا�%���*  ���& ا�A%#6� وه. ا�7 ا>�ف �!R )�ق �0ت �:�0�� ا���A#� )& ه�:وراس
�:ة �#!#�#�ت )& �#�Aرا0Zا وه�:وراس و)& . واZ3%#�3ت�)�� Sq��� �����وآ�ن �!��30ت ا��%�:ة ��
 .ا�(!-�دور

 
 v����� W� �!��"� &()ا3ن �ا�:��"�ا/# ( &(��  &�$�ل {3ن �#�ن وه0 ا��ي آ�b  !���آ��0ن ا�'�

)& ا�(!-�دور ا�7 ��%": ان ا�(-#� ��Eو�0�%& .0ف �%0رط ���%kآ#: )&  $N� د�  ا����A �-�ق ا��0ت
���ف ان ه��ك �10� �� ا�b@I وا�3:ا��ت )& �-D ا.!0ب )�ق . ا�:�  ا����& �-�ق ا��0ت )& ا���اق

وآ��5 �"�ر�� ا�6f3ر /0ال ا���� >;0ر ا�(��"� ��#� �"0ة . ا��0ت )& ا�(!-�دور $: ا�%��ت )& ا���اق
ن ا���30ت ا��%�:ة $: در�5 ود��5 ا��0� آ0���:وس ��ا$#� >:�:ة ا�%�a#  وان ��4 ه�m ا�0�3� ا�R ا



� �"�ر�� اS�3م #� � :��!5 آ-�ق �0ت �b@%I و�"%L ا3ف ا���ا$##� ، و�
 

ا���30ت ا��%�:ة �":م ا�:�  ا�-�& وا�!�E�!� &%)10و�� وه   -�0س ا��#!0س ����F  !���ا��ر  �)& 
و9(* ا��#�0ر ��1ال ر>#: )!#` ���: )�ن ا�(!@�ت ا���ا$#� . 0���:وس �f[� �0زارة ا�:اf!#�)�$� آ

� $��!0ا ��F� [@I���  �6�1دة ا�%��ر ا���Eو�� ا�z��6 �:ده  #�a�� R�ا:$ �� ���ر�#� b�k%� &%وا� bا�
 "�ب وا���� وا���:ا� *�1 R�W ا�"0ات ا3���A#� )& ا���b وا�-!10� وا��L]0 و�_  أ��0� ا��+* وا��

 
1'� ���1ل ��ا$##� اf%@-0ا  ��اآ%��ف  -�0س ا��!#0س ����F و�#0�0رك ����F !���ا��ر  ��-��)& 

�-!%I� W$0ا�ا�3:ام )&  �ارع د�1ج: و$%!0ا �@��"F� &( ، او��اآ0ام ا�"�� R!� ، �!1د �;� &(. 
 

�f%@�ف .�ي ��\�ت �� ا���ب )& ا�"0ات ا3���A#� �:�;� �!  � -وا>�@� ���F9���!  5.0ان  !�
� ا��Aد�#� ا�!��� �:��;�� ا���30ت ا��%�:ة . آ�آ0ك #�F�!� 0ات ��0د$ L6$ � .واf3%@�)�ت �1ت �

 
.�: .!@�ن �� وزارة 9"0ق ا3�(�ن ا���ا$#� �"0ل ان  -�0س ا��#!0س ������F9���!  Fان  ��)& 

% ��در�5 ا����A ا33ف ��;  �(nو�0ن �� ����* $0ات ا���/� وا3�� ا�%���� �0زارة ا�:اf!#� و$: 
� ا���%"!#� ا�z��6 �:ده  ���  ���A)ا�� W$وا��0ا � .ا�b )& ا�(�

 
 &(�. ا��0A�� ا���ا$#� ا�%�)k� ��!� 5ن ا�"0ات ا3��#� ا��:�:ة �(%I:م ا�%���* -رو�%�ز !�����0ز  

� ا��0�kف ان �b@%I �(!�0ن �'#�ب ا���/� و��ز��ء � 7��0اء ا��+* ���ات ا���س ا���� �I%-0ن وا
 .�:ون ا �q او ��'� �!#;  1''�

 
ا�_�ء �� ا���س ا�0/�& ا�%��W ��30� آ��#-0ر�#� و���(�R  -�0س ا��#!0س ����F  !�����0ز  #�

و)& ���ة . ا�-� آ0��6�& وا��%0ر/0ن �-_#�� ����* ا.�ى ، .��:وا )& �:ر�* و��ا)"� �0اء ا��+*
� �-�k� �]�f 0ل"� :�S#(ه� ��#5 آ%* آ��%�%��:��� ا�0�S6ن ا�'��& ��(��:�;  �!R ا�%�0ل (!R ا3 :"�

 )وا�%��ب �4�6 روح �����A#%A ا��:وا�#� ا���#%�
 

�{ب داه�5 $0ة آ6#�ة �� �0اء ا���: ���زل )& �:��� ا����� )&  ��)& �#!�  -�& �& .&  !���{ب  �
آ�ن آL ا�_���� $: $#:ت ا���:�;  وارq  ;!1  ���0ا ا>�W ����*  .�0ا/�� � �E:اد f  q@-0ا وا�:�0ا 

 .�����ق وا�%�7�0 و��:ه� $%!0ا ��[�[� )& ا��اس
 

��  &��q ��0ن �� ا��0ع و.0ء ا�%��E� و��_;  آ�ن $:  � �اآ%��ف  -رو�%�ز  !���������� L1ر
 .f!#����ض �!%���* )& .�� .�ي �:��m �#!#�#� >#�#� ���6@� �0زارة ا�:ا

 
�#0زداي  !�������� �qن   �-  �)& ا�(�� ا���<#� .��: ا��#g ا3���A& )& ���ء آ0���:وز ��ا$##



��>�اف L#%. D�#1، وه0 <��] $0ات �f[� .��? آ�ن $: $�د 1;0د ��A)�� ا�%��د )& ا�(!-�دور )& 
 .ا�;���ت )�ق ا��0توزارة ا�:اf!#� �"#  ��"#"� )&  -ا0.3>#%: ��س  ����>�6ط  !�. ا�'���#��ت

 
� ا3�;�ر وا���Nرف وا��0ا$W  -ا�6& �& .& ����>�6ط  ��� �#�0� o'اد �(%!  ���ات ا��:E� رح���

��a  ا��' o�0q0$� ا�3:ي وا#�3� و���<5 �!%���* و�"%�0� ��[�[� . ا�I!�0� وا��Fارع وا���Nرى
�-D ا��0ع ا��ي �(%I:. )& ا��أس  � .�7 ر�1ل ا���/� ا���ا$#�وا�"#0د )& ا��د�;  ه& �

 
ر+#D 9"0ق ا3�(�ن �S�  ا��%�:ة )& ا���اق 01ن �#b�A� D ��ن  -ا3�:�#�:ا�5  ����>�6ط  ��

� وزارة � L��� 0ت�ق �( L6$ ��\�ت ا���ا$##� ���0ا R%9 ا��0ت او ا�:�0ا آE� &( �;< L:اد و9:ه� �
�#!fا��010دة )& ا��. ا�:ا o'ار��ع ا�� �qSq ر /!"�ت ر[�ص )& �"0ل ان�qا L��� اد:E� &( �9��

 .ا��أس او ا[���ت .66;� در�Sت او �9وق .��+�
 
<�6ط >�/� ��ا$#0ن �� ا���� ��!0ا )& .�� ا�:ا#!f� Z#�  -�0س ا��#!0س ����F  ������رس  �

�:وز   �ا����& �:ر�0ا �!R ا�:ي ا���A#� وان ا��:ر�#� ا3����Aن د��0ا ��:ة ��0Aا� ��0اءا �
� ا3�%;�آ�ت �_��;� �0ت � �!)!)� ���ا$& 69(0ا )& ��آ6�  ��ا��(!�#� �(!#�� S#"q وا��%;�#

 .�"-!� �:ون ه0اء )& ا�b#N ا���<&
 

ر�1ل ���:ون از��ء $0ات ا�� �:ر�;� ا3����Aن  -[�#-� .:�& �0ر��v ه#�ا�:  ������رس  ��
� >�آ� �!و����0ن ا�R وزارة ا�:اf!#� اf%@-0ا � �NI< �#��. ا ���وا�(#�رات  �وآ�ن ا�(0ا$0ن �"��#

��0Aا�� �;�:I%)� 
 

#9� �:أت ا��0A�� ا3���A#� ��%": ا��0A�� ا���ا$#� 09ل $_#�  -ا3�:��:ا�5  ������رس   � &(
� ه3nء ا��\0ا ودر�0ا ����)� �-D ) )�ق ا��0ت(Aو� �و�� ا���/�E�0اء ا��+* وا��"�ب و� L'�

0� .ا ���!0ن .��"� �W )�ق ا��0ت )& ا����A ا��S#�#� ا3����Aن ا���� آ�
 

 ا�(#: ا�0ز��
 

 C���N� 0ت )& ا���اق، )�� ه0 ا.�س�و01د )�ق  R!و� &A���3ا�:�  ا R!� :ا��0اه m0ء ه�> &(
 &(��  &� �kن ا�I#�ر ا�(!-�دوري ه�اء ؟ !���آ��0ن ا�'�
 

0��EسA0 ا�_� C�#��0آ D#د�� P!Iا��( 
 

�0�0A0ر ا�;K ان �/6#� �9"#" &( C< اي L�F� * ان�� �ا���ا$# �#L#%. D�#1 L آ�(%��ر �"0ات ا3�
��� ا���* �� Sfل �@6#? ا$RN ا�0اع ا���b()�ن �6fة .%#L ه& )& . ا��Iاط ا����A )& )�ق ا��0ت (



 �#�#�Sا� �A���ا &( �#A���3ا�%��د ا ��(�A� تS�9 �� ��0( Dآ�� *��Aا� b]و *)و$: 1&ء . 9
� �!�A#%A� Rت �9ب ا���N��ت و��� ا�-R>0 )& ��0م ا�S6د�(��f3ر�* ا:� L1ا �� L#% . C��� 0ل"�

)��Fر$�وي ه0 ا�%�Aر . و��& ان ا�;���ت آC���0 �!"& ا�_0ء �! R�L%" ا�& ��N* ا�Fر$�وي ��fnا
ا3دارة ا3���A#� و���] . ��!#�ت �-(#� ����� �!0Z�%�6ن �� اL1 ا9:اث ا�%:ه0ر ا�(��W�%��!� W ا���ا$&

وآ�� ��#� آ . C#���0�W )�ق ا��0ت )�ن ا3.�س ا�A!& �!��ب �!R ا3ره�ب �6:أ )& ا�%:ا�& وا�%N:ع
�##�S.3ا �. )�ن ا���!#�ت ا3ره��#� ا��+#(#� )& ا���اق ه& �� ��L ا���30ت ا��%�:ة و�#D ا��%@�)#

�N�� C0 �����%;� و�-�!0ن ذ���� �#A���3و)�ق ا��0ت ا�!�آ� ��. 
 

� [:$0ا او N� 3:$0ا $�ر ا�0Z�%�6ن ان ا3وان $: Aس و��E�0Aب �_0 ا��@I� b�Nر��� �  �;%  ا�
0��Eس ان �"%!0ا ا.@0رة ا�Fر$�ويAا� Rا� ��ا3 L]�9ن /���� و. 

 
� f@�ب آC���0 ، و)& � �;< :�6(#/�/����  �$%L ا�Fر$�وي ��: ان آ�ن �'L ا�F+6?، د��وا اآ'� �

 ���:��#A���tو[0ل ا�"0ات ا �وآ  .���� �� ا�%"�ل . ��'� ��7، وآ�ن �;�ب دا+�� L6$ د$#"� �
���و�#7 و�(��:�7 ور7��1 ا�#�#� وا�#(�ر ، وR%9 1;�ز ا���.0ب ا��ي �(%I:�7 وا3)Sم ا�%& 

و  �����%0Nره� ، ور.�+L ووa( ?+�q#�� ��:و�;� )& أ�"��7 ، وآ��5 آ#!�� L� ��Sf 7� *)ل 
� ��@0A� Dن ا�Fر$�وي .C!� &( �66 ا��@(� !���� LA(. 

 
راح . �'L ا��0دة ��9#� ان �0Aن ا��(�ء ه� $�+:ات ا�%��د ، )LA ه��� وآL �-�#� .766 ا�%��ر��

�(0ان ا���اق L0ن آN!I�!! 
 

ه�m آ!;� ��!#�ت �-(#� �"0م �;� ا$(�م �f[� و>�آ�ت ]�f� ���@6� � :$��%�W ا�(& {ي اي 
�-D ا���آ�ت ا�%& �C� W�N ا)Sم ا�:���� ا�%& ���ض )& آL ا�-_�+#�ت �� ا���اق ا��:�: . وا�0Z�%�6ن

 . ا��!0 
 

� ا�:�0ة �"%�ل اt����Aن ا�R  !���آ��f 5@���ت ا�Fر$�وي ا�%& �@I6;� ا�0Z�%�6ن )& ��م � 5�0�� :$
� ا���ل ا�"%L وا�%N-#�ت )& او.. ا�:�0ة �"%�ل ا��#��� �#'Aا� Cذ� R!و��وا�(� �5 ذروة . �ط ا��#��وآ�

� ا���ل  ����آC!� L ا���ا+  �-�#� ا�"6� ا��ه6#� )& .���اء )& >�6ط � :�Fا�� �� Cذ� R!� �� ف���و
 .ا�%N-#�ت وا�%;�#� ا�"(�ي ، و�"(#  ا��:ن ا�R >#�#� و.�#� ]�f� �E:اد

 
� و�-(� ذ�C ��آD )��0 )& آ%��7 ا��;  �� ا���اق وا�I#�ر ا�(!-�دوري � �#'Aر ا�:N� `6]وا��ي ا

 � .����ا3$%�6.�ت ا�%��#� ��N%I �4�6 /�و7��9 ���ت )& �W$0 ا�L�:6 )& ��رس . ا�9�6'#
 
) L#%. D�#1 &ه �]ّ�Iا� �و�� ا���/ِ�E� �ِ�0@� �#!�� &( �0ر��� �#NI< Cه���Steele James  ,

L6$ ان �%�0ل 3دارة ا��;�م  ه0 <��] .��? )& ا�"0ات ا��I[� ا3���A#� د>� 7��6f )& )#%��م



آ�ن �(nو3 �� اf%#�ر و�:ر�* . ا��(��A� ا3���A#� )& ا�(!-�دور )& ذروة ا���ب اtه!#ِ� )& �!C ا�S6دِ
� ا�[���تِ )& %  ��ا�%& ��6ه5 ��(0ءو�#%;� �� ا�"�ع ) أَو )�ق �0ت(ا�90:اتَ ا�EN#�ةَ �' �!�9

 .)& ا�(!-�دور ' ��A)�ِ� ا�%�ّ�د
 

ا��ي .6? ذآ�m آk$:م ُ�(%��رِ أ���Aِ& )&  Steven Casteel(�ه  أ���A& ا�f ه0 .%#-� آ�.%#L ه�� �
 4�� �;�k� ن�)�3�%;�آ�ت 9"0ق ا3 �"q0ة وا���#@Iت ا���ا�3;� �� �I)� �#!fا>���ت " وزارةِ ا�:ا

 D+�.رآ" ود������ ، �#�#�Sا� �A���ا &( 7��6f *)آ L#%. 7!#�ز L'� ه�ا L#%.ا���ب <: وآ� &( �
 �ه�ا ��3<�)� . وذ�C ا��qء �9وب آ0�0�6#� <: ا��I:رات )& ا�%(�#��ت , ���!0 ا.0A��ر ��رون ا�0Aآ�+#

� f!-#� آ�.%#L )& ه#\� ا�(#@�ة �!R ا��I:رات ,. ���! 7�W ا�"0ات ا���!#� )& �#�و و�#�0-#� �A� ���#�
 )DEA  (�#!�� 5�و$0ات  DEAوال  CIAت ��%�آ� .�ه  )#;� ال )�ن ا���!#�ت <: ���!0 ا.0A��ر آ�

 C��6. ا.�;� .�%�ا �ا�(�� R;%�� &( ى�fات ا���I� د�%� و$0ات . Rأدّتْ إ� m�9ل، ا���!#�ت ه� �أ� R!�
 D#6#� 0ت ���ف ��.  �0س� �$�( Lِ#A��)Los Pepes ( ق�-� W�ا���  #a�%0اة ا��وا�%& .%0Aن 

�����+�  �#ا��(nو�� �� أآ'� ��  AUC#� ا��(��ة ، أي �0 .&، ا��0ت ا�0�0A�6#� >76 ا��(��A� ا����
� اf@� 3�9ت إ�%;�آ�ت 9"0ق ا��(�نِ )& ا�S6دَ ْ�ِ. 

 
 �K0-�� �#ا����I� ت��0!�� R!� ا�%�:ت D#6#� )�ن �0س �ر.�# �[! �ا� ��#��� �  �b�A ا��"�ب �

 &( �#A���3رة ا�-)ا� �� D��I)& ا�@��? ا� �9:�:� �وا�%& $���N!� ( 5� آ0�0�Ff &( ��0Z�� ) �#6ا+
�:ور ا��"L ا���آFي �!��!#�ت o69 �%  ا�:اد $0ا+  <���� )�ق ا��0ت و�(��� ا[5�6 �_�ه& $0ا+  
 �ا[��ب ���!0 ا.0A��ر ا����6� )& �"ِ� ا�(-�رةَ ان f!-#� آ�.%# *)%A� L�FEاً �f[ً� 3ن ه�ا ا��0ع �

0ا+  ا��0ت ا[-] `6� ��F#ة �!���رآ�ت ا3���A#� )& ا��6ا�v ا�%��ي ا���I��ا�& ا��(��: وا�%�ج $
� 3�9ت ا�"%L ا���0ا+& � ��F��� 7 )0رات�ر��� . ا��_�دة �!%��دات و�0Aن ا��!"� ا�L]0 ��� $: �6:و ا

 o#9CIA زود <�6ط ال , ا)_L �'�ل �0�kف �;�ا ه0 )& ا�:و�#(#� ا��qء ا�(�#� ا3و�A�� R  .0ه�ر�0 
ا�R ا��#�E� gض , ا�I<3ص ا�A'#� ��;  ا�_�ء )& ا��Fب ا��#�0& ا3�:و�#(& ا.��ء ا3ف 

  ;%#-N� ,  ;��ذ &( g#ا�� �N"�  و�. 
 

� ��N6I;� )& )#%��م F;�� o69 ال ُAِ�ْ�ُ �!q��� 3�9تCIA  ْا���!#�ت أَن R!� 0ا+  ا��0ت او ���ف$
 �ِ�Fات ا���آ���Iا�� �وآ�� �ا�� )& . أَو ُ���)�نِ �!R ا���!#�تِ )& )#%���م / وLَ�َ�ْ�ُ �"0ا+ِ  �0تِ ���0

 �-��  � �;�و)& ا�)!-�دور .0Zا�o#9،3��# ��ت ���و�( أن $0ا+  ا��0ت �  ���#�;� وان اد�R ا�4�6 ا
� ا���� 0��1ا ##A���3ا ��":م ا�"%!� ا�(��"0ن ���%�ا)�ت �bN ���رآ��;  ����A* ا��(%��ر�

� �:م ا�:0fل )& ا�%-�[#L ا�EN#�ة ,#!� �W ا���%"!#� ا�q ��"#"�ت q"" ا���!0��ت"##A���3ا L_( وه��
 ِ.�%�-#� ا���ا+  

 
��!#�ت �'L ه�m ا���دات ا�����#ِ� ا�Iَ�ُ@َّ@ِ� ��آ�Fً� ��(�  ����A� L�W �� ��:ث )& ا���اق ا�#0م 

:Lf ا�(��W �!"#�م ���%"�3ت )��!#�ت �'L ا��6ق �0)� ا��را+W �!�:اه��ت ا�%& �"0م �;� �� �(�R ا��0� ا�%



7 �� ��Eو�� ا���/� ا��I[� ا�%& [��5 . وا.�� و��("� (���ا���!#�ت ��(��� آ�� C�W ا�"!#L ا��ي 
 �]�I0ع ��!#�ت ا�"0ات ا�� ��#�ت ه�0�#� <�ر�� ��A�ا �#!f0)� �0زارة ا�:ا%� �N#Nf . ه�ا F�F�%و�

�A6� �E@& آ��L ا�"@� �!"#�دة ، وا�(#@�ة، ا�:ورِ، )�ن �"� ��Eو�� ا���/� أَْ[6َ` ��آFا �
 .وا3�N�3ت،وا�0A�6#��0 وا���I��ات 

 
0!A�ا���A#� ا�%& �:أت )& -)& وا$W ا���ل )�ن 1;�ز ا���I��ات �kآ�!7 ه0 �� [�W أF;1ة ا���I��ات ا3

���ال ���0د ا��n.(� ا���I��ا�#� ا���ا$#� ��أ.;� ا�. ���ء ه�ا ا��;�ز ��� ا��3م ا3و�S%9S� Rل 
ا��;0ا�& ا��ي ر�%7 ا�(& اّي أي ��� {وا�f ا�'���#��ت وا[6` ا�ن �:�� 1;�ز ا���I��ات ا�0/�#� 

� ر>#: )!#` و�:��ن �q�5 )& . ا��:�: ��f3ّا R�ء ا�(& اّي أي ا�":اS�� 7��9 �9ل &�>�رك ا��;0ا
� [-0ف ا�����#W ���و3ت ا�"S�#� <: ا��0A�� ا���ا$#� ، و�  ���#: ���[� أ�fى �#� �!�;�ز �

 R!�tا D!وه& ا��� �ا��+#(# �ب ا�:�0ة , ا�(#�.#F9 , د��ن�Aن ا���Fا�����0ْ ا�0/�& وا�0)�ق , ا��
 .ا�0/�& 

 
: " �;�%;� ا3.�.#� ه& )  CMAD(ه�m ا�%�A#!� آ0� 5�� ���:�� &�.� W�1 و��!#L ا���!0��ت 

� اA�� أه:اف Rا� �و�#tت ا��ا���!0 L�0�� ;� )& ا���!#�ت�ا:I%. . " m5 ه��" ا���!#�ت")& ا�6:ا�� آ�
 mSا���آ0رة ا� �)�Iا� �ا�(#�.# W#�ا���� �� �#!#�#�ت �� ��0A� ���A)� 76< و9:ة L6$ �� �-�� .

 �"9S�� �##A���3ة ا�"�دة ا��و��5 ا �#A���3ا �]�Iا�"0ات ا� W� L��� ا�90:ة" �و�W " ا��%��د�
� وزار�& ا�:اf!#� وا�:)�ع �CMAD  o��q ?< Wا���ا$#� ا��:�:ة ���56 ال  �@0ر أF;1ة ا�:و��#� mه�

 .��6I� ��%"�ة أ�fى آ0ن 1;�ز ا���I��ات ا�0/�& 
 

 mه� �qS'ة ا�F;1tا L�� ?#)اف و���<S� �#�/0& ا����ا�%�(#? ا���!0 ���� D#.k�  . و� �أس �����
� ا�0/�& �t(%��ر ا�0)? ا���#�& �ن ا�%�(#? �)#� &( 76N�� &( �ه�ا ا��(�R ,  ����ا��ي �#

آ�ن ��/"� ��.  F9ب ا�:�0ة )& ا�'���#��ت ��:�� آ�ن ا��Fب ���a� إره��#� " ا�"#�دي ا��#�& ا���%:ل "
 .f@#�ة �(%;:ف ا���aم ا���ا$& L6$ ان �%�0ل �!�(�ه�� )& ��(#? ا��@� ا����ر<� ا���ا$#� �� ��:ن 

 
�).n� W� &�#�ا�� L0+&  و��Iا� ) �� ���#����a� f#��� �0ا�#� �!��30ت ا��%�:ة آ��5 �0زع ا3�0ال 

ا�(& اّي أي و�;� و>�+ v�W ا��N:وق ا3���A& ا�"0�& �!:��"�ا/#� �� Sfل �(%��ر ا���-�ي ا�(#: 
 ).�#o آ6� ا��ي ه0 ا� L��� �f�W ا�(& {ي أي

 
وآ�ن . �، را)"C!� 5 ا���!#�ت ��ا�` و)�ق �0ت)& آL �!: د��5 ا����A )#;� ��!#�ت ��A)�� ا��"�و�

0�0�#��#� ا��:�:ةAا� �اع �10: آ�6: وا9: )& .%�ا�#�#�Nء . ا�Fآ� �)& ا�:و�#(#� $_& �!R ا��##�0#
� ا.%#Sء ا���آ�ت �!R ا�N%$3د و��;#: ا��#:ان ����0� {.#� و)& آ0�0�6#� ا�#0م ��:ث ��ا�` )�ق �

� اL1 ���9� و�W#.0 ا.%'��رات ا���آ�ت �%�:دة ا���(#�ت ا6�13#� ا��0ت واZ%#�3ت ا�"�دة ا���� �##6
�NINIا��ا.%��ار ��!# Rا� �ا<�) � .)& ا��-] وا�%�:�



 
 b!%I�3 د . )& ه�ا ا����ل ا���اقS6ن ا��( �!+�;ا� �ا9%#�/#�ت ا��-] ا���ا$# R!� ة�@#)!� �6Z0ق ا��(

 o#9 ا��:�:ة $(�ا �ا�!#�6ا�# ��:N� W_I�W#6� 4 ا013ر و���ض ا�"@�ع ا���م-I� . و��ا)? ه�ا
� ا�6@��� واه��ل �":�  ا�I:��ت �!(�Aن� &q0ى آ�ر%)�, . o��q  ��� وف�K Rر ا��0دة ا��N%f��

��0ذ#1�. 
 

6f#� و���  وه�ب ا33ف ��;  �fرج  ����$%L اآ'� ��  ����و)& #9� ا�7 )& ا�-%�ة R%9 ��رس 
� ه3nء آ� �#'Aد وا�S6ا�%& 3 ا� o�6ا1%'�ث ا� �#!�� ��0ا ا�_�ء )& F9ب ا�o�6 و$%!;  آ�ن F1ءا ��

� ��;  �W ا�(& {ي اي و�k%��� �;�Aآ#: ���L او�\C ا���� ��%�6ون ا�:اءا ��%�!#� �!:و�� #��@�ل ا��%��و
 .ا��:�:ة

 
7 )& #9� ان ا3ف ا��:ر.#� ا�(��"#� $: /�دوا �� و��7 �%  و������.6� �� ا��:�� �a9S� ا�(  ;-+�K

�;  اآ'� �a�!� ��0_fم ا�%�!#�& ا��:�: ا��ي t او Pfأر  ;�t ��رج ا���اق ا�f �� ا3ف ا�fى �##��
  LA�� L���Creative Associates Inc و ?#q�W ا�C�6 ا�:و�& و�":م �"0دا ���E� ���آ� 

 
!#;  ان ��!�0ا ا�@!6� ا�:�� و$: W_f ا��:ر.0ن ا�'0qSن ا�b ا��:د �%:ر �* ��:ة �f(� ا��م )"] و�

وا�%�ر�� و�0Nروا اS%93ل ���%�6رm ��"�ا �!��اق �:3 �� ا��0Nص ا����ه_� �!�Eب ا�%& آ��5 اآ'� 
 �ا9%��ل ا�f ا<�)� ا�R ا�"_�ء �!R �"�و�� �:��;� ا���* )�ن أF;1ة ا���I��ات . ��-�� �!��ا$##

��a  . ��;0د �%"(#  �Sد �� �"(  �kي /��"� ا�fىا3���A#� �"0د .%�ا�#�#� �@;#� ��$& آ�Fء �� ا
� �� �'#� ا�"!? اآ'� ه& ا�%"�ر�� �� ��+Sت ��Eدر Aو� �##�5�% �� ����: ا��:� ���A)ا�;���ت ا��

&-+�/ b�� �� W$0%� �� *6)� �;"/���. 
 

� )& و.�+L اS�3م ا�(�+:ة و0A9�� ا�:�R )& ا���اق ز��0ا ان ا����#'Aان ا� �%��د�� و)& #9
 �� اL1 ا>��ل �9ب /�+-#� )�� bوراء ه�ا ا��� �ا����6@#� ���& ��N* ا�Fر$�وي وا�"��:ة ه  ا���
ا��;  �a9S� آ#f ?-%� b@@;  ا�I@#�ة �W ا3ه:اف ا���!�� �0ا9: �� ا$0ى ا��NI#�ت )& ��اق 

 Rد�� ا� :"( �A���& ا��ي �#�%7 ا�ا�"0 �) ا$!#�#� د��"�ا/#� (ا�#0م وه0 �0)? ا���#�& �(%��ر ا3�
o#9 �"(  ا���اق )#;� ا�R ار��� او .%� ا$��#  �!R ان �0Aن ا$!#��ن �!R اL$3 �!�#�� )& ا���0ب 

 �(:N���ا�:)�ع ا�0/�& و �و�0Aن �E:اد ��@"� ��-N!� وه& �"� ا��0A�� ا�-:را�#� و�0Aن �(nو�� �
 �;�Aه� ا�:.%0ر ا��:�: )& ا���اق و����� �@Iا� mه� L'� �#$ا���ا �5 ا�:و�%-� ��_�. 

 
�;� ان �(�ع )& ا���!#� k< �و�"0ل ا�: . ان ا�%��� 7�(S)Z0� 5#%-� W#� وا<`. و�9ب اه!#� �

 ��Fداد ا9%���#� ا���ب ا3ه!#� اذا، ��: ه���ت "01ز�b وه0 �� ��;: وودرو و�(0ن ا�:و�& �!9�6'#
ا� R���6��Z �;#( ?/#� ا���ه* ا��ي �0�6%�7 ، �(%;:ف ا���%���ت ، �6:أ ا)�اد ا3$!#�ت )& ا�;�وب 

 ."و�:وره  �"0�0ن ��@�ردة ا3$!#�ت )& ا����/? ا�%& ه��0ا ا�#;�
 



 �##�و)& <0ء ا��0اه: ا��%Fا�:ة �!R ا�%0رط ا3��!0 ا���S�9 &( &Aت ا�%-�#� ا��ي �(%;:ف ا��:
� ا���I��ات و1� �##��@��6� F#10و�_��7 ا�3%"�ل ا� �:ا )& .#�رة �!#\� ����%-��ات ا�0Nر ا���ا$##

 �#A���3وا �#�ان 1;�ز ا���I��ات )& وزارة ا�:اf!#� �"0م ���;���ت �!R ا�(�� وا�"0ات ا��I[� ا���6@�
 .���%��ون �W ا�6I%.3رات )& وزارة ا�:)�ع �-�6ك �-�#� ا��"�و�� �%����ت ا��#�� 

 
Wا��� �:����%;� ه0 ز�:ة ��� �ا���!# R!� �6رات  و���فI%.ا L#�� 5 ادارة�� L#!�%وا3دارة وا�

� ا�@�از ا3ول �0)? ا���#�& وه0 ر�6f 7� L1ة )& ا����رآ� )& S�9ت ا�%-�#� و���L �:ون � &A���ا
 .>LA�� C و ?#q�W ا�(& {ي اي و��!D ا3�� ا�"0�& )& ا���30ت ا��%�:ة 

 
���=http://www.globalresearch.ca/index.php?con...&articleId: اL]3 ا3��!#Fي � 

 ��0( Dآ�� *��Aا�Max Fuller  آ%�ب b�n�": ا���اق�6` 9"#"N� دوري�-!)ر ا��#Iا�( 
 

:Eا� ���"� &( ���f}و L#%.آ� ��%��W ا�6fر ا��1!#� L#%. D�#1 و.%#- �� .ه��ك �-�1�ت ��ه!� . د�0

++ 

 2009, ���ا��

�J: اآ�و�� ا�	دة ا4�
	ر��  -��Nو�5-�# و;�آ	ت ا

 ��%�ر ا���ا$#� : �"!  
 

9:�'� /-#-� �� ر�1ل �#�Eو�0�%& ا���� را)"m0 )& [���� ا�"%L )& ا���اق،   A%q:9 �"��)ا� �ا��"�� &(
( W.0وا�#0م ا�  ;�� o�:ا�� &. 

 
 L#%. D#�1James Steele 

 
�0A9 56N�� ��#�#� �:��;� ا���30ت ا��%�:ة وآ��5 . [�ر ��!0�� ان �0د�L ا���اق ه0 ا�(!-�دور o#9

ا�PI< b $%!0ا ���a;   � آ�ن ا�'�� ��Z#� 09ا�& . �#��.�� �:+� ��  �����رب ���دا �(�ر�� ��:ة 
�;� ه0�A. :د��دو� &( �##�:����� ["( �#�S� �%. . و)�ق g#ا�� L6$ ���a  ا�"%L وا�%���* آ�ن ��-� �

، )�ن ا3�%;�آ�ت ا�%& ار�6A;� ا��#g  ����و���6 �%"��� ا��-0 ا�:و�#� )& . �0ت ��#�#� ���6@� �7
0�& واf%-�ءات و����*(وا��!#�#�ت ا����6@� �7 �_��5 ��$ �#Z L%$، و �ت .�����.ا�:ا �!�ى آ��$

:;%)� 5�وآ�Fء �� .#�.� ا��+#D ر��Eن �:�  ا�"0ات ا����ه_� ) ف �� L6$ ا��#g و���` اه��#;�آ�
 �� ا�:و3رات آ��5 ��ه* �:�  ا��#g ا�)!-�دوري و��(? �� �#�S\�ت ا���)�ن  �6#� )&  !!�!�#�0#f

g#ا�� C��� �ا�%&  ��أ.;  ��:ة .�0ات L#%. D�#1 و$: درب ا�A%�+*. ا�"0ات ا��I[� ��!0ا آ�(%��ر�
ا�b  ���);��ك . ا3ن ه��ك )& ا���اق اآ'� �� ه3nء �A'#� .ا�;�5 ���%;�آ�ت 1(#�� ��"0ق ا3�(�ن

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/02/blog-post_16.html


 R!� �� ا��#g ا3���A& و<7/�6 �%�0�0ن �:ر��#� ا�R دور ا��(%��ر�Aو� &A����1:ي ا
� ا�90. ا�@�ازا�(!-�دوري� R�و�#D . �#�وه  ��):ون $0ات ��!#� �'L ا��#( g& ا�(!-�دور 3 �%0ا

 D�#1 0ره� ا��+#(& ه��%)� �]�f 0ات$ W� &!1 LA�� �;a� ا��:�:ة �ا�(%�ا�#�# mان ه� �د)�N�
� [�اع ا�(!-�دور );0 ���ف آ#!�9  a�� b� ��A)�� ا�%��د �"0م �;� ��5 � 7��6f *)%اآ o#9 L#%.

 . ا>�ا)7 $0ات ��!#�
 

;� &�k� �  >�آ�ت .%#L وا���آ�ت ا3��#� ا�f3ى ه  ا��&ء ا����* 9"� ه0 ان ��a  ا����F$� ا���
 C!� ق ا��0ت�( D-� �� ا�(!-�دور و�#�Aرا0Zا وا�;�:وراس: أ)�اد �� ��  . )": ا�%� ا���اق �(-�#9

 �A���0ت >�رك )& [���%;� )& ا��1ء �-�ق  ���� L#%. b%A�S' �%:�* )�ق �0ت ��ا$#� �!R ا�"%L وا
�#�#�Sا���آ�ت. ا� ��%�:ث � � .اt��#� .0ف �-LN )& ه�ا اt�� و#9

 
 ����وا�%& $%�Sf L;�  �#��)& ����� $�د .%#L ����0� د�  Sfل ا�FEو ا3���A& ���6�� آ��0ن ا3ول 

�& و>�د �� د��ره  09ا�& :��# bا�. 
 

� ا����N* ا�%& �0ا1;;� ا��0A�� ا���6�#� )& ا�@�$�� `��%� L#!"� د ��:ه���  q .0لN�!� �و���� &( 
 . �!R �": �%0)#� ا�A;���ء وآ�ن ��أس 9#�;� >�آ� ا��ون .%Fن

 
�;��� ا�'���#��ت وSfل ��"#"�ت ا��ان آ0�%�ا >;: ا��م ���� )& ��!D ا��#0خ 09ل ا>%�اآ7 )&  &(

 0E����v او�#-� �0رث �%0)#� ا3.!�� ��%��دي �#�Aرا0Zا �� Sfل ا�"��:ة ا���0� ا�(!-�دور�� ا�!0����
�0ر��� و)& ��م و��:ه� � L�0�.��: )& ا��fد  ����� L�W ا���/� ا���6#� ��: ا�FEو ا��ي ا/�ح ���

 �ا�%-�<� �(!�� $��5 �;� $0ات ا3�� ا���6�#� و��ك ا��#g ��: ان R!� LN9 او.�� آ'#�ة �7�30@6 �
 .و��L )& >�آ� ا��ون و>�آ�ت �:�:ة ا�fى. ه�ا ا��0ع

 
D��� &( اد:E� Rا� L#%. L]و �)& ا�-R>0 ��: ا���ب و$��L �1ي �1ر�� ا��ي آ�ن  ����ا���<&  #9

و$: د�� .%#L ا�R ا�"#�م ���!#�ت �(��A� >:�:ة . ��A  ا���اق و<� 7�n)و3 �� �:ر�* ا���/�
وه0 ��ى ان ا�"0ة ه0 ا��&ء . �%�ا)"� �W ���آ�ت .#�.#� [�#�� �� اL1 ا�"_�ء �!R ا��"�و��

 .ا�90#: ا��ي �-;�7 ا���ا$#0ن
 

 �;� L��� &%ا���آ�ت ا� ��: 
 

 ����وه& >�آ� ا��#� �RPM  &( 5).kر+# D��D! ادارة ا�;#\� ا3.%��ر�� 3دارة ���9� ا��0ارد 
 C#��)#�� �آ�< &( o�0%��0Aا� �ه#\ D!�� D#+ا�_� ر Lو���Chesapeake 

 ECK Generatingوه& اآ�6 ��@� آ;���ء )& ا�(�L9 ا���$& �-�1#�#� وآ��C )& ه#\� ر+�.� >�آ� 
وه& >�آ� آ;���ء آ6#�ة )& �1;0ر�� ا�%�#C و3�: ان �m�;� 7%$S ا���آ� �1ءت �� ��!7 )& $#�دة 



 .)0ج ا�-�.�ن ا��:رع ا�'��& �!R ا��:ود �#� ا�%�#C وا����#� ا���$#� L6$ ."0ط ا�(%�ر ا��:�:ي
 

� اآ7K0a9 �6 آ�ن )& �:ا�� Aو����! A%ا��-] ا� L17 ر�� *!/ �#9 &A���3ووز�� ا�%��رة ا &.�)
ا[6`  !���)& ا��ر . .��"� رو��ت ��f�6.0 ان ��_  ا�R >�آ��7 و��LA >�آ� �(%"!� 1:�:ة �!@�$�

 �$�@!� �f�6.0� ��0���� :�� ��-#�ي�و D#+ر L#%.Mosbacher Power Group 
�  وه& ���وع ��%�ك,  TM Power Ventresا[6` ر+#D و�:�� ��-#�ي ���آ�  #���)& #�

 >�آ%& 
TECO Power Services and Mosbacher Power Group  

 
وه& آ!;� >�آ�ت /�$� وآ;���ء وZ#� �(%�6: ان ��0د ا�R ا���اق آ�� )� L�W ����� �#��&ء ��� ��@�ت 

� �o ا���* وا�Saم )& $!0ب ا���*؟ . آ;���+#�� 3:� Cذ� L�-�  � ال ه0 ���ذاn)وا� 
 
 

 &�� : ا��L1 ا�'�-#%.L#%.آ� 
 

��+* ر+#D >�آ� Vance Global International 
 

وه& >�آ� ا��#� و ��"#"#� و���L )& ���ل �@��0 ا��S$�ت �#� ا���آ�ت وا��0A��ت )& ا���30ت 
��آ#mF ه0 �(��:ة ا�����aت 3دارة وا3.%���� . ا��%�:ة وا.#� وا����A ا��S#�#� وا���ق ا3و.]

  ���I/� ا3�� وا�%�"#? )#;�
���6f 7ة �  �#�.�� )& ا3�� وا�%�"#"�ت )& ا������ ا����a� وا���I��ات و���ء �n.(�ت ��-#� ا�"0ا

� L6$ ا3دارة ا3���#A� �0A#ن ا��(%��ر ا3$:م )& .� L#%.ا�(#: آ� �#%fا D�L6$ ا�_���7 ا�R >�آ� )�
و�%!C ا�":رة $:م ا���0رات . ��: وزارة ا�:اf!#� ا���ا$#� ��5 .!@� اS%+3ف ا��%$n� q  ا�(-�رة )#��

�����6 و�#�Eو�0�%& 09ل $_��� ا3�� وو<W ا�(#�.� و$#�دة وf!? ��!#�ت ا�I:��ت ا��(�.� )& 
وه�m ا���!#�ت �%_�� ا$��� >�/� ��ا$#� 1:�:ة و>�/� 9:ود وه��ة و��1رك ود)�ع �:�& .ا�0زارة 

وآ�ن . * و�(!#` و��� ا�I:��ت وا3)�اد�(nو�#��7 �_��5 ���#: و�:ر�. و��ا� v��A)�� ا���ا+?
 b���%ت ا���ق ا3و.] وا���0A9 Rا� �)& ا���اق ا<�) �!�ا��� �وا3ور�# �#A���3ا���آ�ت ا W� L���%�

 .�' L��N و.0ر�� وا�(�0د��
 

 &( 7!�� L#%.أ آ�:��� �  �#!fا��;�م ا�:ا �� �#'A� و$: $�م �#A���3رات ا:Iا�� ��(�A� �وآ�� W�
�I)& ا���� وا� �ا�0آ�� *��A� Lات )& آ���Iا�� D#+ر �6��� Rا� L]و R%9 �#1ر . L#%.و$: ا>�ف آ�

���v ا.%�6Iرات ��A)�� ا��I:رات و��!#�S;� )& ا���ء ا����  وه& �(6%? �@#6? �� �.�#. W>وو
�0� واو.�ط ا���I��ات ا����+#��و�!R �:ى ا�(�0ات >�! 5�n)و�#��7 ��!#�ت �f[� و .ا�"�

و> LE����6I%. . *]رات ا����+#� و�@6#? ا�"��0ن وا�%�"#"�ت وا�%:ر�* وا�%��#: و�@��0 ا�(#�.�تا3



L��#. &( &�و��#�f Lص ��%�ك . �;�� ��-#��� �_��;� ا���#L ا��Iص ا��n)ول (& ا�"(  ا��#:ا
 �ا��;�  و�(��: ��-#�ي ���+* ا��:�� و�(��: ��-#�ي �;#\�. �(nول )& ا�"(  ا�#�:ا�& )& ه0.%

وا��qء و01دA� &( m(�س ا>�ف �!R 9:ود �A(�س . ور+# D�A%* ا�%-%#g )& وآ��� ��A)�� ا��I:رات
و��:ة .�%#� ا>�ف آ�.%#R!� L ��!#�ت <: آ�ر�#L ا������ . ا��A(#C ، آ�� ��L )& ا����A ا���0�#� 

.%#L ��آF ا.%�6Iرات �%��رك وآ�Fء �� ��!#� ا��دة ا���6ء )& دول ا�6!"�ن ا$�م آ�. ا�:و�#� )& �#�0-#�
 دو�� 3ول ��ة 09ل ا3��@� ا�13ا�#� )& ا���@"� ��)#7 ا���!0��ت 

 
 . و$: $�م �����ء آ0���:وس ا���/� ا��I[� ا�%& ��أ.;� ر>#: )!#` 

 
 Gardaه& ا9:ى >�آ�ت  �Vance!�!  )�ن >�آ� 

 
وه& �!C ����� آ�� ذآ��� ��:  Marshا9:ى >�آ�ت  Krollو$: اA��6f  .��"� أن �1ردا �_  ا�_� 

����� �� o�:ا��. 
 

W"� �;_�� R!� ن���Eا�. 
 

وه�ا �"0د�� ا�R ه�m . ا��+* وا���� وZ#�ه��: إذن ��%�W ه�ان ا��S1ن ����ء أ��0� ا��#0ا��ت 
�;��� {��ر  &( �;K �6ح ا��يN)& ��1:ة ا� �ا3)%%�9#���!. 

 
 �0اء ا��+*(

 
�: ا�%�ر���/!/���! 
 +#D ا�%�����"!  ر

 �-#�N�6ح: ا.  ا�Nا� 
 

�(%�? �0اء ا��+* و�0اء ا���� وZ#�ه�� �� ��S#Aت ا��#g وا���س ا�0/�& وا���/� آL ا�:�  
0<0�;� <: ا3ره�بI� &%ا� �أ���ء ا���* ا���ا$& )& ا����آ L6$ � .وا�%�k#: وا��(��:ة وا�%��ون �

 
!@� او د)��ً� �� ا��0A�� او �'�a�!� �ً%#6م �":ر �� 0I� 3ض ه3nء اt�@�ل ���آ� �� اF�F�� L1 ا�(

 �� أL1 ه�ا ا���* ا��ي ���: ا3ره��#0ن ار���7، و�:�#� )�[%7 ا��اه�� )& ���ء �9<� {�� �;�0>0I�
mوا�";� وا3آ�ا  !aا� � .و�(%"L6 زاه� ��: �"0د �

 
: �@0ن ا���@"� ��� )#;� �#%7 ه5��.0 أ9: أ���ء ا���*، وه�I� 0/* ���[� �0اء ا��+* ا���� آ��0ا ��

�� ه3nء ا3ره��##� ���0N!I�  %� .ا~ ���Nآ ، وأ



 
 ��� ا�0Iف ا��ي ���: .. � �ان أ�@�ل ا��#g وا���س وا���/� �0I<0ن ا�ن ���آ� ����� ا���ا$##

 ;#!� m0>�-� ا3. ا3ره��#0ن ان R!� ا���ا$#0ن �N%�ره�ب )& وه& ���آ� ��(0�� ا��%�+v .!-ً� ��� ا
� ه�ا ا���م� &�� آ��0ن ا�'�� �#qS'ت �0م ا����I%� .���آ� ا3

 
وه& ا�!�a� ا�%& )�ز ا���ا$#0ن )& ره��;� ا��ي m�)f .. آ��C!� 5 ه& ��a� اf3%�6ر ا��"#"#� وا���.��

��a�;  ا���� ��Fوا �� ا�:)�ع �� .. ا�0ا):ون �� وراء ا��:ود او �� �"��� ا���aم ا��"06ر.. ا3ره��#0ن
� �!C ا�;��F�.. )& �9ب ا3."�ط�  ;)-�� ا���ب �!R ا���* ا���ا$& .. )��دوا �A& ��0<0ا أ��

 .و9"7 )& ا����� وا��#�ة ا����A� وا$��� دو�%7 ا�:.%0ر�� ا�:��"�ا/#� ا�-#:را�#�
 

�%�+v �9ب ا�%���� �� ا3ره�ب ��(0�� �t �ً"6)ن $0ات ا��+* 0I� 3<;� و9:ه� ..I� ���0<;� ا
:#�k%، وا���زSت ا���6;�، و��:ه� �����!0��1 Rا� b"� *.. وا��� �وا1%���# �>�6# �0<;� )& �#\I� &;(

 .) )#�� �0Iض ا3ره��#0ن �9�;  وه  ��Fو�0ن، �0�A)0ن، �;��0ن.. و.#�.#� �9<�� �;�
 

��01kرون و����ه� ه�m وا9:ة �� ا��"�3ت �:)�0� ا�'�� ا�%& �A%6;� ا�0Z�%�6ن و� �;�1�%�m0�1�% ا
و0a93ا ا��A�� ا��6Aى . /��"� ا�%�6#� وا�%-(#� وا<�� . ر+#D ����� [�#-%;  ا�%& ���0;� ا�0Z�%�6ن

هL آ�ن ر+#D ا�%���� ��ا)"� ..) .��5 ا9: ا���ء ا���* وه�I� 0/* ���[� �0اء ا��+* ()& 7�0$ 
 %W�)� R ه�ا ا�"0ل؟ �!0اء ا��+* ا��ي �:اه  ا�6#0ت و��%"L و�_�ب �LA و�9#� ؟ 9

 
� ا[:ارات �> �� 5�� ا��6Nح آ�A(و� �م ا���ا$#S�3ا �A6< ( 00ن هZ�%�6ان ا� W#ا�%& ���ف ا���
� آ#b و�0ا.@� �� ؟Aه�، و�k�� ا��ي ا

 
�#�Eو�0�%& وه0  ��0��� &( o��'ا� L1ا�� Rا� �� ه�ا �"0د

 
 v��� ا��#g ا3���A& و�:�� آ�ن ��1ال �%")  ���-����)Wayne Downingو�� ا3ن داو� :��

 L'� ���A)� آ�ت�<metal storm Ltd . (%��ر�ي وآ�ن �A)ا�� L#!�%!� 0نZ�%�6ا� v���>�رك )& ��
 ا�S�& و��!? )& ا�6fر ان �& .&

 
�#(�ن  &(���#  ��#0�0رك ����F د�-: را�(R!� 0% و�q+? �-#: ان داو��v اf%#� وا9:ا � &-�] LN9 ،

 ����v ا�0Z�%�6ن �!%�!#L ا��(�Aي<��] �( ! اآ'� ��� &( L��!� :��"%� ي�A . ون�;a� ا����رآ0ن
b�N06ن ا��:ة )& ا�%A� و �#��A)� �وآ�ن ا��6���v $: ا��&ء �:ا�� . )& ا�%!-0�Fن وا��اد�0 آ��!!#

وا�-�Aة آ��NI< :#��%� 5#�ت . �� A( L6$%0ر�� آSرك �(��:ة وز�� ا�:)�ع �!�nون ا�����  ����
 .�!�(��:ة )& �;#\� ا��أي ا���م �FEو ا���اق ��qnة

 



 R!� ��ا���ب ا�"�د �� ا��%"��:�� ا��ي ��!!0ن ا�6f3ر و�%�:0qن �#��A)ا�� C\او� Lآ�ون آ�� Lه
� . ا���اق��  ;#�)�واذا �;  آ�� );��� �� ا���!0�� ا�mS . ��1ا3ت ا��"�ه& –و���I#6%�� و1;!��  –و

���v ر.�& �"0�0ن �0ا1* �:)0ع ا�13 �� � .و<�
 

� داو��v �:��ا ���آ� �#%�ل .%0رم )& ����� اول #� g#ا�� �� m:��"� :������ . �و�7�A ا.%"�ل �
)& ����� اول  *N&  ����ا�����ا��(%��ر ا3 *+��� ���N* ا��:�� ا�"0�& ا3���A& و#� �#9
�:��ا )& >�آ� �#%�ل .%0رم )&  ��: ا3�%;�ء �� ه�m ا�I:�� ا�#: ��##�7. ا�"0��A�� &)�� ا3ره�ب

� اول ��������. 
 

ر+#D ��آ F��A)�� ا3ره�ب )& و�(5 �5��0 و (��R!� P ا�7  !���.#��7 ا��ا�#� ا����0رة ��م 
 )SAIC�:�� >�آ� �"�#� ه& >�آ� �@6#"�ت ا��!0م ا�:و�#� 

 
 �#A���3ا��!6& ا��ي ��7�0 ا3دارة ا ����1 L1ا �� [E_ا� &( L��. 

 
 ��!#�ت ��%�آ� ]�f� ���L )& ا���? b!f ا�I@0ط ا���ا$#� Sfل ��!#� ��[-� ا���Nاء $�د 
 

 .ا�%& ��أ.;� ���: ا���* ا����ب SAICوه�ا �"0د�� ا�R >�آ� 
 

� L6$ رو��ت �#(%� و����0� �� ا���Sء آ��آ� ا.%��ر�� �!�#� وا.%!��-9 5�  �����k.(5 ��م �
و�!R �:ى ا�(�0ات . ت �qk#�ات ا�(Sح ا��0وي وا�"0ة ا��0و���"0د 0A9�#� �!"#�م ��6ا�v درا.�

�5�.0 ا���آ� )& ��ا�v ا3�� ا�:اf!& وا�"0�& ودرا.�ت ا�@�$� Z#� ا��0و�� وا��a� ا��N� وا���3ل 
�.ا��%�!"� ���6#\� و�"�#� ا���!0��ت##�0A9و �� ���ر�#+��F� تS]3ت وا��0ا�N�3%��ت ا��و. 

 
)& ��ر�� �0س ) اآ�6 ��!#�ت ا93%#�ل(�;  �N* وا9%#�ل ��� .�&  ���آ� باد��5 ا�� ����)& 

اآ�6 �� وزارات (�!#0ن دو3ر  #آ��5  ����ا� b�bK0 و�#Fا�#%;� )&  ���:ى ا���آ� . ا��#!0س
واآ�6 . آ�� ذآ�ت ��!� )��%& )#�) ا���L و ا�@�$� و ا�A.3ن وا�%@��0 ا��:�& )& ا���30ت ا��%�:ة 

�!� L#�� 0نA� &%ا� �#A���3ا ��0Aا3ن ه0 ا�� R%9 �ا����;�% ���آ ��. 
 

� �": ا���!#�ت ا��-(#� �!%R!� �#qk ا��أي ا���م  ����)& ��م � �$�م ا��#g ا3���A& ��زا�� >�آ%#
5.0� �وا�%& , ���0A��. (SYColmanن(وا���آ%�ن ا<�)� ا���q R'� ه& . ا�:و�& آ�� ذآ�ت وا>�@

$_5 ا�(�� ا���<#� )& �@��0 ا���ط �!�اد�0 وا�%!-0�Fن �� اL1 ا.%I:ا�;� )&  .0ف ��%-� ����":
�وا��": )& اL]3 �(�وي . ا���اق ودول ا�fى��  ���!#0ن دو3ر �!D�f R .�0ات آ�ن �%_� 

 :>�آ�ت ��� ا���م ا���<& وه&
 



Lincoln group 
SAIC 

Sycoleman, subsidiary of L� Communications Corp 
 

 .)0ن ان .�����0Aن ه& >�آ� �1ي �1ر��و���
 

 b�N)& ا� ��6را آ�ذ�fوا �"�3ت د��+#�دس  ��#_( W� �;�.ار�6] ا ��0A�� ��0��� آ�� ���)0ن ان
 ا���ا$#�

 
0�0�#L د�-: )�ر�0 Aا� �ث >�آ�ت (و�"0ل ا��%�:ث ��.  و9:ة ا���!#�ت ا��-(#Sq W� Lان ا��� ���!�� :"�

 )���ل و3 �":م ا)_L ا��%�+0A�!� v�� ��F: ا�%b#��A ���0$5 وا
 

�0� �1وب وا.�L� 7 دآ(0ن $�ل )& ���N` �7 ان ا���آ� �(%�� )& ا��0Nل A��  .�� ا��%�:ث �Aو�
 R!� ?!�� �� 3ن ا�(��� �;�� )& ه�اا���L )�ن ا���آ� �A0ن و�Z�%�6ا ا�:�Z��0د �!"#�م ��6و"� R!�

�-%` �!-�ت و����A .0ف �%�:ث �� ا��" �-�[#L اي �": �#9 L#N-%� و.�آ���0ن ��0A�� ��آ%#
� L6$ و��!0�� �6;�ة 09ل ��)�!%%7 >�آ� . ا���آ�ت� mى >#\� �  ا$�أ�� ��� د�0Aو�SAIC  

 
�%& )#� )& �:ده� ��;� ��رس �( �!�� bN����   C��. �"�!  >�آ �9!�� Lآ &( C��. 5A�;��": ا

ا�%�"#? �A#-#� و[0ل "�:��ر ا����L ا�R ا��(��:ة )& �� د) W�Fا�  ا.!�� ا. �� ا���ب �!R ا���اق
و$: �PI ��آF ا��Fاه� ا����� ��C��. L )& ا���اق �!R ا�7 " ا�6I%.3رات ا3���A#� ا�R ه�m اf3@�ء

��6f �#(0اء و�(%��ر�� �%@0A9 ��0�#� ��'#!#� )#� ���اق وا��دة و��:�A6< o� اS�3م ا���ا$& (
�6Iا� � .���& 01ا.#D) اء ا���ا$##� ����):ة �n)و�& ا�%���( L��!� b& ا�S6دو� �#(0����0� �

 
 �;�>A6� (وN9!5 >�آ� .��R!� C �": �:ون ���)(� �$3�� A6<� اS�3م ا���ا$#� وه& �� ا��-%�ض ا

و$: ا�%": ا��-%g ا���م )& ) . �0Z�%�6!� �$0ن(و��A;� ا[5�6 �(��� ) ا�Sم ��!#� �9ة و�(%"!�
ا�%;�ك وا.W ا��@�ق �13اءات ا�%��$: (��L >�آ� .��C )& >A6� اS�3م ا���ا$#� �!R ا�7  ا�0Z�%�6ن
 ) ا�@#�#6�

 
� �:��ي ا���آ� �> ��: 

 
��+* وآ#L وزارة ا�:)�ع �!(#�.� و�I:م ��5 ا��ة دوS1س )#o  -آ�.%0)� ر��ن ه��ي  L��� �"��. آ�ن

 #�& وا�%@L��� ،��0 ا3ن ��+* ر+#D ا���آ� �!%"##  ا�(%�ا�
 

 C��. ادارة D!�� D#+ا3رآ�ن وا[6` ��:ه� ر �ه#\ D#+ر *+��ا3د�#�ال ا��%"��: و�#�م او�F آ�ن .��"� 



 وا3ن ��+* ر+# D��D! ا3دارة 
�����-%g ا3.!�� ا�(��? ا��ي وK-%7 ا�(& {ي اي )& ��F9ان  -د�-: آ&   �� o�6أس 1;0د ا��#�

L�ر ا�����ا�: �ا.!� 
ا[S ه0 �;�:س . ��اءات اf%�اع  #�!��ء )& ا���آ� ا��3ا�& �!& د�#�ي ا���[R!� L ر+#D ا� -

&A#��A�. 
 

� ا��:�: )& ��!0��ت ه�m ا���آ� ه0 ا��& Aو�: 
 

 z!6�� ا:"� C��. �0ن >�آZ�%�6ا� `�� ، �!Nء ا��-f3 ���، ور ��6* )����!#0ن دو3ر FZ L6$و  
 W>و L1ا ���%�a ان ��A!0ا 0A9�� 1:�:ة ��: ا9�/3� �N:ام 9(#� �!L#�� R ��ا$&  �!�ا���اق �
� ا�0Z�%�6ن ��6>�ة. $�+�� روا�* ا���آ� � D#و� �ا���آ ���: . اي �(%!�0ا ا01ر �#W و/�;  �

 >�L��$  A��6 ا���س ا�!& ��%06Iه  آL .�� ، ا>%E!0ا )& �:�#� و/�;  �S6ش ؟
 

�0رث )��#�#1 )& /��"#� )& � R�6���A* ا�1ت �;. ��ذا )�!5 ا���آ� C6)� R%9 ا�:ور &( �""<  
)�#�A. D#:دة ) و��� �آ��(%�ل .%& ، و�!#7 �9ا. �:���0ر )& !��� R�6� 7�.0ن . اZ�%�6ا� ���#:ا �

وه��ك ��:وا �I@@0ن ا�I@] ا�!& �� >-�� ��;� >& �!R ا�%�6ر ا�;  0A9�� I� R%9 . LK-& ا�N!� اآ'�
 !!�!>��� LK ��0A9 0رواN� 0نZ�%�6!� ����� �روا�6;  >�آ  ;� W(:� . *)9؟ و ��>!0ن $6!0ا ا3ه�

� �;�� �;� ���ه;  � R"6� 3اد و:E� &ا��@�ر ) Rء ا�Sا��� L]0� ����9 �ا���آ �و�#n(�ا��": ��%;& 
 .. .0ى آ%��� >#�Aت روا�6; 

D ا��دة ���ء ا���اق و#9� اE� 5!%9:اد ، /#��;  >�آ� .��C ا�R ا���اق ���%�6ره  ا�_�ء )& ��!
 R�)وا��IRDC C��. *روا� ��+�$ R!� ا�0نF���  وه �ر+#(# �#�0A9 *]��� &( ءSا��� W>وو. 

 
bا��� �(��� R3ت ا��N�3وز�� ا � .و��زال ��_;  )& ���[* �;�� ��اوح �#

 
Eا� L6$ R%9 وراء ا�(%�ر �� C��. 7%6�� 0<0ح ا�:ور ا��;  ا��ي� �#6� v��� .Fو واS%93لان ه�ا ا��6

 
و��: اS%93ل ���5 ا���آ� �"0دا �%:ر�* ا���0د وا���/� وا��دة .#�.� ا����N� ا��-@#� وا��دة ���ء 

 Lوا��� �م ا�(�0ن و�":�  ا���0رات 09ل ا�:��"�ا/#�a� 
 .آ��(? �#� ا3�  ا��%�:ة و��!#L ا���!0��ت ا�6I%.3را�#�

 
< �/�� ��آ� .��C �%�اوح �#� ا$��� >A6� �0�F-!ن ��ا$#� ا�R وا���L ا��ي �"0م �7 ا���آ�ت �

 و�� ه�m ا��;�م.ا.%��رات ا�:��"�ا/#� 
 

 z!6�� �#$م ا���اS�3ا �A6< ء��� دو3ر ���.�!�.�#ا



 z!6�� ���f3ا ����v ا3دارة وه0 ا3>�اف �!R ا���ل ا��"�و�#����.���.!�  
 z!6�� ���": ا���-##� ا���ا$##�.� دو3ر �� .#�
 z!6�� �#/رو ا�:��"�ا��%)�#��. #�  �#1k� L���� � �(%��ر�� �%�:0qن �� ا�:��"�ا/#� �!��ا$##

 z!6�� [-رو ا����%)� �!.���  o�:�!� C��.و L�0� اآ(0ن �آ�< �دو3ر �%NI< �#1k#�ت �;�� �
� ا��-]� 

 z!6�� &�6را�I%.3ا L#!�%ا����.��� �:"%� �� وا>�@� �#��A)� �#!!�� �#1k%ل�S%9S� `Nا��   
 z!6�� ا��%�:ة  �ا3 W� ?#)�%ا���#.#!   �q�Z3ا���ل ا ?#)�%� ?��. &A���1#� .-#� اk%� دو3ر. 

 )هL ��%�ج ه�ا ا���L ا�R .-#� ا���A& و���ذا �  �K0-0ا اي >PI ��ا$& �"0م ����;�� ؟(
 z!6�� �#���Nة ���. #ا3.%��رات ا�:��)�!� ?��. &A���1#� .-#� اk%�  ����Nا� �_;� &( . 

 )أ�#��I. D� ؟ و��ذا �-�L اي .-#� ا���A& )& ا����N� ا���ا$#� ؟ ( 
 

 .�N:ر ه�m ا���!0��ت ا��I+6� ه0 .!@� اS%93ل ا��%$n� �R! ا��م �����
 

� !! ه�m ا3�0ال ��.�دة ه& ا�0ال ا��دة ا���6ء ���آ� وا9:ة )"]#�Sا�� mه� Lذه56 آ ����)0ن ا3ن ا�
 �S ا.%'��ء ��Lء 1#0ب ا[:$�ء �����  آ!;�.

� .-�اء .��"#� و��  �� �>NI#�ت �%"��:ة S�� :�� 3 .0ى ان ��k& ا�R ا���اق �%�:ث ا���ا$##
 �q�qة �"��L . ا�:��"�ا/#� ا�%& �� ��و�;� ا�:ا 

["( �qS'3ء ا�n;� 0ن دو3ر#!� ��bN ا�b دو3ر و  #و.-#� �%�:ث �� ا����N� �L��" .���"�ب �
 .ووةا ?)�� :9�W ا3�  ا��%�:ة �"��L ر�W �!#0ن دو3ر �"���6

 !! ��ا�;&
 

� ه�ا آ!7 ه���& ��0<0ع ا�#0مA. وه0 �:ر�* )�ق ا��0ت. و� �ى [!����0د ا�R ا��0<0ع و ��0�:(
 ��)�� ان ا���آ� .ه�m ا���آ� ���C و.��ى ���6

�@W اF%�3ام �%�;:ا�;� ���%�ج $0ى ا�� )!  �(%. ا<@!�5 ��": �%:ر�* ا���/� وا��#g ا���ا$##
وR%9 ر���%;� �!��Sء ا�ـ . آ�� ان �0<0ع ا�%!-0�Fن �  ���` �"!� �6fة ا���آ� �;�ا ا��0<0ع.>:�:ة
�!� L%ا��� �;K ء �(�:ونS�� ���;���� v%��  �. 

 
��#@� )& ا�v#!I ا����& �� Sfل ��!;� )& ا��a� ا� C��. �5 >�آ�"#�دة �!R �:ى ر�W $�ن آ�

 !�و<�C��. 5  ����وSfل �9ب ا�v#!I ا3و�R ��م . وا�(#@�ة وا3�N�3ت )& ا����6� ا�(�0د��
��: ا���ب وK-5 ا���آ� . �K0-� )& ا�(�0د�� �":�0ن �(��:ات )�#� �!"0ات ا3���A#� وا�(�0د�� 

� ا���� ��06ا دورا )& �!C ا���ب#��A)ا�� �و�#�م او�F ا��ي رأس و��;  ا3د�#�ال .�:دا �� ا��(nو�#
وا����ال و�� داو��v $�+: . ا3.@0ل ا�(�دس Sfل ا���ب o#9 ا[6` ر+#(� �!��آ� �-%�ة ��:ودة 

ر.    ����I@@� �(���A �93: ا��!6& و)& ��م  ����ا���!#�ت ا��I[� )& ا���ب و$: ا[6` ��� 
� ا�"0ات ا��I[�  ����ا�@f!���  R� �!N-� �FEو ا���اق �"0م �;� ا����ر<0ن ا���ا$#0ن ��(��:ة �



 �#A���3;�م . ا�و ا���اق )�#�7 �0ش $0ة FZ &( 7%@I� v��و��: ا9:اث ا�!0ل )& ا����A روج داو
و�� �:���;� .و�7�A ��ك ا��;�� ��: .�� و�R�6 ا�6#5 اf 4#�3@� ه�0�#� ا�fى . ��A)�� ا3ره�ب

 . .��اق �!R و>C ا�%�ج .Sح �0ويا�_� آ�ن د�-: آ& �-%g ا3.!�� ا��ي روج �-�Aة أن ا�
 

آ%6;� د�� آ��o��6 �%�:ث )#;� �� )�L >�آ� .��C )& �:ر�* ا���/�  ������0ز  ��� �"��� �%�ر�� 
� رb#K0� &( �;%6Z �:ر�#� �!�#g وا���/� ا���ا$##� ��ا�* .ا���ا$#� � C��. 5�!دو3ر  �! .��أ�

L"�� و/��م وA. W� ���;< .��0!@ا�� �ه& ا�:)�ع وا.%I:ام ا�(Sح وا.%I:ام ا�;�اوات  وا��#�د�
�##� .و�:ر�* $#�دة ا���آ�6ت و ا�(#@�ة �!R ا��E* وا��:

 
� .���ن ا��": �  �-!` ا���آ�ت ا�%& �5�0 �:ر�* ا��#g ا���ا$& ا3 )& �:ر�* � ��. :�� �Aو�� �� 

�N-;  �:ون �:ر�* �� L$�1:�� وا.�آ��5 >�آ�ت �f[� �I%!-�  و.6* ا��Iا�#] ان �� �:رب $0ى ا3�
� ه��ك �"#:ة ��#�� �%:ر�* ه3nء و3 ���)0ن R%9 ا�;:ف �� �:ر�6;  A�  ب ا���س او : ، و��_�

<: : و��� �10#7 ا�"0ات) /��6 ه�ا Z#� �(�0ح �7(����N� اره�ب او �!:)�ع �� ا�0/� <: اS%93ل 
�#� ؟Sاو ا�� �#�S-ا��#!�#�ت ا� 

 
� >�آ� )#�#L آ0رب ��z!6 ا��;  ان >�آ� .��C ا� �و>�آ� . �!#0ن دو3ر  #��fت �":ا �� ا��6/

�$Sن ا�����و�Z 0ربq0ر� �و��10* ا��": ���5 >�آ� )�#L .�� �%:ر�* . )#�#L ه& )�ع �� >�آ� 
 �وه��ك f#�ر ان ا���آ� �0 ���5 )& ا�%:ر�* )(0ف . �1:ي )& ا��#g ا���ا$& ���آ%�+* آL آ6#%� �

�!#0ن دو3ر  �!و)& �-D ا�f 5$0(�ت >�آ� .��C �":ا ��z!6 .آ%#6�  ��%:ر�* �"#� ���` ���3ا 
� وزارة ا��:ل . ذه* ا�R >�آ� دا��0Aرب 3$��� ��اآF �:ر�* �!��/� ا���ا$#� )& �E:اد وا3ردنAو�

� .��C ار<�ءا ��I/�ه� ان ���رك )& ا���!#� �%�:�: �": $:� � 56!/ Cذ� W� �#A���3ا. 
 

�-D ا�-�Lوآ�ن  &$S� �_ا� �ر�* ا���/:� . z!6� R!� ����� LN9 R%9�  س�E�0Aا� ��!#0ن دو3ر �
� ا�_�ء )& ��!D ا��A  ا�%�<0ا و$��0ا ���ذا �!R ا���اق ان �:)W ��"�و�#� ا����Aن Aا��ي وا)? و�

q  ���ذا �_#�0ن �%:ر�* ا���/� ا���ا$#� )& #9� ان )��(� وا����#� ���<�ن �":�  ه�m ا�I:��ت ����� ؟
 ����� �Aا���ا)? )& ا���اق؟ و� mه� �� �#'Aان ه��ك ا� �ا���ل )& ���ء ��آF �:ر�* )& ���ن )& #9

 ر)4 ا�%�ا<��;  
 

L#$ ا���ل آ�� �!"� L-$ا  q ث .�0اتSq ��%.ن وا��� &( Fر�* .و$: ��& ا���آ:� R;%�� ا�0ا$W ا�7 اAو�
�%& و�"#� ا����N� �Z :$دروا ا���اق )& ��%bN )�ق ا��0ت وآ�ن .%#L وآ�.%#L و��Eو�0���!  :��

 . ا3�%;�ء �� ا��;�� ا3.�.#� وه& ا9:اث ا���* 
 

��(وآ�ن ه��ك ��4 ا��:ر�#� ا���3ن �:ر�0ن ا���/� ا���ا$#� ��� ( �� �#�ن #9 �61Aرات و���ا3 &(
�;  3 �:ر�0ن t *ء ا�%:ر��;�� ا���3ن ا� *!/ �#!f)& آ�ن وز�� ا�:ا �ا��@!0� ��0�Iا� R!� �/ا���



وا��� ا��"#"� ان ا�0ز�� آ�ن �:)��0 ر��� !! �0Nروا ا���ن 3 ���)0ن �:ر�* >�/� !! �Kوف ا���اق
� ا���آ�ت ا3���#A� R%9 ��0د ا�#;  ا�:1�1� ا�%& �6#4 ذه�6�. 

 
 :��:�q& $�ريء ��� �!&: و�!R ذآ� ا3��رات 

 
ان : ��� ان �(nو�& ا�(-�رة ا3���A#� )& �E:اد ��<0ا �!#7 أ���� ا�!L��� ?�:] &�E ا3ن �:��ا �(

 W� L���FBI  ا�%& ���:ون �ا���ا$# �]�Iا�"0ات ا� �)& ��4 ا�%�"#"�ت،أو �%@0ع )& �0اء 1:�: �
 �;+���� ا�3&. ا�_%� �#f34 ا[:$�+7 $6!0ا وآ�ن �": ا���ض ا�� �A7 ر)4 و����fnون : و�"0ل ا

��:ة .�%#� �!#;  ا��qءه� ان ) ا�-�$� ا�"�رة (%:ر�* ��:ة .�� q  ���!0ن )& ا���اق )& ا�R ا3��رات �!
وSfل )%�ة . q  .0ف ����0ن ��S+�� W;  ا�!�0ء ا�R ا���30ت ا��%�:ة. ��-�وا اي ا�� �;�� آ�ن

�0/#�;  )& ا�%:ر�* )& ا3��رات وSfل .�%& ا���L )& ا���اق ��"L �0ا+!;  ا�R ا3ردن و��:ه� ���د 
 ).ا���30ت ا��%�:ة 

 
 �A����6ا�;  )& أI� ذا .#-�!0ن��ف ��t �$0< 0ن !! ا���ق�ا�"�د �$F0ن ا�����0A#.  ;��!R اtآ'� ا

 .)& اذ��ل ا��#g اt���A& )& ا�� �9ب $�د�� 
 

 .ه��ك $N� 6��Z� �C��)� ?!�% ا�_� 
 

� اول �%�آ�ون ��A9� ه���ت ا3�'�اآD ا�%& ار.!5 )& /�ود ������ &( �#A���ت ا�#NI< Rا� ��:�
ا�_` . وآ#b ان ا3دارة ا3���A#� و1;5 ا[��W ا�3;�م ا�R ا���اق وا�R ا3ره�ب وا�"��:ة ا��  ����

 L��� ا��ي آ�ن L#-ه�� �)#�� ��: و��: ان �%5�6 ا3ف �& {ي f#] ا3�'�اآk� Dن ا�-��L ه0 دآ%0ر .%#-
 D-� R!� C��. �ا��0<0ع )& 9#�;� )& >�آ !!  Z0را ر( L#-ه�� �/�دت ا���آ ��و��: ا)%_�ح ا3

� ذ�C . ا�7 �  �%;  ��&ء� L#-ا��:�:ة "و�"0ل ه�� W& ا��0دة 3آ��ل ا����ر���06ا !/ &�0!N( ان :��
����ى ��ذا آ��5 ا���آ� �@ &( �6�I��@;� ؟ و��ذا �-�L " ا�%& آ�5 ا��L �;� )& ذ�C ا�5$0

� وا�"�ء ا�%;  �!#;  ؟ وآ# 51�f b�� �;�L' ا����ة �� ا���#�؟ ��3�'�اآD؟ هL �%0ر�]��f3ا 
 
** 
 

� ا3.��ء ا�'qS� ا�%& ذآ��;� ه�� ان ا���#W آ��0ا $: � 7%��Nو� &%��#�Eو�0 �N$ &( &�6ه%�>&ء �-5 ا
 . ا>%�آ0ا )& )_#�� ا��ان آ0�%�ا

 
ل ادارة ر��Eن 09ل [-"� ا�!.3� Sf �#��وه& )_#�� .#�.#� K;�ت ا�R ا3<0اء )& ����� �qن 

�#�0Zرا�Aا ا���%�0Aا� L�0ا��ان و�� W� � �"��L ا��ه�+
 



 Rا� �#A���ا �ا.!� ���� L#+و)#;� ان �"0م ا.�ا ، �#��:أت آ��!#� �%�(#� ا��S$�ت ا3���A#� ا��3ا
�##�� ا.�ا. ����0� ��%:�� �(6#� و��qnة .#�.#� �� ا��3ا� �و$: و�: . +#q L  �"46 ا����A ا�'�

ا��3ا�#0ن ان �-�!0ا �� ��.%@��%;  S/3ق .�اح ا��ه�+� اt����Aن ا�(%� ا���� ��%"!;  F9ب ا~ 
&���: ذ�C �:ه0رت ا�I@� ا�f R@� ا.!�� �"��L ا��ه�+� o#9 $�م ا�_�ء )& ا��+�.� ا3���A#� . ا�!��6

�A���3ا �0�0�#L او�#-� . ن�W#6 ا.!�� ا�R ا��ان �"��L ا/Sق .�اح ا��ه�+Aر.�;� ا� �@Iت )& ا�S�:��
 �f& )& اوا�ا�"0 ��0رث �� ��!D ا3���#!  L�0�� Rح ا�S)6#��ت ا�� Wر� �o#9 ��ه* F1ء �

0�%�ا )& �#�Aرا0ZاA(0ن ا��� ��او  �وا��#�0# �%)�:��. ��0A�� � . ا��%��د�� ا����ه_#
 

��;  �_��;  وز�� ا�:)�ع آ�.�6  ������ا+  واد�� �(nو3 )& ا3دارة �%;�� � ��)& ا��;��� و1: ان 
q  �  ا��-�f} &( ��#�1  ;�� 0 ا��م 01رج �0ش ا3ب ا��ي آ�ن )& و$5 ا�-_#�� ��+* . وا���1�6 

D#+ا��. 
 
** 

 :وf#� �� اf%  �7 .#�ة �#�Eو�0�%& ه0 ه�m ا�"N� ا�%& و[!%�& �� $�ريء �!R ���:ي ا��Iص
 

 b��f &(���!  ا���اق وه& ا�-%�ة &( W>0ا� �ا�%& $�ل )#;� ا����م �0ش ا�7 آ�ن $: ا[6` ��+(� �
 �5 )#;� $@���7 �%��ض ا�R اآ'� ��وا�7 آ�ن ��Aب ��:�� �%�:ث �� �@0ر ا3�0ر وه& ا�-%�ة ا�%& آ�

ا>%�ك )F1 7#ار ا�(!-�دور ) �:�#� ا�6#\� ا���<�� �Sره�ب(ه�0م �0�#�، ا��": ����n ��5 >��ر  �!�
��Eو� &%��W ا�)-#� ا3���( &A ���& ا��"@� ا�(0داء او ا���)� ا�(0داء ���3@��#� او ا�"�� ا�(0داء ( 0

ور+#D ا���I��ات ا3���A#� ورؤ.�ء ��I��ات ���#� وا���-�ي وا��!6& ) ز���ي؟()& ا���اق ا��اك 
 وا���#�& وا�_�ء .��"0ن )& ا���I��ات ا���ا$#�

���Eو�0 � %& )& f@��7 ا��"�ط ا�%��#�و)& ه�ا ا�����n ا�!
 .���ق ا3رض ��5 ا$:ام ا3ره�ب -
 .�:�� ا�6#\� ا���<�� �Sره�ب -
 .� :�N�W ا�(#\#� و��Fل )& ��%bN ا�@��? -
- L%"ا� R!�  ;%����  %#. L� '!�� آ�ن ��:ث�0ن Z�%�6ار ا�(#\0ن �0ا.@7 ا�:� �� 

 
�%& 3 �"!? �": در��� $0ات ا���/� �A& �3%�ك و��:�� ا�:ى ا���-�ى ��a9Sت �!R ا�I@� $�ل ��Eو�0

ا�qا ورا+;� و�"N: ا)�اد ا���/� ا�%& �  �:ر�6;� )& ا3ردن وا�%& �  �:ر�R!� �;6 �: اt����Aن و�� دول 
ا�fى �_��;  �"#: )& ا���I��ات ا3رد�#� �%PNI )& ا���L )& ا01اء ا���L ا�:و�& o#9 .6? وان 

��$#� � W�a9S� ان ا�%:ر�* �  �(�* �I* ��#�� و�  �:ر�6;� وان ��!L�� 7# )& ا�06.�� و�#�0ر ا�
 .ا�%:ر�* ���%;� �!%#@E� �R! ا�%:ر�* اm�;� &.�.3 ا�-�ق 

 
و��: ا��5q:9 L#!"� ���n ���1� �:�#� ا���$:�� وا�%& ��"��@� 5� �f[� و�  ��:ث ��:ه� اي ��"#? 



�R%9 �;�� 5!I ا�"��ة ا�%& ���L ��;� وR%9 >��]  1:ي و�]�I� �S�(�ت اZ%#�ل ا/0ار �;�5 ا�%&
 g#وا�� �#��ا���آ�ت ا3 D�S� 6(0ن!� �ا�-:�0 ا��ي �  ا��Aرm آ�ن �a;� ا>�Iص /0ال ا�"��� �:ر�#

 L%"��� 0ن�0"� &A���3ا. 
 

آL  و���ذا آL ا���ا$##� ��:0qا �� ا��"��!#� ا��Fا+��� ا����#9� ا���� K;�وا )& �!�-� وا�%��وا )&
�-(;  ا���� آ��0ا ���ر.0ن ا�"%L <: ا��Fا+��#� ��Z 5@�ء ا���آ�ت  D#ة ا�k�( 0ا-%fا  q ا���اق

 L6$ �#6� ار��I����  ;/�6��ات ا�-��)#� و��I��ات ا��#g ا��Fا+�ي ��: (_�;  ��  q �ا��;�د�
 �#)� .ا���N)� ا�-�

 
� ��0: ا$� �#!fم <�6ط ا�:ا��7 ا)!5 و���ذ ��:ث �#�ن �61 [30غ ا� L6$ �;< m�N�L%" ا�Fر$�وي وا

� وا3����Aن #� .)& ا����و�� ا3و�R �(* �-�وت ا�5#$0% �#� ا��3ا
 

�  -���ذ )& اوج ا����آ� ا�@�+-#� .#@�ت ا�"��:ة �!R ا�@��? ا�:و�& �#� �E:اد ود��? �� �����ن وا
رد�#� وا�(�0د�� و��;: ا~ ���<R!� b@I!� 5 ه�ا ا�@��? �� L6$ �����0ت �%�:ث �;�� �� �#� ا3

� <�6ط ا���I��ات ا�(�0د�� وا3رد�#� ، ا�#W��� D اهL ا�(�� �� ا��-�ذ ��!:ه  � ��0���0 �ا�;  آ�
� ا���Fرة� 

 m�;� ا�"��:ة R!� &_"� �6ر ان�� ا[�E ���+� ا3� ?��. ?��/ W/�$ز�#  $6!& و W#@%)� و���ذ
 ا�(;�0� ��: ا�%;�ء ا��(�9#�؟

++ 

   

 

 


# ا�J� 8 \:2 زاد: اآ�و�� ا�	دة ا4�
	ر�  ز

 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/02/blog-post_17.html


 

 

 

 

 

 
 



 .�(nول )& 0A9�� /���6ن
 

�:R!� Lf ا�I] >�آ� �-] أ���#A� ��$S� �I>� ��%: ��ر�I;� ا�R ا�"�ن ا�%�.W ���، ه& >�آ� 
0�0آ�ل وه0 ا�N%fر �) �#��-] ا���3د )& آ��#-0رUnion Oil of California وارادت 9(* ا3[0ل )

L06�� �@0ل  ��: آ��(%�ن ا�R ا���6  ����ه�m ا�%_�#�ت اt���A#� ان ��: ا�E(�6 ا� �� ��� $Fو�� L#�
 .ا����&

 
 �;� L��� &%ا�:ول ا� �� ا��6/� �:ى ا�(& {ي أي �%Fو�:ه� ���6I%.3رات �� L��� [-و��� ان >�آ�ت ا��

��  A�A%�6 )& $�:ه�ر �"W ��6 و)& ا��qء ��!#� .#@�ة /���6ن �!R ا ����، )": ا)5�%% �0�0آ�ل )& 
 .ا���رع أ��م ���W �"#  )#7 ا.��� �� 3دن

 
� دو3ر )"] �!R ا��(�90ت ا��#10�0#� ، و�E� 5!Kزل /���6ن �� اL1  ��وأ�-"5 ا���آ� #�S�

�"-Nء ا��;� .ا��0ا)"� �!R �: ا3�06ب، وا.%":�%;  ا�A� R(�س )& <#�)� ��ر�� �� أL1 ا
 

�(%�ن و�;:وا ����وع �� أدري >�0 ا�!& �E(ا �� /���6ن Z#�وا رأ�;  و/�دوا ا���آ� �Aر ، و��]
 .����آ�ن ه�ا )& ��م . ا3�06ب ا�R >�آ� ار#�#%�1�

 
0��Eس اt���A& و$�ل ا :9�n)و�#;� Aا� :�� &A%�� 0آ�ل�� ا���ء ا�R%9 [I ��ه* "را0� 59A��3

�"�:] ��0A9 �;�:� &�k�6ن و���/" 
 

� �A���5 اE!�وأ L1(%�ن )& ا�"��* ا�����E(ا :> ���A)� ا�1اءا �I%%. �A���ن اk� آ�ن ه�ا )& . �آ(%�ن
وآ�ن ا�%��ون � W��I��ات ��آ(%�ن �!R ا>:m ا��qء ا��_�ل �@�د ا�o#9 ، 5#(0) آ�ن  ������م 

�#�6� 3دن و���1%7 ��� ��6 ا���I��ات ا��6آ(%�� L�0�%ا� . �� L'� �#�S.0ن /��6 ه�ي آ!;� دول ا(���
>!0ن ��)0ا ان آ�رq� ��آF ا�%��رة .0ف �"W و.#0Aن ا�@��;� . ا�(�0د�� و��آ(%�ن ����06ن ا�A-�ة: 

 �;<k� �;�0$و L6$ R%93دن؟ و � .�� أدري . ه  ���1� �
 

 &( �qر�A0ل ����� �#"0ل )& . آ�� ���)0ن ����ا�!0ل  ��ا��;  و$�5 ا�� �;K ث .���تSq :��و
A���30ن ا�F-!%ا�L��-3دن ه0 ا� �� ا.�ع ��"#? ��1+& )& ا���� . & ان �A�� ه�ا. 

 
. );& �%I!-� وه& آ�ا وآ�ا . و��:ه� /��6 �%�آ�ون آ#b ان /���6ن ا[5�6 اآ'� ا���س >�ا )& ا����  

�(%�ن رZ  ان /���6ن ��<5 . ��: >!0ن د��0ه� �� L6$؟ �� ���ف�E(ا R!� 0ش ا���ب� �< �و��:�
�& وا9: ، واZ!6;  آ��0ا . � 3دن ، )�)�4!#7 ان �(!�7 ��E(6& ا���دث اA��� �#� �A�  � 7�ورZ  ا

� ان �I%!"0ا A�� b#ف ا3ن آ���.�0د�#� ، آ�� $#L وأ�� �W ا���س ا���� �"0�0ن ا�;� آ!;� �-�6آ� ، و
 .ا��;  �@�ح �@���6ن و��0A9 *N�� 1:�:ة. اي >&ء آ�� )�!0ا )& ا���اق



 
��(? �W $�دة ا�"L+�6 وا����+� واF93اب ، اي ا����ر<� ا���#!� ؟ /��6 وا9: �� ه0 ا��PI ا��ي 

� و���!��Nد)� آ�ن )& ذ�C ا�0$5 . ��;  و�7�A [�ر أ���A#� اآ'� �� ا3����Aن وه0 ز��& L#!f زادAو�
وه0 . و$�م ا��L1 ���را0qن 0A9 5!A< R%9�� 1:�:ة ��أ.;� �9#: $�<�ي. �(%��را )& >�آ� �0�0آ�ل

 .آ�ن �(%��را ا�_� )& >�آ� �0�0آ�ل!! ���N:)� ا�%�6� 
 

� �#D ذ�N��( �6��Z C:ف �!�* دوره� ��:ة )& $_��� ا�;#��� ا3���A#� ، وذ�R%9 C 3 �%;��& ا9: Aو�
�& اروج �����aت ا��nا��ة k� . &( �NNI%ا�� L�3آ�ر �0ش ���6] ���آ� �ا�_� ��+! �(:N��� 7�t

09ل ا���� ، و���N:)� ه�m ا���آ� �;� �S$�ت �#�9� �W ا�(�0د�� و�W >�آ�ت ا3.%'��رات ا��-@#� 
واذا ��)�� ان ا��0A�� ا3���#A� L6$ �10#7 ا�3;�م ر.�#� �6� 3دن )& $_#� . ��+!� �� 3دن ����ات

ا�_� و���N:)� . ا�#1�6� ، ��!R!� 5 �(-#� ��+!%7 ا��010دة )& ا���30ت ا��%�:ة �;:وء ا�R ا�(�0د��
�-@#� �!(�0د��  ��������A#� D�#1 L ا��ي آ�ن وز�� �fر1#� �0ش ا3ب أ��qء <�ب ا���اق )&  S#وآ

و��+*  ����و/��6 آ!�� ���ف [:)� ان �0Aن د�C ��#�& ا��ي آ�ن وز�� د)�ع �0ش ا3ب ا��qء �9ب . 
آ� ���` �"0دا ���L �:ى >�آ� ه��#0��6ن ا��-@#� ا�%& آ��5 اول >� ����ر+#D ا��7 )& �9ب 

�-] ا���اق L6$ R%9 ا�FEو )&  R!� ءS#%.S�����. 
 

 &( �A���ه�ا ان وا)"5 ا Lآ :�� �(:] �A�  � ���ن  ����و�;�ا ر�%)��E(�6 ا� *#���د��;� 3���ء f] ا
� ���ف ��آ(%�ن و$�<�ي �0�0آ�ل �!R ا���ء ه�ا ا3�06ب� Lو�0ا)? آ. 

 
� ا�N:)� ا�6A#�ة ه& �����1� أنAى ه&  و��fا �$S�� [-�آ0�:�#Fا را�D آ��L��� 5 )& >�آ� 

�-@& ��K0� ?�%!� R%9)`]3#-� �(%��ر ا�� $0�& ) ا.�#�(>#-�ون و#9� ��آ%;�  ( ، ���: �0ش ا3�
�;@-�ا[5�6 آ0�:�#Fا  !���آ��0ن ا�'��&  ��وا3ن )& . ا/!"5 ا���آ� ا.�;� �#��� �!R ا9:ى ��$Sت 

و�;�ا ا.%:�5 �#�Eو�0�%& �(��� اول �� ا�%;5 �;��7 . & ا�%& ��#� ا�(-�اء���& ه. وز��ة �fر#1� 
 !�����F9ان  ��وار.!5 �:3 ��7 ز��& L#!f زاد )& 

 
0�0آ�ل : /0�k)%. ��6ن � R!� اش �1ب >#-�ون *#/. 

 
 m0آ�ل )& {ذار ! أو� !���وا�6#�� ��5 ر.�#� )& {ب .  !����(#5 ان ا$0ل �A  ان >#-�ون ا>%�ت �0

. 
 

>#-�ون أن �!�!  �0ا<#W  ->#-�ون ا��:�: و�7#10% �� ر+#(%7 آ0�:ي -ا�ن [�ر �!R ز��� �0�0آ�ل
�0ن ا��-] ا��:�: ا��ي .0ف �(!  ا��-] ا���ا$& �$ W#$0� R!� �ا���+Fة  –ا���اق و���6 ا���ا$##

 .ا�R >#-�ون وا0fا�;� –ا���%�aة 
 



� )�ق ا��0ت $: .��: )& د)W ا[��W �1ء ز��& ا�R ا���اق ورأى ان .��"7 �#�Eو� 7����Nو� &%�0�
 Rا�3;�م ا� W��]10;0ن ا� �6!��� �ا�3;�م ا�R ا��0A�� ا��#�#� ووزارة داf!#%;� ، وان ا���ا$##� ا��-%�#

 9(�� و��ذا �� ا�(�� ؟. وزارة ا�:اf!#� وا� R���a� �:ر وا�R ا��ان، وا�R ا��0A�� ا��#�#� ��0��
 

و��A9 5  ز��& L#!f زاد )��ت )�ق ا��0ت  ����)& >�6ط . ����1� �"!* ا�0Nرة ��!#� اf#�ة �
وا�(& {ي أي وا�%& آ�ن $�د�;� ��زا�0ا �010د�� )& ا���اق ��: زوال �#�Eو�0�%&، �  �-�#� ا�"6� 

،  وا�@!"5 ا3ن �� 1:�: ��!#�ت ا�"%R!� L ا�;�0�. وأ�!�5 ا�"��:ة ا�;� ا��(nو��. ا��ه6#� )& .���اء
F1ا��0ا ��ا����/? وا$� LN(ا���-�ي ا��ي . و�:أت ��!#�ت ا�%@;#� ا���$& و ��0A�� وو71 ا�3;�م

L��� ��� �'0ش ��-� )#7 . �%�:ث اآ� LK ا��ي ،&Aا���� �و�0رس <R%9 7#!� [E �%��زل و�%  ��##
:�:9 � .���%�6رm رS1 $��0 .0ف ��A  ا�S6د �#: �

 
#9� 0A9 5!K�� ا����A& ��!�0� ، 3 ����9:اث ��%bN >;� ا��ر ار0�1ا ا3ن ����اآ�ة ا�R ا ،
� اF93اب. �(%@#W ان ��#� ا�0زراء#� �(S%fر وا�#%f3ا &( Lآ���ا�_` . آ�ن �"�ل ��� ان ه��ك  �Aو�

)": آ�ن اt����Aن �0ا.@� ز��& �_E@0ن ��:ة . ان اS%f3ف آ�ن )& ا�0ا$R!� W وز�� ا��-] )"]
� ا#)9 �#9� آ�ن ه��ك ��>��ن �� اF93اب ا�f3ى ا9:ه�� ه�>  ا�;�>�& �%�## &( ،&��%.�;��

� ا�_E] ا3���A& ���` اf#�ا )& و<W ا��;�.%��& )& ��N* وز�� ا��-]. وا�q �f3�� Z_�6نAو� .
�#� 3�: أن �:�7 ار��6/�ت �qزاد و L#!f &7 [:�? ز���t 3؟ او &�) � >�آ��#(او ) �-@#� (���ذا ا��;�.%�

ه��ك >�آ� �-_!;� و�o9�6 ��;� آ'#�ا . �9و�5 ان أ�� .o�W >�آ�ت آ�:�� o#9 درس و��ش ه��ك 
#9� [�ر وز��ا ه& >�آ� >#L ، و�;�m ا���آ� )�ع آ�:ي �L��� 7 )& >�اآ� ا�_� �W >�آ� >#-�ون. 

 
و)& �;���  ، ����/�/#�W ��&ء ا����A& وK3;�ر ا�"0ة وا���6وت ، أ�fج ا�Fر$�وي �� ا��(�ح )& 

� آ�ن ا��"�ش ���0�� 09ل . ا���م Z#* ا��+#D [:ام 9(#� ا�_� �� ا��(�ح#q:ا�� �� ه��#��� �Aو�
و$: K;� ا�R ا��!� ان �� آ%* . $��0ن ا��-] ا��:�: وا��ي ا.%�� ا��"�ش  R%9 7�09��bN% ا���م ا�%��&

��tا �;� W(ا�%& د �$S0ن ا��-] ا��:�: ه& >�آ�ت ا��-] ا������Aن �� أ�0ال ا���اق �A%��� �(0دة $�
�-] ا���اق R!� ا3.%�0اذ  ;� L;)� 0ن ا��ي .0ف�وL6$ R%9 [:ور �'L ه�ا ا�"��0ن و$W . ا�"�

� ؟: ا��;�.%��& ا�-�$#�ت �%@��0 9"0ل ا��-] � W� 
 

 .>#-�ون )& ا��":�� و>#L وا�_� >�آ� ا��-] ا���6@��#� وSqث >�آ�ت ا�fى
%�اك �W ���0ل $: �":�5 ����وع �@��0 �-] L"9 ���0ن )& ا���0ب ا�R وزارة وآ��5 >#-�ون ��3>

 .ا��-] ا���ا$#�
 

0��Eس ا3���R!� &A ا.%��ار ��L�0 إ��دة ا����ر )& ا���اق )"] )&   ���{��ر  ��)& A0ت ا�]
� أL1 ا�_R!� [E ا[:ار $��0ن ا��-] ا��:�:. ��9� ان �%  NINf� ا��-] � .-� ��@A  وا�� ا�� ��@0

� .�a!0ن �S آ;���ء و�S �:ارس و�S ��ء و�S [�� و�S أ�



 
0��Eس ، �� �Fول 0a9ة .. ������.6� Aا�6#5 ا3�#4 وا� &( ��Fوال ا���;0ر�#� و��&ء ا�:��"�ا/##

 .>#-�ون ، )": آ�b ا��"�ب ا3ن �� �S$%;� ��0ز�b ���:ن ��+* ا��+#D ا��:�: او����
 

�-@;��!�!  ، �#D ه��ك دو 5NINf :$ �"@)& ا��� �وا��ان �%��$:ون . � �)��(�0د�� وا�5�0A وا����6
�أ�� ا���اق )�!#7 ان �"#  >�اآ� �W ه�m ا�_�6ع . �W >�آ�ت ا#6�1� �Ztاض ��:ودة ��:ة .�� او .�%#

 �� اي A9  ا��0ارد ا���ا$#� �:ى ا��#�ة . ���� $��!� �!%�:�: ��ا�R  ��ا�:و�#� ��:د �%�اوح �#�. &(
 ��"� �#9� �%��د أ���ء ا�S6د �!R أر[-� ا����  ��'� � &( ،*��"R!� b أ�0ا�7 0�1د و���F$� أ�1

 .و.%�

 

+++ 

 2009, ���ا�� 21


	ذا �	"�ى ؟�  

 
 

 &(��  &��%":�  ) ا���Fا($�م ا���;: ا�#;0دي ��nون ا3�� ا�"0�&  -)& وا>�@�  ����آ��0ن ا�'�
�!(#: ���: ا�#� آ�را���: ر+# D��D! ادارة >�آ� 01آ0روا ا�%�آ#� ) ا�"#�دة ا�-�ة(F+�1ة 

CUKUROVA HOLDING 
 

و$�ل ا���;: . ا�@#* اردو�Zن و$:�5 ا���+Fة )& �0$#5 ���.* �0اآ* ز��رة ر+#D ا�0زراء ا�%�آ& ر1*
 �واآ: ا���;: )& . $@�ع و���): ا���آ�ت ا3���A#� وا���ا$#�  ��ان ا���آ� �"0م ����/�ت (& اآ'� �

�#�ن ��ن ����� 01آ0روا و$�0;� ا����#� وا.%"�اره� �I:م درا.�ت ا��دة ا���3ر )& ا���اق ا�%& �"0م 
�A���ا �;�. 

 
 .�(%�? ا���+Fة وه0 [:�? وb#!9 �;  1:او$��5 ا���Fا ان آ�را ���: 

 
�6��Z!! 

 
� �:�;� )& ا���اق >�آ� Aو� ،L#+ا.%'��رات )& ا.�ا �;�:� D#� �ا���آTTApco  %�ك��وع ���وه& 

� >�آ� #�Genel Enerji  وAddax petroluem  ق�/ [-�� اL1 ا���L )& 9"0ل � ، �;� �ا�%���%#
 ./�ق و9"0ل ا�fى )& >��ل ا���اق

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/02/blog-post_4682.html


 
 &( L#+"�ه� ا.�ا� �)& د�0ن آ6#�ة و$: �:ت >�آ �، و$�5 ا���آ�ة ا3.�ا+#!#F+ا��� `�� ��. D-�

� ا�N-"� �  �%  !��$�اض ر+#(;� ���: ا�#� �Northway Petroleum  z!6ا.�;� Aر دو3ر و��#!�. 
 

 �6��Z!! 

-from-europe/����/��/��/news-and-http://www.warwithoutend.co.uk/uk
washington.php-occupied-israel 

 

+++ 
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  !! ا�I �1 ا�<��� �# "� �� ا�����: اآ�و�� ا�
	ر ا���اق

 
 ��%�ر ا���ا$#� : �"!  

 
�& وه�ديء �:ون أن ��%�ق )#0ز )& رأ.&S"� LA�� �ا����د� mان . أر�: أن أ);  ه�  A� وأ�%�ف

 .0ال )%�ة ا�E#�ب ه�m)#0زات آ'#�ة ��5�0 ا�R ر��د وآ�ن �!& ا.%6:ا�;� /
 

ه�m ا.%��6�0ه� ��: أن �1ت . �� L6$ أ����A) اي >�*(ه& A9  ا���* ) ا�:��"�ا/#�(ا�ن );��� ان 
 :ا��(�k� ا�%& ���3: �"!& $�06;� ه& ه�m . د��ء آ'#�ة

 
�Eاء ا�:��"�ا/#� ���& ا�!#�6ا�#� وا$%�Nد ا�(0ق، و���& ر)W د�  ا�:و�� )& ا�"_��� ا���0#� �L' ا�

��#6N� o` آL >&ء R%9 ا�;0اء �!�A �!"@�ع ا��Iص و . وا�:واء وا�%�!#  وا�A.3ن وا�R�6 ا�%�%#�
اي ا�6"�ء . tن ا�:��"�ا/#� )& ا�0ا$W ���& �0دة ��aم ا���E�LN��3 . �!#7 ا3 ��: أن �:)W )!0س 

و�� �#R!� 7 . D $:ر ���)LA( ،`!]��7 وا9: �%�!  و�kآL و�%@6* و��fk آ;���ء او ��ء أو ��: ر1!#
�(%@#W أن �6N` و$0د ا��:ا)g#1 &( W  -او3 : �:�7 ا���ل ���اء آL ه�ا ، أ���qSq 7� /�ق 

�#�. ا���6ا/0ر���q-  `6N%� �;��0ا~ ��-� )& [0ر�;� و�� �Aوا�(!*، و�� *;�!� ���N� أن ���&ء
 .��%�� و�F1 . �'��q– ��N!Iءا �� ا���)#� ا�:و�#�

 
�N"اة �!:ك �:�7 . �  ��%7 ا�FEا� �و . R%9�W ر)W د�  ا�:و�� وه0 اول >�وط ا�C�6 ا�:و�& ا��ي ره

 �N$ &( *#@7 ا��0: ا���ا�ذه�ن، );0 >��!0ك ا�#;0دي ا��ي ا$%�ض  Rا�:و�& ا� C�6-;0م ا��ا$ّ�ب 
�� �(:�: ا�:�� mF�� ���9 &( m:)1  �� �� S/ا�#;0دي ر W@%"� ط ان�< L��"� �#6)A<  � ��6/و ،

http://www.warwithoutend.co.uk/uk-and-europe/2004/01/31/news-from-israel-occupied-washington.php
http://www.warwithoutend.co.uk/uk-and-europe/2004/01/31/news-from-israel-occupied-washington.php
http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/03/blog-post_05.html


و�# D��Nد)� أن �0Aن ر+#D ا�C�6 . �(%@W ا��0: ذ�C )& ا�0$5 ا���:د، )@��* >��!0ك ��/L ا�!� 
وأ.bI ��)& ا��0<0ع ان ر+#D ا�C�6 ا����& ه0 �0ل . ا�:و�& دا+�� ا���A#� و�!R ا3آ'� �;0د��

  ��##�7 )& ا�C�6 ا�:و�& وو�-F%(0 ا��ي f@] ا[S �%:�#� ا���اق و�;76 و��: ان ��"? �7 �� أراد �
&�aا���اق ا�� LA#ء ��  )& هS<ا �� R"6��� R!� 7%_6$  A�#� . 

 
��10*  –��: أن ��)W ا�:و�� ���);� �� ا���ا�� )& �F ا��6د، �@��6;� ا�C�6 ا�:و�& . ا�"N� اذن �  ��7%

R أ.�س أن ا���%�W ا��:�& �!. �#�A  ا�S6د) ا���%�W ا��:�&(أن �-%` آL ا����3ت أ��م  –ا�:��"�ا/#� 
 ) . A9  ا���*(���& 

 
)�� أL�1 ان ��%�W >���6 )& ��1#�ت ���R 9"0ق ا3�(�ن . R%9 ا�ن ا��(�k� �-;0�� و9!0ة و��د�� 

وا��#0ان وا���أة ا�_� ، و�_W ��ا�v ا�%�!#  وا��N� و��ا$* ا3�%�I��ت و ��L ا��0A��ت واS�3م ��� 
)S )(�د ��: ا3ن و3 $(0ة وK 3!  ، )LA >&ء ��5 ��ا$6� أ�#� . L���&;%�� 3 ا��#�ة 9!�� ورد�� 

 mه� �7 ا���#!���a�� &( *ا��� . 
 

� ه��ك >#\� وا9:ا �" b�L' ا��0آ� )& ا�FردومAو� . 
 

 �;�k� �;)-� bN� أن R!� �N� &%ت ا���aا��� m(إن ه� �ر��# �#Z ( 5)#� �;�و���R ا�%�6#� ه0 ا
� >�آ�ت ا.%#�اد �q 7� D#��� و��%�ي W#6� &ه ���و�N:�� ، وW#6� 3 او ��%�ي اي �_��� ��د�� وا

اي ا���6ديء وا�A(3ر ، و�;�ا R%9 �(%@#W ان �"0م �;�ا ا�0اR!� ، *1 ���1� �� او 0A9�� : )& ا�(0ق
L�0�%��� �;� ان �%0��6ا �� �او >�آ ��او )�د  ��0ك . !��< Lf:� دو�&، [�:: وه�� C�� LA�� :"�وق 

 ��:N%ا3.%#�اد وا� C�� ، ا�(& {ي أي ، �#A���3وزارة ا�:)�ع ا ، �#A���3ا �ر1#�Iدو�& ، وزارة ا�
 L�0�%� ة:�%)� mه� �ا3���A& ، و����aت وه#\�ت 0A9�#� و>0A9 76�#� أ���A#� وه��ك �\�ت �

و�%�6هR (� $�0ات ا�S�#� ����aت ا���%�W ا��:�& آL )& ا�N%f[7، );��ك ��` �!:��"�ا/#� و��` �$��
و��` ���ا$6� ه�m ا�"�0ات ، و��` ) ا���ا$#0ن �A'�ة ا�"�0ات وا��N� &( b�N ا����� وا�:��"�ا/#�

�!��أة و��` �!%�!#  و��` �!�N� و��` ��S%�م و��` �!"_�ة و��` �!"��0ن و��` 3$��� اF9اب و��` 
ا�C#!� D� 5 أن . �A#� �(%�:ة ��(��:�C �7آL >&ء �-�A )W#@%)� 7# أن ��: ه#\� أ��. �!:��رة 

�I%�ر ���C%�a ا.�� �!;�� �  �-�A )#7 ا9: �� t ،L6$ن ا���ا$##� ا.%�-:وا آL ا3.��ء �"���6 ��: ا�6'�ق 
����  �. اي ��: أن �-@0ا ا�L�0�%.. ��1#� و���a� ��: اS%93ل ��6>�ة، ا[0�6ا )#�� ��: ا�qا ��: �#

C�;� 3 �Aوه0 ا�-!0. و� &A���tا L�0�%ا� �س ه0ا�� و��آ0 اg%-� :9 وراك، و$: ��"? ا��Eض �
 . >�اؤك

 
���a��� &�kت �f[� : ا��(�k� ا�%& 3 أ);�;� ه& ا�%��#�  q ر����ه� ا�-"�اء ����ذا ��)W د�  ا�:و�� �

0ال 6f �#Z#�ة �"0م ���!;� �0A9 L�0�%�� و�n.(�ت دو�� ا�fى؟ اي C� `�)� 3 أن ��#R!� g أ�
دو�%t Cن ه�ا �#D د��"�ا/#�، tن ا�@�Eة ا���!##� آ�� ��!  .0ف ���و�0ن ا.%C�SE و)�ض 

C� �;�� k� 3س ان �%"L6 أ�0ا3 �� . ا�:� C#!�  ;%#10�0�L��" ا�!"�� وا�:واء وا�K0#-� ا�%& �0)�وAو�



، );& �0زع ا�0ا�;� دو�� ا�fى، tن ه�m ا�:و�� ا�f3ى �� �(%C!E و�� �-�ض �!#C >#\� 3 .�` ا~
 �;�� اL1 ر)�ه#%C و.0اد �#�#C )"] ، وه�m ا�:و�� ه& ا�%& ���ف ا�� �C%�!N وه& ��"";� �C، اي ا�

� 1:ا ���ه* �n� &%ر ا��#ftار وا��tا �7 )& ا���6: دو��وار �#Iا� Lا��. 
 

L0)#� آ� &( C%�0A9 �� 3:� L��� وا�%& .0ف C�0�� ا�;#\�ت ا�%& .0ف mه� ��  C�F!�371 و�%�� ��
� أ1!;� )#�� ��:� Lو��� �;� P!I. .0ى أن ��6;� و� �ا�:و�# �#��%!� �#A���tا �ه& ا�0آ��USAID   .ا

�-(;� ر.�#� . b��K ���& ان أ���R�)� �A �%��#� ا�:ول ا�-"#�ة وا����_� وا���ه!� bN� �ا�0آ�� mه�
 �;�k�);!�� &( مF%!� �!"%)� �#):را� �#�0A9 �وآ���ر1#�Iوزارة ا� �. � �%�!#��ت ا�(#�.� ا��Iر#1� �

�#A���3ا �ر1#�Iا� �اه:اف ا�(#�. ?#"�� �;!��  �:� ( 
 

��": /�و��  -��0Aرة –$��5 ا�0آ���  ����FZ L6$ R%9و ا���اق ��I(� >;0ر، )& ����� �qن 
� >�آ�ت �f[� ����$�� ��ا�v ا�%�!#  )& ا���اق � �#!'�� W� (%:��ة�0ن ) . ب��: ا���((��� R%9

�#A���tا �ر1#�Iم )#7 �%�!#��ت ا�F%!� !;� ا��ي��� �د$#" �. >�: ا�0آ�� �5 ا�0زارة ��-& ا��#�)& و$5 آ�
 .�FEو ا���اق

 
 Creative( آ�ن �� ا���� 9_�وا ا13%��ع وا9: ا.�7 )�ا�C دال وهC��< 0 )& >�آ� ا.�;� 

Associates International ( Cذ� L6$ 7�Aو�0ن و9 –و�n)ا��6ب ا�:وارا��ي �%�6دل �7 ا�� *)
 C�ا��.�#0ن و�0)ؤ�0 ا���آ�ت ا��I[� أدواره  و���[6;  آ�� أو<�5 (& �"�3ت .��"�، آ�ن )�ا

��  )��0آ��� �'0A9 L�� . �:��ا )& ا�0آ��� ا3���A#� �!%��#� ا�:و�#� ��nون ا�%�!#  )& ا���ق اtو.]
 C%�0A9 L�� L�� ة .0ف�EN� !!أ :�� �f�-%� &%ا� �ا���آ &( �A��< LE%<راح ا �ا�0آ�� �ن �fج �

 . و���ف ا�ن ا�(6*. �� �"0ده� ه& �W ا�0آ��� اt���A#� ه�k��� % mن 
 

>�آ�ت �_��;�  !د�5 ا�0آ��� اt���A#� �!%��#� ا�:و�#�  ������رس  �L6$ ا�FEو ��.#�06� و)& 
ا9#�ء ا��:ارس (وه0ا�N%fر )  )(���!� 7� )RISE�  &(���N$� �R! ���وع ا.) آ��#%b(>�آ� 

��0� و !��%_�� ��;#F ) ا���ا$#� وا.%"�ار ا�%�!#  �qو �ا�%:ا+# �ر.:� bأ��  �0ن /��* �!:را.#!�
� اول  ���!0ل �������� ):�� 7%�#%�� �(6* ��، و����ورات )آL ه�ا و�  �6:أ ا�FEو و�  ���ف Aو� ،

� ا���آ�ت ا�� �_��  � ،D#0ا�Aا� b!f �ا��:�0ة .0ى >�آ D�I)b%#5 ). آ���أ��م $� �qS'� Cذ� :��
 W� ��ا���آ� ���%��$: �� ا��6/ �N$آ�ت د�#5 و�  ���رك )& ا�����<. 

 
و�  �"W ا�FEو . �  �W$0 ا��": ��: �W ا�0آ��� اt���A#� �!%��#� ا�:و�#�) آ��%b(آL ه�m ا�%��$:ات و>�آ� 

:��. 
 

� ��: ا�FEو ، )& Aرس ��و��� �������5 ا�0آ��� اt���A#� �": را�F ���آ� آ��#%b ا�%& اوآ!5  
�!#0ن دو3ر �!R �:ى Sqث .�0ات وآ��5 ا��;��   !�وآ�ن ا��": �"#�� . ادارة ا����وع �-�ا�C دال



 W6/و vا����ه �##E� Rث وا���:ات ا��q3ا F#;�� Rا� �ا3و�R ا���!1� ���L آL >&ء �� �:ر�* ا��:ر.#
 . >;0ر  آL ه�ا ��* أن �%  )& Sfل . :�:ة ا�A%* ا��

 
وآ�ن . أ�� ا��دة ا���ر ��6�& ا��:ارس )": �;:ت �7 ا�0آ��� ا�R >�آ� �z!6�� L%A ���وزا�6!#0ن دو3ر

� �L%A �  �"   ��ا�C�6 ا�:و�& $: أآ: ان ه��ك Aو� ،L#هk� وإ��دة  #��� R)& ا���اق ��%�ج ا� �ر.:� bأ�
 �� L$أ L#هk%� 3!�ا�� �:ر.�:ده� . � �آ�ت ��ا$#��� ��tأن �;:ت ا :����  R!� &�k�.، و�آ�<

 Cذ� L#N-�. 
 

��fk اt�� f@0ة f@0ة �\S ��%�ق ا�-#0زات )& رؤو.�� ��� د�0Aو�. 
 

 Creative Associates International.ا�:و�#�) >�آ�ء ا3�:اع (�� ه& >�آ� 
 

�(�ء �!R رأ.;� ��ر��   ��)&  W�در.5 )&  ا1%��5 ار ��0#-#� �0ا/��5 وه& �>�ر�%0 آ�و)�
 &( ��ا3ر#%�1� q  �1ءت ا�R أ����A و�Fو51 �;0د�� ه0 و�#�م آ�و)��5، و$�� �%D#.k دار 9_�

���v ا.�7  � ��)& . .�داب �#5 ��ر�� >�ر�0%�� �� L�0�� R!� ر����5 !N9) ادارة ا���آ�ت
� أ$!#�) ا�EN#�ة ا�%& ��!A;� أ$!#�ت� �;%-N�( و�"�ه� ) ��0#-#�وآ�ن  �ا���آ m5 ه��)& أ����A، )": آ0

وآ�ن ا��": اtول ا��ي N9!5 �!#7 >�آ� ��ر�� �W ا�0آ��� اt���A#� �!%��#� ا�:و�#� . ا��_��� ا�(��"�
)& ا�'���#��ت ا.%���5 �;� ا�0آ��� ا3���A#� . �%�-#� ���وع ��(��:ة ا��(�ء )& ��0#-#� �!: ��ر�� ا3[!&

���#�0�%�ا )& �#�Aرا0Zا وا�%&  A0ات ا�"� &�#!�� v����� �#-�%� �#A���tا�(& {ي أي ووزارة ا�:)�ع ا ��
0��Eس $: ا�-"� �!R إ�"�ف آL . آ��5 ا���I��ات اt���A#� ���0;� و����ه�A0ش ا3ول وا�� D#+وآ�ن ا��

0�%�ا )& A!� ل ا��(��:ة�A<ا �%. �#��ا�%�0Aا$��ع ا� �ا���آ �;��5 ��ك ا�(Sح واS)%.3م آ�
��0A�!� . ��!ا.�;� آ Rوا<�)5 ا� �5 ا���آ"!@��) دو�#�(ا��;  ��: ه�ا ا#�S���� �;9��وا[5�6 ار .

 . >NI#� )& ا���30ت ا��%�:ة ���وا�ن ��%�6 ��ر�� >�ر�%0 وا9:ة �� أ$0ى 
 

� ا��6/� �� Creative)& �;�%;� ا���1!� )& ا���اق ا.%I:�5 >�آ� � �;  ا������ اt���A#� �"�و�#
)& وا>�@� و�;�%;� �"##  ا9%#��1ت ا��:ارس ا���ا$#� ، و����0� ا��N:ر�� ا3����Aن وه& >�آ� )& 

 o�6ا� o!'� :;��ات ا��:ارس، وF#;�� �#(0� �;%�;�س و�)A�RTI  ، �#�#!�%ا� �ا�(#�. W>;�%7 و�و
&A���3ا &�S.3ا ���nن ��أ.;�� ��ا$#%�ن ه�� ا���%�a��و  �#(;�%7 �0�و v�0)و��أ.7 ز��* ا�

&A� . �:ر.#� ، وا���;: ا���ا$& و��أ.7 ر�: ا��9#  )�ا
 

 �#�0Aا�� �#A���3ت ا��aا��� Lل آSf �� ر�: ا��9#  ا�%& >�رآ5 �"0ة �� �"��.  A%q:9 :$و
 L.�� �;"#"<ه& و C5 ��: ذ�����  q ا���اق �#�:� R!� oا�� &( �#�0#;Nوا� �ا�#���Iوا��)�  Aq:9ا  

� ا��N6ة و>�رآLA� . &( 5 ا>�Aل ا�%��` �� ا��Iاب) ��7 ��:� �;�أ�� ز��* ا��F� &;( v�0)  ا
 �#A���أ �0ا/��وا[5�6  �A���أ Rو��:ه� ه��5 ا� ، �#�آ��5 رأس ا����� )& أي . ا3�%-�<� ا��#@�



 �#�0#;Nت ا���aا�:و�& او ا��� C�60ش او ا�� D#+س او ا���E�0Aا� Rو): ا� R!� ب��!� W(:ا� L1ا ��
و ا�%& � &(  �F�R!� �;�$0 ) اS.3�#�(ا�!0ل $: أ$��5 ه�m ا����a�  ��وآ��5 ��: أ9:اث . ا���اق

 ��a�� �;�k� 5#��%�؟ �_  ا����a� �����0ت ر$#�� �� ) ا.S�#�(إذن ���ذا �Z .. ( R�)#� د��#�(ا3
. ه�ا ا��0ع ا�;�#� ا��ي �-_!7 أ����A. أ����A وZ#� ا��(!  ا���� ���0ا )& أ9_�ن) ا��(! (ا���6ب 

�0Nروا ا�7 ��: آL ذ�C ا��R!� o �:�#� ا���اق، �"0ل � C�W$0 ا����a� اS.3�#� ا�%& ��أ.;� ��5 
ا3ره��#� )& ) ا�"���L(وا����a� �b" ��:ة <: . ا��N6ة ، ا�;� �n.(� �:�0 ا�R ا�(Sم وا�%(��` 

وا�%& �o�6 )& �1ا+   N� &CRIME:ر �� ا����a� وا��(��ة ا���ق ا3و.]، وأن ا����ة ا�%
� ان ���$g (ا��0A��ت اS.3�#� <: �0ا/�#;�، و�1ا+  ا��0ا/�#� ا��(!�#� <: اt����Aن، A�� 3

$_��� .��f� �L' �9ب ا���اق او ا��Nاع ا����& ا3.�ا+#!& ا��3ا�& وا�"_��� ا�:��#� ، tن ه�m ه& 
 ، �#.�#. 0#1 L+�)� �##9S]3ا�"_��� �:�  ا m0ن 09ل ه�-!%I� �� ان �%�: ا���س ا���� W��� 3 �Aو�

 �#� .أ�%": ان ا����ء وا<` ، وا�;:ف أو<`). ا���� �:�0ن ا�R ا��"0ق ا��:
 

��ذا ���ف . .0ف �E#� ا����هv و�@W6 ا�A%* و�:رب ا���!�#� و��;F ا�@Sب Creativeإذن >�آ� 
أ�#D و<W )!(-� ا�%�!#  و���#� ا��gء ه& �(nو�#� ا�:و�� ؟ أ�#D ! !ا���آ� �� ا���اق؟ [-� 

آ�� و[-5 >�آ� (ا�%�!#  �(nو�#� و/�#� 9#�0� ؟ آ#b �%�ك ذ�C �!��آ�ت ا�%& �(�R ا�R ا���` 
�-(;� )& �R!� �;�$0 ا��#5؟ b%#و)& ) آ�� �ه�6f Lة ا���آ� )& ادارة 9_��� )& .�داب )& وا>�@

�#�Aرا0Zا، �(�` �;� �W>0 .#�.�ت ا�%�!#  )& ا���اق ا��ي �!  ا����6� ��!#  �#!#�#�ت اره� &( �#�
�؟ #� ا�A%��� وا�"0ا

 
�(%�ن ه�Aا �E!;� )& أ)�� �ا���آ bN� ( ��1ا��(%�ن ا�#:ت ��E(ا��:�:ة )& ا �ا�:را.# �ا�(� �#��

10* �����v ا�%�!#  . . /� �%�ي �� ا�A%* ا��:�:ة �S�%:ا+#� و/5�6 و�1ى �0ز��;� )& ا��:ارس �!��
�& ا��ي ��7�0 �E)3ا3�%:ا+& اUSAID  z!6����  �آ�< m(0ر�#0م �"0د�و�bN �!#0ن دو3ر، ا�;R آ0

Lا��� b%#(#� �!0[0ل )& ا�0$5 ا���:د . آ��#�� ا�:و� *%Aرس  ��و$: >��5 ا�������وه0 �:ا��  
ر�� ا3����Aن .0ف �0Aن �:د ا�A%* )& اوا�f {��ر و���%��ون �W ����0� ا��N:. ا��0.  ا�:را.&

 b%#آ�� L6$ ��(%�ن ��E(ا Rا� �وا���"�0 �آ%�ب ��ا���%� �#�S�(. 
 

 *%Aا� ��(�Iت ��1�%� � 5�هL ه�ا �� �  )& ا���اق أ�_�؟ ��!#� /W6 و>�� ا/��ن �� ا�A%*؟ هL آ�
�#�؟ �E(tا 

 
�#(�ن  ��و�!R رأي ا�(�0:ي ��ن او�#�غ )& �"��� آ6%;� )& ����)!(-� ا��1�6 ا�-0ر�� (���0ان  

 )S]3ح ��aم ا�%�!#  )& ا���اق
 
�#5 اي >&ء �� ��%0ى ا����هv و3 ا�0�N��ت ا��%0$�� و3 (�%�3 ��آ� �W$0 ا���آ� �!R ا3

. ا����N� �6!: �%�:د ا��3اق وا�"0�#�ت. ا��(�.#� ا�'"�)#� و3 )!(-� ا�%�!#  ا����N� �;�ا ا�6!: او ذاك



 .)� �!R ا�� �9ل �#(5 رز�� ���#;� �� ا�@�+�اتا�'"�
 

 7�01�%�� ��� o�6� C��� &ان �(��: ا/-�ل ا���اق وه :��� �#A���3ا ��0Aم ر[�ص؟ : اذن ا��S$ا
 ).�� �N9ر؟ ��د)���؟ .06رات؟ �-D ا3>#�ء ا�%& �9�%;  ��;� ��:ة 

 
� $!  ا��[�ص ���7Z�-� S\� ��0 ا��.. ��.��6ن ا~ A�  ؟ ا��0و�� �ا$#0ن و�0��Nن ��6�$ 7!� 

 
 �ه:)�� ا� 7�W ا���ا$##� وان >�ء ا~ �W وزارة ا�%��#� .0ف �(%@#W ��!0ل (�"0ل [�69� ا���آ� 

� اول �������� ."ان �6:أ ا��:ارس �@��"� �0<` 9"� ا�%�0ل ا�R ا���اق ا��:�: 
 

 R!� ب ا���ا$#0نS@ا� LN�� اق 1:�:(اذن .0ف�� (�� Cذ� Lوآ z!6��  �0ن دو3ر $6_%;� ا���آ#!�
 !!���Sش !! )& �":ه� اtول 

 
� ا��-#: أن ��آ� � 7��)%�ن ، �(�Eذآ� ا) R!(و��) .#�. �ا�:و�# �#��%!� �#A���3ا �ا�0آ��USAID  &(

�& <: ا�(0)#5 . ا�!�* ����هv و�"0ل �S�#� ا�:ول ا�ftى ا�%& �"W ��5 ه#��%;��E(tء ا��;�د ا��qأ
 R!� W��� *%آ �ا�:و3رات �@��6 �#�S� ف�N� �5 ا�0آ����$)&�S.35 آ%* ) . ا��;�د ا�R%9 آ�

و$: �"#5 ا�A%* .�ر�� . ا��(�ب �S�%:ا+#� ��!  ا���W وا�@�ح �0Nر د����ت و[0ار�� وأ��Eم أر<#�
�(%�ن ، �:أت ا���30ت ا��%�:ة )& �E##� ا����هI� ��� v:م .  ����R%9 ��م �E(ا R!� ا���ب :��

R%9 $�ل �0ش ان ا�S. . ( *%A��(����N;� )��)5 [0ر ا�:����ت وا�0Nار�� و�1!5 ا�A%* اآ'� 
� )�L �;  ذ�C )& ا���;v ا�":� و�  ��آ� �) ��%�م آ�ا�� ا3�(�ن �:3 �� �(##D ا�@Sب ���%@�ف( .
) 5.0� ���وا>�@/�/����  .(  ;� 5���6ا.USAID  �Aا9: ا���� ا.%�� ����1 �ا���;� آ�ن ا.%�ذا �

 vا����ه �##E� v���وآ��5 >�آ� �0�0آ�ل �!�-] ه& ا�%& �:)W ا01ر . ا.�7 �0��س �0Z#� �"#�دة ��
وه0 ا��ي آ�ن �"0م �%��#* ز��رات . �0�� ا3���#A� �#�0Z�W /���6ن �� Sfل ا�(& {ي أي ووآ��� ا��

� . ��(�ب �0�0آ�ل ����و   ���و)0د /���6ن �!��30ت ا��%�:ة )& � �#'Aا� �"��.  A� و$: ذآ�ت
0�0آ�ل� L#]�-�. 

 
 ���ء ا��:ارس 

 
 L6$ �#$ا��:ارس ا���ا L#هkا��دة ���ء و� �و�#n)� �#ا�:و� �#��%!� �#A���3ا �اول  �أ.�:ت ا�0آ�� �����

����  L%A� &ة ه�#qأ �آ���Bechtel�#"#"9 �)(��� !�آ�ن ا��@!0ب ا9#�ء . و�:ون��  �ر.:�
 P�� L%A� b#%. �ا���آ D.n�� ة�#q3ا ��!Aان ا� W� ، ��0��qو �(ا�%:ا+# �ء وه�:.��� �آ�< ��)� ���

� >�آ� �W�N اt�0ال. ��� ���ذا �L%A؟).Aو� 
 

��I���� �"#qو �$S� �!��آ� �و$: .��:ت ا���آ �#A���tا3دارات ا LA�و �#A���3ا ��Fات ا���آ�



ا���I��ات )& ا9�/3� ��0A��ت 3 ���.* �10;��;� ا����N` اt���A#� ، و)& ا��"��L �(��:ه� 
�!L#6. R ا��'�ل ، . ا���I��ات )& ا��0Nل �!R �"0د �:ون ���)(� �W ا��0A��ت ا���#!� ا��:�:ة 

�1 &( L%A� 5ق )& .�ه�:N� R!� بS"�S� �#A���3ات ا���Iا�� �#-�� R!� ت ا�%& .��:ت��ا���!0 W
�!��ا��ان ��م   �#)#� :و�� $�+�� ا��6ب ا�:وار )& �L%A ���!&. و�!R .0آ�ر�0 )& ا�:و

 
 آ�ن آ6#� �(%��ري >�آ� �L%A –آ�.�6 وا���Z�6 وز�� د)�ع ر��Eن  -
 +#D >�آ� �L%Aآ�ن ر –01رج >F%�0 وز�� �fر1#� ر��Eن  -
-  �#>0-� D#+ن ور�E)& �;: ر� �وز�� ا�@�$ *+����+* ر+#D .��? �!%@��0 ا��0وي و F-د� o#آ�

 �_ 0��D! ادارة �L%A ��9#� –ا�@�$� ا��ر�� 
-  D#+0رد ور( وا3.%#�اد ��5 ��:N%ا� C�� D#+0ن ور)A#� 5�� �و�#�م آ#(& ر+#D �-0<#� ا3�

 .آ�ن �(%��را )& �L%A –{ي أي ��5 ر��Eن  �9!� ا�%�Iب ر��Eن ور+#D ا�(&
 ا[6` �(%��را )& �L%A –ر�%��رد ه#!  �:�� ا�(& {ي أي ��5 �A(0ن  -
 �:�� f:��ت ا3)�اد )& �L%A –رو��ت هE��0(0رث �:�� ��م ا�@�$� ا��ر�� ��5 �A(0ن  -
��Eن ا��(%��ر ا�(#�.& �!6#5 ا3�4# ��5 �A(0ن  -S( ���#�-  �).n� &( C��< :د�!0ن ر�

L%A� رات وه& ا9:ى )�وع��'%.S� و>�آ�ه�� . 
�A(0ن  - :;� &( �� �)%��ر L%A� &( –و�#�م .���0ن وز�� ا�FIا
ذه* )& ا�'���#��ت ��:و�� �� �L%A ��"��!�  –دو���: را�(-#!: وز�� ا�:)�ع ا��qء ا�FEو واS%93ل  -

� ا��+#D [:ام 9(#
��+* ر+#C�6�-  L%A� D ا�%N:�� وا3.%#�اد ا3���A&  دا�#�ل ���و )& ا�;#\� ا3.%��ر�� - 
-  R�)� 0نZ�%�6!� �ا.%��ر� ��0���(�1ك >#;�ن �_0 �ا�:)��# �ا�(#�. �وا�_�ؤه� ��>�0ن ) ه#\

��+* ر+#L%A� D –��6>�ة �� وز�� ا�:)�ع  
 . آ�ن ���)� �!R ���ر�USAID (�"��. L%A� W�:�� (ا�:رو ���(#0س  -

 
� )#;�  و$�+�� %��3;&#-K0� وا[0�6ا ��:ه� �#A���3ا3دارات ا &( L%A� ا[:$�ء �� . L�� ��� �#'Aوا�

 &;%�� �� ا�"0ل �� ا�� �6:أ ا�"@�ع ا���م وا�A�� 3 o#�� L%A� &( !0ا�� �ا��ر� �ا�@�$ �0<#-� &(
 .ا�"@�ع ا��Iص

 
 �f3 أ�'�  A#ه�ا ا� R!� ��3:!و� :�� D#+ر L%A� &!01رج �0ش را� �!D ادارة >�آ� �L%A، ر+#(� �#

���!D ا�%N:�� ا��+�.& وه& ���� ا.%��ر�� �!�+#D �0ش )& $_��� ا�%��رة ا�:و�#� ، ��: ��7�## 
 .��6>�ة أ�!� �0ش �� f@%7 �$��� ��@"� �9ة أ���A#� )& ا���ق اtو.]

 
 � $N� >�آ� � L%A�W ا��+#D [:ام 9(#

 
 �� Sfل وز�� ا��Iر1#� 01رج >F%�0 ا��ي (ر��Eن و�L%A  $��5 ادارة ##��و  �#��)& ا�-%�ة ���#�



���_E] ا��:�: �!R [:ام 9(#� �"06ل f] ا���#* ���\o�� ( L%A� 7 دو���: را�(-#!: ���#� ا�R ا���اق
� ا���اق ا�v#!f R ا��"6� )& ا3ردن� . 

ت �C���� L%A ه0 �1ء. #9� ا�:ى [:ام 9(#� ��Iو)7 �� ���ض ا3�06ب ا��"%�ح ا���I� R* ا.�ا+#!&
L#+ا.�ا W� ت�$S� 7� :�� .�0(�ي�وس را�0�0رت وه0 �� . L#+ا.�ا �و�9ول ان ��R!� LN و�: �

�06ب ، $�م را�0�0رت ��3.%���� ����م ه0 رو��ت وا3ش و�:�S� 7$�ت و"#q� �W ا�(#: S� م ا�%��ض:��
� R�D# �"0ل )#;� ان ��4 ر�W )#�� ��: آ%* وا3ش ��آ�ة ا. �#D ا��:�& ا���م ا3���A& 9#��اك

L#+ا���آ  )& ا.�ا Lب ا���F9 R06ب .0ف ��ه* ا�� .ا3
 

)#�� ��: �  ا�%�"#? ��  L6$���f ?"ص )& �0رط ا�(#: �#D آ�Fء �� ��"#? ��م )& ���L أ)��ل 
 .ا�(#: �#D، و$: ا<@� ا�R ا��"%.3� �R! ا�qه�

 
&���"��!� ا��+#D [:ام 9(#� ���%�6رm �0�6ث  �#�� آ�ن را�(-#!: $: ذه* ا�E� R:اد )& آ��0ن ا�'�

L%A� 06ب�و$: . ا��+#D ا3���S)!� &Aم (& ا���ق ا3و.] و�7�A )& ا��"#"� آ�ن ���: ��o �0<0ع ا
 :$ �ا)�ج ��fnا �� ��$#� .��� )& وزارة ا��Iر1#� وLN9 �!#;� ��;: ا�:را.�ت ا�(#�.#� )& وا>�@

 .-#!: وا��+#D ا���ا$&)N!5 ا�!"�ء )& �E:اد �#� را�(
 

 F%�0< رأس 01رج ،����� ����� ) ر+#L%A� D .��"� وا��(%��ر )#;� �#��9 (#9� ر)4 [:ام 9(#
 .وآ��L%A� 5 اول �� دLf ا���اق وا.%!  �"0دا ��3دة ���ء ا�:��ر . ا���اق

 
�#(�ن ا.%!�L%A� 5 اول واآ�6 �"0د ا��دة ا���3ر )& ا���اق و�(�وي  ��)& �� #!� �0ن دو3ر و�%_�

 mه� o�� 0<0ع�ا��:ارس وه&  Rا����ري ا� Rء ا����;Aا� �� �#%�� R�� �� mو��د��ا��دة ���ء 
 .ا��"���

 
�%k�L ا�%��& ��� L6$ ان ���$g �� أ��L%A� 7�F )& ا���ر ا��:ارس ، د�0Aو� : �هL آ�ن ر)4 [:ام 9(#

3��##���ء ا�06ب ا��-] ه0 .6* ا�/�9� �7؟ ��:ه� و���   �، ) ��0ر ا���(ا[6` ا���اق وا9:ا �
 R%9 د�� ، و �  ��4 .�%�ن�N%$ا���اق ا �5�0 ��_��"Aا���م، ود)�5 ا� Cذ� ���ر �:أ �N9 7#!�  #$وا
آ��5 ا���ب اtو�R وا�:��ر اtول وا���Nر ا����q L  ا�FEو واS%93ل ود0fل � L%A���N%ة ا�R ا���اق 

����ى �0 آ�ن [:ام 9(#� $: وا)? �!R إ���ء ا�06ب �L%A، هL : و�(kل ا�(nال ا���%  . ��ة ا�fى
 &( �A-%. �A���5 ا�و�0 آ��5 /���6ن وا)"R!� 5 : ؟ وأ�_� ����� ه�ا ا�R ا�n)ال( ����� ا���اق(آ�

 &( �A-%. �A���5 أ��(%�ن(ا���ء ا�06ب �0�0آ�ل ، هL آ��E(؟ ) ����� ا 
 

ا��:ارس ��z!6 �!#0ن و�bN دو3ر، و���L ا[Sح 09ا�& آ�ن �": ا���ر . ��0د ا�R آ�رq� �:ار.��
� >�آ� �L%A �  ���� .0ى . ��@"� ��ا$#� ���:ر.� )&  ��!�Aو����وآ�ن ا��@!0ب ��;�  �

ا�%�b#a وا�@Sء وا[Sح ا��a� ا�A;���ء وا�(�6آ� وا.%6:ال ا��0ا)� وا��C#��6 وا���اوح وا[Sح 



m�#آ�ت �. دورات ا����� L%A� 5�وآ��5 ا��%#�� ��S رآ#�A . >�آ� او �"�ول ���ا$#� �z!6 �:ده� ا.%��
 mز����  ���ف �!#7 اo#9 :9 �"0ل �:راء ا��:ارس ا�;  �  ��وا ا9:ا �� �L%A ��� أو ��اW1 ���  ا

�� ��S ا)_L (و�"0ل �:�� �:ر.� F��و�%�)ءل .nا3 .( �0 ا�@#5 ا3�0ال �!�:ارس ��6>�ة ���A ا
 30"��)�� ) %�ج ا�L%A� R و�  �-�L >#\�؟���ذا 

 
 .��-�� ا���آ�ت اt���A#�. ه�m ه& ا�-�Aة �� ا�FEو ا[S : ا�13�� وا<�� 

 
� ا3.%�ا�#� ان �L%A �  �":م .0ى /Sء 1:ران ا��:ارس f3-�ء �#� �-#�] ��"0ل آ��(%#�ن ��ر��%& �

�:ا ا�A%���ت ا�0/�#� ا�]�I� �����aم ا�(��? و��!\;� �kآ�ذ�* ا�:���Z��وا�%���� وه& ا��6و �ا/#�"
0�#� �0ه�ز )& �"��� �;� . ا�06>#� ��;* ا���اق@�ان ا���Aوي ا��(%��ة �� وزارة ا�%��#� (و�"0ل ا

ا���ا$#� و�:��ي ا��:ارس ا�%& ��!L%A� �;#!� 5 ه& ان ا���L ا�� Z#� �010د او )�>L ��� ���ض 
�@I!� بS@ا� ��S.و ��9ت �. [�S]ه��ك ا D#:ة 1:�:ة��� �و�  �%  >�اء ا� �ا�%�%# R�6!(. 

 
 &(�/��/������� )& �W$0 ��ا$6� ا���آ�ت ه�ا ا�%"��� ) اي ��: �(!#  ا��:ارس ( : 

�"0ل ا�:آ%0ر �f L#6_#� ��6س �� ��آF ا�%I@#] )& وزارة ا�%��#� وه& �(nو�� �� ر�W �:ارس 
� �L%A ا.�06#� و�� �#!'�� W� &"%!� 7 آ�ن�. ":م >�Aو�7 09ل �����v ا��دة ا���ر ا��:ارس �E:اد، ا

 Lا��� �� >-�)� و�  �%  ��ا�1� اي ��9!� �A�  � v���و3 ���ف اي >PI )& ا�0زارة آ  . وا��6
F��� ا���L ا��ي ا� L#]�-� و3 اي v���� �z��6 �%�-#� ا��6� L%A� 5#@�6ع ا��ي . ا�@�و�"0ل ان ا3

و��) 4��L%A� 0!' اي >�Aوي �� دآ%0ر ��6س، . $0ى �� ا��#�I�gج )7# �� آL ا1%��ع ان �L%A ا
0��Eس Aن و$: [�دق �!#7 ا��A���3دا)�& ا�_�ا+* ا �� ان ا��6���v ه0 ه:�� �#!+�$" �� ، L�-� ��;�

 ". �I(� ا���ا$#0ن >#\� 
 

� �m���6 أ��م /Sب ا9:� W(ان ����� وه0 �:ا �#9 &( ،0%�ى ا������ت أي أن ا�-!0س أ���#A� A#!�<  ا
 "ا�-!0س آ��5 ��ا$#� و�#D ا���A#� ا/�\�0ا"اt���#A� ��fnا، $�ل �;  

+++ 

 2009, �	رس

�#ء: اآ�و�� ا�	دة ا��
	ر�  !! ;#ء �Mوم ا

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/03/blog-post_09.html


 

 ��%�ر ا���ا$#�: �"! 
 

#9� أ��:ث �� ه�0م  �ا�_�6ع ا�%& �:ا��N$ R!� 5� ا���اق �� آ0I� Lم ا3رض، 3�: أن ا��:ث �
� آL 0�1ره� �%!"] )%�ت �� ���& ا�#;� ا�(�دة ا�(��ن� 5"!@���_;  . ا�"0ارض ا���ا$#� ا�%& ا

7���:f 7#!� ا���اق، �#��ض Rو�7 ا�F� L6$ 5�0Aوه0 ��: )& ا� ��. ا.%��m�#Z L6$ L );�ع ا�R �1ر
)�L ا�R وا>�@�، و��_;  �6: )& /;�ان ��%�aا، و��_;  )& ا���اق �:أ )& >�اء �:3ت ��_;  ا

 .وار�@� ��? 1:�:ة و�!�#W ا��9� ا�%�aرا �!�_0ر �#� �:ي ا�(�دة ا�FEاة
 

دLf ا��#g او3 ، و��: ا�%;�ء >Z0� ا�N:�� وا�%�و�W، دLf ا�FEاة ا��:�#0ن ، ا�����aت وا���آ�ت 
(� �0ش ، ا��tدي ا������ وا�#�$�ت ا�����ة وا�m010 ا�@��� ا��6.�� ، ه3nء ا���� وا�;#\�ت وآ%�+* آ�#

g#�3(%@#�7 ا�� ��)& و1:ان ا���*. .0ف ��;0ن  �ذاآ�ة ��ا$# �� R"6� �� 0ن!)E#. � .ه3nء ا���
 

و�#W ا3و� &��� R�n.(�ت و{�#�ت . ا�:��"�ا/#� وا���أة: آ!�%�ن .���%�ن ا/!";�� ا�����0ن ه3nء
ا�'��#� 3ز�� 3�: ��;� )& آL ا���وب ا3���#A� tن ا�0Nرة ا���@#� �!��أة ا����#� و . ا�0/� �!��آ�ت

 .ا��(!�� ه& ا���أة ا���"6� ا��(��!� ���(0اد ا�"���� )& ا�5#6
 

� آ��5 ه��ك ��!A� E]#�ة )& ا���اقA'. و����9%;�، .�)�ة ، �:رس  L�5 )& آ��L ا���أة L6$ ا�FEو آ�
ا�6N#�ن �����، و���L و�(�)� و$: ��A%;� ا���وب وا���Nرات )�Nرت �'L ا��L1 $0ة و[S�� وا�%Fازا 

��ذا �-�L ا�FEاة إذن ؟ 3�: أن ��#:وه� ا�R ا��0< ، 5#6� b@f و>�0� ا�N%Z��ت، و.%�0د ا�R . �":را�;�
 ;�5 �_�� ا�.0ف ��"06ن ��)ءه  �(0f  ا�W>  q ، ��%9 5#6 )& ا��Nf  A#�ن �!6(0ن ا������ت، وا

�;�� )":ا� ..�#��Eا� �)& ا��ه�# �وا����# �ا���] ا�(�+: �!��أة ا��(!� C�:� `6ا���أة ا��";0رة : ا3ن ا[
� �����aت �0ش ا�:ا�#� ا�R ����� ا���أة ا���ا$#� ان �Fاول ��!;� . ا�%& ��%�ج ا�R ا�%����A�� ا�ن

 .�:ون �9ج
 

��a6'"5 {3ف ا�����A-& ان �0Aن )& ا3.  آ!�� د��"�ا/#� او ا���أة ، : ت ا���ا$#� ا��:�:ة وه�Aا ا
 �#�q3ا �#� W��� ��.ت ا�%f0 ا� C%I�و��.�:ك و�� . ��F#!��tن (ا�ن $  ��� L�W$0 رآ#E!��� C� ا3

��F#!��� ���!E� ا3#q:�%ا�(�دة ا�� ���ا�%& و<` )#7 اه:ا)C ) �1;0رك �#D ا���ا$##� او ا���ا$#�ت وا



 C%�a�� أن �"0ل ان R)�� 3و ،L%ب ا����@f D-� W� ?��@%� 0ف. �(:N���)�#��ر �#Z ( L�� �;�و ا
� ا0fا�C أو ا����C أو 1#�ا�R%9 &�0@� . C ��;�ل �!#C ا�%���6ت� �qSq �#�qا W�1ا Cأ[6` . ��: ذ�

� أن ��ه* �;� ��I( LA ا�R ا����` ا���%�a )& ا���@"A�� ��a�� C�:� اءا3ن�_Iا� �. 
 

.0ف ��fk ا�L�0�% و��� �0ر>� �:ر�* 09ل آ%��� ا�%"�ر�� وا�"#�م ��(�90ت، وا3�%�aم )& �!"& 
C�0�%. &%ا� �او ا���آ �ت ا�;#\��#!��. 

 

F9ب �fص ا.�I( 7  >�0� ، و�"0ل ا�b]0 ا�F9 7ب (
 L"%)�) &ه �#A���ا �#))�� �).n� 7�0�� ان W��� 3 �Aو�IRI ( � .)ور>� �:ر�* وا�0Nرة �#6

 
ا3�%�I��ت ، : أول ���/0A#. Cن ا$��� �:وة )& �"� ا����#� 09ل اي >&ء د��"�ا/& 9(* ا���9!� 

�(�+#� )(0ف ��%�ي ���L�0�% ��آ�� . ��9� ا�%�6#� ا�� C%�a�� 5�� ذ�C ؟ واذا آ�� L;.ه��ك ا Lه
� ا��& ا��ي �(7�A و� �#�q(#:ة )"#�ة او ا� &�kو� �#�qاو ا �/�#f �/�#Iا�ن ا�%"] [0ر . ��!�;�� ا�

 ،�-!%I� زوا�� �� �/�#Iا� �آ��� R!� ���4 ا����اء او ا��%kد�#� ا���� 9_�وا �:و�C و[0را �!(#:�#
� SKم � ��1�#�0!��1 76� �I(� 09ل ���/C ا��ه#* ا��ي ا�%�L ا���ا$## Rا� W>و C�$0� &( ه����وا

ا�I@0ة ا�%��#� ان . � �����Nت ��+#D أو ر+#(� ا����#� و<W >�0. ا��;L ا�R ا�S6ج ا��6Nح ا��:�:
 �#�� .�o�6 ��وا�] ه�m ا����/�ت ا�R ا�b�N وو.�+L اS�3م ، وا��0ا$W و/��6 ا�R ا���

 
 ?#-!%� ���: ذ�#"� W>0�  $ ، C� �z!6 ا����� )& C��)9 ا��( &NI& ا�C�6 ، وا.;� �#!� او �#!%#

�)0ا�#� [�)#�ت �%���6 اf%-�ء ا�#��� ا���� C!+�)� 0ف. �. وه�m .;!� 1:ا . �z!6 اذا آ�ن ه��ك �
��#* ا������& )& )#!  ) ا��&ء �Fوم ا��&ء(�!#C ان ��fk درس  �وه0 �710 ���K ) ا�0 9!�0س(�

7����)9 ?-!� b#آ ��F�6ا . ا����وه  ��:ون   ;)-��'S .%"0ل ان ا����اء وا�9�6'#� ا���� �  �N:$0ا ا
�:و�C، $: ا.%!�0ا ا01را <�I� �"�ء ���رآ%;  ا��0�#�� ، وا3����Aن .0ف �%-;�0ن �I@06ن )7# ) &

و)& ��9� ��آ�� ا�I#�/� ، .0ف �z��6 . ذ�t Cن ه�m ه0 ا���ف ا�(�+: ��:ه  )S أ9: �":م >#\� �@��0
� )#;� )& ا.��ر ا�"��ش و)& ��NNIت ا��_��� ا�%& ا<@�ت ا���أة ا���ا$#� ا����رة ان �_W او3ده

 �#+���;A، و)& ا���0:ة ا� �ر ا���آ��#Z W@$ &( وم ا��&ءF� وه��ك ا��&ء ، �/�#Iا�  !�%� &�k� ان L6$
� ا��&ء �Fوم . ا�%& ا<@�رت �%�آ6#;� �� اL1 ا����وع ا��;_0ي ه�ا � W.ه��ك ��ب وا W$ا�0ا &(



 .ا��&ء )& ����aت ا���أة 
 

)�ن ���/�ت ��1#�ت ا���أة ا�%& 3 ��: وRN��3 )& ا���اق و��� ا��� ا�#0م )& �#: ا���أة ا�����&، 
)����أة ا���ا$#� ا�#0م . .0ف �Fده� ه�ا ا�#0م، �:وات ، 09ارات، f@*، ���.�6ت، �;��&، S-9ت، و3+  

 .)& �#: و>&ء �Fوم ا��&ء
 

&�ا��%��0� ا���A#�  �"0ل ا�6��A� ا���ا$#� ه#-�ء ز��A� ان أZ!* ا���� ا�%0�aا )& �1#��ت ا���%�W ا��:
و/� C� `>0� : �9 آ  آ��5 �_!!� >��را�;  . وه� m��k)� �(%�? ا�:را.� )�S. ه  �� ا�#(�ر 

.���ن �� . ودآ%��0ر�� ا��6و�#%�ر��، و�����ل ا����  ا��:وا ، وا3>%�اآ#� وا3�����6#� ا��! و>�* .�#:
� ا3>%�اآ#� [�ر . �7ذه* ا�(0)#5 و�1ء ا�#��F#A، وآ!7 ��(�. �:�0ا .#:ا �(#:� o�:ا�� �و�:3 �

� ا�(0ق ا���ة وا�:��"�ا/#� � o�:ا�� . �ا��;  إن �� �-�L ذ�C ه  ا��I_��0ن �� ا�#(�ر، ا���
ا>0�6�� >��رات 01)�ء، ا���� [�رت ا���ره  �"�رب ا�(%#� )& ا���N ا3���A& ه�ا، وه  ���:ون أن 

�� وا3ر�Fاق k� L6$. �!�"0ا >#\� �� ذه* ا���L6$ F ذه��; �#Iرؤو.;  ��اب ا� R!� 0ن ا3 أن �;#!0ا�
����#9 ��  ;9��F� .ا

 
� ��%�ك ا���أة ا�#0م وه& )��9�� )& �#:ه�، و��6:أ )& درس ��!#  /I6� ا�:��"�ا/#� ��1� ��1� Aو�

 ..�Aا� W� g%و�:� .���ب�� ا��"�د�� اt.�.#� ا�R ا�6;�رات ا�R ا��_v )& ا�-�ن ا�R و<�;� )& ا�(�
 

 R!� �-9رة ا�%& >�رك )#;� زا�A%ت ا�����I%�#9� �Zة ، أن ا3 R!� �fا�-�د ا���ا$& ا��ي أ �a� ���ر
R���و R�E� 7� اراد�7 ا���ة ، وان [7�0 آ�ن L�-� 5�وأ�7 أ9:ث )�$� )& ا3�%�I��ت اft#�ة . �@�7، آ�

 .، ا�%& أ��: )& ���#:ه� ا��:ا09ن ا��Aا�0ن
 

5  !���#9� ا[:�F�F� Cي ا��0ا/�، t$0ل �C ان ا3�%�I��ت ، ���  آ  أ>�� ���(��دة�وR%9 ا�ن آ�
 &A���tة و>"�ء ا���;: ا���;0ري ا��و�7 ا�-_L )& أن  IRI�%��#* و��a#  و�10#7 و��_#� و���

S6"%)� � .��%I* ا�(#(%��& .��"� او ا����A& ��9#� ، واي وا�f} :9 �"�رm ا���N�� )& وا>�@
 

 ���;: ا���;0ري ا�:و�& ؟��ه0 ا
 

و��:k� m.(5 ا����� ا�"0�#� �!:��"�ا/#� . )& �;: ر��Eن �#���D.k ا���;: ا���;0ري ا�:و�& )& 
NED  &( س�E�0Aا� L6$ ����#�0��Eس �!��;: ا���;0ري ا�:و�&  Aا� �� L�0�%%���� ا�� �وه& {�#

 :وSqث ���ه: ا�fى ه& 
 

 ا�:و�#�ا���;: ا�:��"�ا/& ا�n�!� &�/0ون 
� ا���L ا�:و�& ��_%� &A���3ا Fا���آ)� )��;: ا�%_��



 ��آF ا����ر�W ا��I[� ا�:و�#�
 

� ���� ا�:��"�ا/#�� &�k� 0ري;��!� L�0�%ا�  a�� . �#.�#)اب ا�F93رج �:�  ا�Iا� &( L7 ا���%�;�
S�0ا��%@�. �:ر��6 و�� m�N$ا���;0ري وأ �� و.] ا�#�#� �� 7#!� �� و��a  ا�"�+�##a(ا���� L'� ف

و���6@0ن ��S$�ت و[Sت � W�n.(�ت ا�-�A ا�#�#� و���ه: ا�(#�.� و>�آ�ت ا��-] وا�(Sح . ا��:د
 .وا�0�6ك

 
Lا��� &( mآ��<: 

 
�#A���3ا �ر1#�Iوزارة ا� 

 USAIDا�0آ��� ا3���A#� �!%��#� ا�:و�#� 
 NEDا����� ا�0/�#� �!:��"�ا/#� 

 nNDIون ا�:و�#� ا���;: ا�:��"�ا/& ا�0/�& �!�
 IFES. ا���;: ا�:و�& 3��a� ا3�%�I��ت

 
 IRIه#\� ��!D ا��+�.� )& 

 
 �_0 ���� ا�I:��ت ا��(!�� )& ��!D ا��#0خ –01ن ��آ#� ، ر+# D��D! ا3دارة  -�
��+* ا��+#D  –�#%� ��د���ن  -�– C#�د���ن و��0ن و)�و��+* �(��: .��? �0ز�� / ر+#D >�آ� 01

n�!� �#1ر�Iا��#A���3ا �ر1#�I)& وزارة ا� �ون ا�%����# 
�-  &�ر+# D��D! ادارة >�آ� �#:�:ورف  –ا�(��A#� و�:�� ا�FIا��  –1& و�#�م �#:�:ورف ا�'�

m/ و>�آ� �د ا3ور�&/ وز�� .��? �!���6���S� ?��)ا� &A���3ا�(-#� ا 
-0<#� ا�"0�#� �Sره�ب .��"� ، ور+# D��D! ادارة ا��/ �0ل ����� ا�'��o ، �9آ  ا���اق ا�(��?  -�

 ر+#D >�آ� ��رش �Sره�ب/ و.-#� ا���A& .��? )& ه��0:ا
� –�1هL ه0دF1 ��ت  -!#��� &( �#A���3ا �ا3دارة ، ا3آ�د��# D!�� D#+ر *+��ا�(��A#� ا���%13& /

 .��"� )& ا�6#5 ا3�4#
�- ��a�S� ا��0اب D!�� ���� &( د�-: درا�� ، �_0 ��رز 
 وز�� �fر1#� .��? و.-#� ا���Z0� &( ?��. &A(S)#� –ر�D ا��!�1�6 �0 - 
�0Aف  -#�;( C� American gamingر+#D وا��n)ول ا�%�-#�ي (& را�@� ا���3ب ا3���A#�  –)�ا

association – ب ا���;0ريF�!� ?��. D#+ر 
��+6� ر+#D ��ا�v ا�0Nار�� ا�:)��#� )& >�آ� �0آ;#:  –ا�#(0ن )0ر�#�  -� ��(��:ة �f[�  –��ر�

 .��"� �!�+#n�� Dون ا3�� ا�"0�&
�� –  �� ��:ة .��? )& �#0�0رك –ا���:ة D�#1 �1ر
�1� 5#���Z F�#�0(0م  -��–  C#�د���ن و��0ن )����):ة .��"� �0ز��  –>��A� (& >�آ� 01



 ا��Iر#1� �n�!ون ا�%����#�
��-  � #��� –  �����C ه� 0_� L#1��D! ا��0اب �
��)& ��!D ا���ء ��;: وا>�@� �(#�.�ت  –ر+# D��D! ادارة >�آ� ا�o6 ا���م  –��L ه��6#�ن ># -

 �_0 ه#\� ادارة ��;: ا�:)�ع �� ا�:��"�ا/#� -ا���ق ا3و.]
��-  L6ر  –و�#�م ه����ا�06 �).n�� ادارة وا��:�� ا�%�-#�ي D!�� D#+رEl Pomar Foundation – 

A���3ا D#+�!� ?��. ص�f ر��%)�& 
�!-  �� ����-!#��1#  آ 0_� *�0��D! ا��0اب ��"�/�� ار�Fو
 �:�� )& ا��Fب ا���;0ري و�_0 ���� ا�I:��ت ا��(!�� )& ��!D ا��#0خ –���LA آ0.0#%  -��
� -  D#A#�#� ن�-#%.–  F#�#ز��0)0ن .%�ا� �(%��ر >�آ�Xenophon strategies-  ?��. �#-.

 ����a� ا3�� وا�%��ون )& اور��
�D �#�ي �#0��ن  -#��%)��(��: .��? �0ز��  -�(%��ر �fص �!�nون ا3)��"#� )& >�آ� آ�ر�� –آ0

 USAID�:�� .��? 3)��"#� )&  –ا��Iر#1� �n�!ون ا3)��"#� 
�� –  &� Southeasternر+# D��D! >�آ� ا����دن ا���$#� ا���0�#�  –ا�#C �0ا�#-�5 ا�'�

Minerals 01 &( �ا���;0ر� �ر1#��_0 ا�!�� 
 �:�� ادارة و�_0 ���� ادارة ��C �01:��ن .�Df –01ن رو�1ز  – ��
�_��� 0� �����  Orion strategies-ر+#D و���C >�آ� اور�0ن .%�ا�#�#F  –را�:ي >0#���ن  -��

 ا���اق
 ,.Mitsubishi UFJ Securities Co�:�� ��-#�ي )& >�آ� �%(0�#�& ا3��#�  –01ز�b >��آ!�  -��

Ltd. 
��ر+#D ��%:ى ا�(#�.� ا�:و�#� و�(��: .��? �!�+#n�� Dون ا3�� ا�"0�&  –��0A. 5آ�و)5 � -

 و��1ال �%"��: �� ا�"0ة ا���0�
��+* ر+#D ور+#(� $(  ا3�N�3ت ا�:و�#� وا��nون ا����� )& >�آ� �#��L  -��ر5��1 ���0ا�!� -��

g�#�- ��ا��� �.#��ون ا�:�!0n�� �"��. �#1ر�Iوزارة ا� L#و.-#� .��? )&  وآ ��ون ا���nوا��
 .ا���Eب

� AIGر+# D��D! ادارة >�آ�ت  –او�#� وذ�E%0ن  -!�#N-)& ا�  �ون ا�:و�#n�!� ?��. (��: وز���
�� )& وزارة ا�FIا

 C��<Winston )& >�آ� و�(%0ن و.%�ون  -��:وب ر+�.& ا�R ا�(0دان –ر�%��رد و�#��(0ن  -��
 &strawn- :وب .��? )& وزارة ا��ا��%�:ة   �ا3 &( �]�Iا� �#.�#)ون ا�n�!� �#1ر�I�. 
 

� و�:�;  ار��6/�ت ���آ�ت .Sح او �-] او ا�� او ��0ك ##�0A9 �وآ!;  آ�� ��ون آ��0ا �(nو�#
�N-;  �;0د. وا.%'��رات � .وأآ'� �

 
 �� Lت )& آ���I%� :ا���;: �:� 7���A* �:�� ��ا�v ا3



 
�(%�ن�E(30 -ا���0ر��  -�!�Eر�� -ا�;�.C-ا��.06� S#�- �#-#�0�- رو.#� -��SEدش -#��ناذر�–ار�#�#�  -ا

�  -آ�06د�� –#N6#� –ا��آ0�� -آ�وا�#� -آ0�0- C#�%-ا� �0ر ا���$#�#�-  �N�– �#� -01ر1#� -ا.0%
 -$���F#Z -آ5�0 -آ#�#� -آ�زاf(%�ن -ا3ردن -.�L9 ا���ج -ا���اق-ا�:و�#(#� -ه��Eر�� -ه��%& -0Zا�3��#

 -ا���Eب-�0�%�#�Eو -�0��0E#� -��0:و)� -ا��- C#)A���- &����F�3 -�":و�#� -�'0ا�#� -���6�3-���6ن -�-3�#
�#�Aرا0Zا- ������� -.!0)#�#� -.!0)�آ#� -[��#�-رو.#� -رو���#� -���0:ة -�#�و -��آ(%�ن -���ن -
:� -ا�_-� ا��E�#� وFZة -)�Fو�S -ا�#�اوآ� -او�Z:ا-��آ#� -ا�(0دان  -.�ي 3��A -0�1ب ا)��"#� -[0��3
 ز��6�0ي

 
وإذا د$"%  ا���a ��ون ا�;� آ!;� �Sد �;� [E6� ]�f� &( &;( ،���L$S$ ?/ و�9وب ، أو ا�;� دول 

��a أ����A و���: �kد�6;� او اf_��;� أو ا�;#��� ا���6>�ة �!#;�، وه& دول )& �0ا$W ) ��ر$�( &(
 .آ6#�ة او �;� �S$� ��.%"�ار ا.�ا+#L وا.%"�ار ا����Aا.%�ا�#�� او ذات �0ارد /#�#6� 

 
 :�;�� ا���;: 

 
 :�7 �;�%�ن ا.�.#%�ن

 
�- �#A���0ب )#;� اZا��� �#Z  Aا�� ��a� ا9:اث ا�"S��ت �!R أ
�- �A���أ m:��� ��� 5�0N%!� *fت �%10#7 ا������I%� ا�(#@�ة �!R ا3
 

�;A���� �#/ه& ا�:��"�ا � .اt���A#�  وه�F�F� mي ا��0ا/
 

��ى آ#L��� b ا���;: ا���;0ري ا�:و�&  �� :د�0
 

 ا���ء اF9اب ��#�#� -)& ���0:ا
 

 W��� ?!f L1ا ��-��f ا���;: ا���;0ري ���7 و9: و�a  اF9ا�� .#�.#� �� ا�0.] وا�#�#� ا�0.] �
�  UWوA9  ���0:ا، �7A��< W )& ا�%���F9 bب  AWSوا9: .�& ����   Rا����� .�f�-ا���;:  و�

W��%ء ه�ا ا����و��: . ���7 $:م ا�%:ر�* وا���Sت ا�:��+#� وا3�N�3ت وا�o�6 ا��ي .��: �!a�� R#  وا
�#!fم �(6* ���0ات دا�)"��#� ���W ا3Sت ا�S�9 ه  ا���;: )& ا�1اء:��.  A7 ا���S%.ا. 

 
 ��ذا �1ى )& ه��%& و�� دور ا���;: ا���;0ري؟

 
)& ه��%& ا<�)� ا�L�0�� R ����1ت ا����ر<� )& ا�S6د )& �9!�  ����دة ا�"Sب ا�;  ا���;: �%:ر�* $�



 L6$ �93:اث �:م ا.%"�ار )& ا�S6د )& ا3>;� ا�(��"� �9�/S� �� D#+��I%* د��"�ا/#� ه0 ار.%#: �
�)�� ا����A وآ�:ا و)�� b���� . �6I%�� �#Z �6N�� ��0A�� :#%.ا.%6:ل ار. 

 
� آ�ن ا���;: ا���;0� S�0��  !%)� ريUSAID  �وا.%�� ا����وع ��>�اف ) ����-����(��:ة .�%#

 .ا�0آ��� ا3���A#� �!%��#� ا�:و�#� 
 

: ه��%&(�!-0�Fن .& �& .& اذاع )#!�� و�q+"#� 09ل دور ا���;: ا���;0ري )& ا�"Sب ه��%& ���0ان 
-#!  �0رط ا���;: ا���;0ري )& و�#6� ا�. ����آ��0ن ا�'��&  ��و��ض )& ) ��@#L ا�:��"�ا/#� 

�"SبS� ة:�nا�� �ا����ر< � .�:ر�* و��L�0 اF9اب �
 

ا�(-#� ا3���A& ا�(��? ����ن د�� آ0ران )& ه��%& ا�;  ا���;: �_#�ع 1;0دm )& ا$��� �-�و<�ت 
اك و/0A� �"6ران )�ن ��'L ا���;: )& ه��%& ��#9. ����.!�#� �#� ار.%#: وا����ر<� ��: ا�%�I��ت 

�7 .#@�ح �7 �� ا�(!@� �6��$t :#%.ار W� :م ا�%-�وض�� �دة ا����ر<�$ `N�وا�;  . .%��!& �0آ�س 
�-(7 و�  �(%�� وزارة ا��Iر#1� ���N� 7ف �k� ا�(-#� �0آ�س. 

 
 �##E%ا� b]ول ، و�� �او�0 را�� ا��ي آ�ن آ �#6�n)و�& ا��Iر1#� ا3���#A� (& ا����A ا��S#�#� ا��م آ�0

��0 ه��%& �0[0ل ادارة �0ش)& ا� �#A���3ا �.�#) . �#A���3ا �ا����� �و/6"� �7 )�ن ار.%#: ."] �
 .�%E#� ا��+#D ا3��� ،&A�W ان ��ول ا.%�� )& ا�Sن د�  ا����A �!"�+: ا���%I* د��"�ا/#�

 
�/S� R�)� ت�/���9� آ�ن .%��!& �0آ�س �:�� �����v ه��%& )& ا���;: ا���;0ري وآ�ن ��0ل 

���0ل ا���;: �kآ'� ��  USAIDوآ��D#+���� . 5 ا�;��%&  �� �#�S����#  Rا������ اL1 ا9:اث  �
�0آ�س . وه0 ا��N@!` ا���%�د )& ه�m ا��6ا�W#��� . (v ا�:��"�ا/#�(ا<@�ا��ت )& ه��%& ��5 $��ع 

���ر<� <: ار.%#: 3دارة 1!(�ت ا� ������ اهL ه��%& آ�ن �Z#� و$: ا.%m�1k ا���;: ا���;0ري )& 
� ا���;: وذآ�ء �0آ�س )& ��0ذج ا�%:Lf ا3���A& ا��ي ا.%I:م ) . ا�9: 1!6& ه��%&(#�S� W>و�  و

 .�90#: اF9اب ا����ر<�: )& �#�Aرا0Zا 
 

وهDemocratic Convergence  ( W��� 0ا�%��W ا�:��"�ا/& ()& ه��%& ، ا��k ا���;: ا���;0ري 
وآ�ن اداة 93:اث ا3<@�ا��ت وا�%��0 . اF9اب ا����ر<� ا�#�+(� وا�����aت ا13%���#� )& ا�S6د

*I%�� D#+�� �#ا���� �#Z �9�/3ا Rد وا�%& $�دت )#�� ��: ا�S6ا� &( bوا���) . آ�آ  ه�ا ��� ذآ��� Lه
� �90#: اF9اب )& ���0:ة ؟ وهL ��آ�آ  ���%���-�ت �#� �-�� اF9اب ا���Sء )& ا���اق؟ L6$ ا�FEو {

#9� و{�f؟ �#� m:��و( 
 

 F�)& آ��0ن ا�'��& ا�@!"5 ا�%-�<� <: . �  ا3<@�اب ه��%&  ����)& اوا+L  - ����/��/���ذر 01
� . ا��+#D �1ن �#���ان ار.%#: ا��ي اZ_* ا���30ت ا��%�:ة آ'#�ا �I@76 ا�#(�ر��#��� *I%�وآ�ن $: ا



 .!����  Z6#%7 )& ور�< R5 ا3.%-%�ءات ��#� ا��%7 ا�"�.#� �!���ر<� و.#�.%7 ا�:���101#� )": آ�
و�;�ا آ�ن �� ا��(%�Eب ا�7 )& اوا�f >�6ط أ/5"6 �#!#�#� �(!�� �!R ا���[�� )& #9� .:ت , .ا�S6د

� اهL ه��%& و)& )��  ���و$%L 09ا�& . ا���aه�ات ا��0ارع��� R!� دS6�6ط ��ك ار.%#: ا�<  �%�
 �#A���ة ا�+�/. 

 
� ا���;: � S�0د�;� �(%!�0ن �:ر��6 و���$ �� �#'A)": آ�ن ا� �ن �-�0�#Nه�ات وا���aا�� �A�  �

  ;6�� 3 �Aد��"�ا/#� و� �#6I%�� ؤ.�ء�� �9�/S� R�)� &%ا������ت ا� b] &( b"� ا���;0ري ا��ي
�����و  ����)& . وا>�@  �� S�0�� :;م ا���:I%.اUSAID � &ة ور>�ت �:ر�* 09ا�:�  #a�%��� 

� $�دة ا����ر<� )& ه��%& � . &!�وآ��5 ا�0رش �"#�دة �(nول �����v ه��%& )& ا���;: وه0 .%�
 �#9� وه0 �� ا>: ا����ر<#S-ت ���ا�` <: ا���#��0آ�س �� ��+!� ا$@��#� >�رآ5 )& ا�'��

 ) !!�S� LAد ا�9: 1!6#;�.(3ر.%#:
 

 �>�-%�#9� �:أت ا3 �fار.%#: )& اوا :>����#9�  ����)& >�6ط . ، �  �-�L ا�6#5 ا4#�3 >#\�  
)& اوا�f . ا$%��5 ا��#!#�#� ا��(!�� �� ا���[�� ا[:ر ا��+#D �0ش �#��� و<W ا�!0م )R!� 7# ار.%#: 

�  ��>�6ط 9'5 ادارة �0ش ار.%#: �! R��Eدرة ه��%& و)& � �]0NI� ة�+�/ �%� R!� در�Z �6ط<
Z�%�6ا�R@.0ا)��"#� ا� ��1;0ر� R0ن ذه56 �7 ا�. 

 
� )��:ةA�  � &%اب . ه��F9ا W� ��+دا L��� ى آ�ن ا���;: ا���;0ري�fوآ�06د�� ودول ا Sو�F�( &(

�6I%�� ت��0A�� �9�/S� �>ا����ر. 
 

Sو�F�( 
 

 &( �#A���3زادت ا3دارة ا����  ����/�ت ا���;: )& )�Fو�S .%� ا<��ف � L�0�� �b دو3ر ا� �!�
 Rا���� bا�. 

 
�"Sب <: >�)#F و$: ا�_  ا�#;  $�دة اF9اب  ����)& �#(�ن �� �#��A)ا�_�6ط ا�� �$�م ����0� �

و#9� K;�ت ا�6fر ا3�"Sب، آ��5 ����1ت ���#W ا�:��"�ا/#� )& )�Fو�W�%�� S . در�;� ا���;:
��_� ��'!0 ا���;: $�+!#� ا�;  �  . ����$�� ا�@�ق ا�%& ���!0ن )#;� ��� �%��* ا���b ا�(#�.&

F#(��� �9�/30�0ن �%�_#� �#�ن 09ل اE�� . &(��  ����N� Sو�F�( &( :;ا��� *%A� ن ا[:ر�)#�
� و�'�& �!R ) >����(��%:ح )7# ##�S"���� 9:ا ��+#D ���� ) . و/�#� ا��#g ا�-�Fو�!&(ا3

 Rا� ��9دة ا�!;� �ن ��ر.�ل ��$#�����Z آ�رل �9#* ا�0ا<` ا�:��"�ا/#�%���  ;�ا���;: �"0ل )#7 ا
Sو�F�( &( �.�)ا�� �#!fا�:ا �.�#)/? ا����ب $: و<�0ا ا���;: )& S"�3�� `��Nا�0$5 . وا� D-� &(

ان >�)#F $: ا.%"�ل ، وآ�ن ه�ا آ��� ، ) آ�#6 �(nو�& ا��Iر1#� ا3���A#� )& ا����A ا��S#�#� (اذاع را�� 
� )& Sfل �0م ا�#: >�)#F ا�R . .0ف �:�  ا��0A�� ا��:�:ة )& )�Fو�Sو$�ل ان ا���30ت ا��%�:ة Aو�



g#ا�� � .ا�(!@� ���aه�ات >�6#�، و�0ا.@� ا���س ا���;0ري واF1اء �
 

 آ�06د��
 

و<` ا.!0ب ا���;: )& آ�06د�� ا�_� o#9 و<W د��F9 b!f 7ب .�م ر��Fي وه& ����0� ���ر<� 
و$: $�م ا�_�ء ا���;: ���%A� f@* واداروا . وا>�@� ا����)a� �"0ده� ��N)& .��? ���وف )& او.�ط

وا.%��وا )& ا��� L�W ا����ر<� ا�(��#� �9�/S� ��D#+ وزراء S�9 . 76�� 3ت د��+#� ����Fي 
 .ا3����Aن

 
�N� &( R%9 

 
 ��1:ة ا���ق ا3و.] - ������F9ان  !
 
) � 7�ا.%:��ء �:��ة ا���;: ا���;0ري ا�:و�& )&  أ�!� ا��%�:ث ا���N)& ��.  ا��Iر1#� ا����N� أ

��N 1#�� ��:ن ��_0ر �(nول �� ا�(-�رة اt�#�آ#� ���"�ه�ة وإ�ZS;� ر.�#� �b$0 أي ���ط �!��;: 
C��� &�.ر `��N� R!� 0لNا�� �#�� �N� &( . D@)Zأ &( �N� &( 7/���و�:أ ا���;: ا��6'& 

� ا���م ا���<& و$��5 �:���7 )& 09ار �) اب(� �6%A� 5-!آ �;��;_� ��N أول �� أ�D أ �-#�N
0�#� وإ>;�رm ��#�ة إ�R أن ا�3-�$�ت ا���$0� �#� ��N وا�0آ��� �0�#� )& �L#�)%� �N ا���;: $���$

�N� &( L����� �;� `�)� �#��%!� �#آ�#�tا. 
 ���Nا�� �-#�N!� ت ��:ن����N� نk� D�أ ���Nا�� �ر1#�Iا�  .�� &(��N0ت ورد ا��%�:ث ا�@�ا

 R!� �N� &( L����� *Z�� �#6�1أ �#�0A9 �#Z ��a0ل ا���;: آ��N9 ��!Z [!f R#� �"06ل �#
. ��P#f �(�` �7 ����ر.� أ��@%7 و�#� �!"& ا���;: د��� �� ا�0آ��� اt�#�آ#� �!%��#� ا�:و�#�

� ا�#%�0Aا�� ����N� وأو<` ا��%�:ث أن �����Nت �:��ة ا���;: �-;  ��;� أن ه��ك ا�-�$� �#
`��N� R!� 0لNدون ا�� �N� &( 7/��� وه0 �� �-�m ا��%�:ث. واt�#�آ#� �(�` �!��;: ����ر.� 

 
 R#�ة إ��� �اب ا�(#�.#F9tا9%#��1ت ا  ##"� R!� �#>ل ا�-%�ة ا���Sf 5!�� �;�و$��5 �:��ة ا���;: إ

 )%��W وا�0): وا�E:�0ا)"� �f(� أF9اب �!R ا�%��� L�W ا���;: ه& أF9اب ا�0/�& وا���[�ي وا�
 

�-D ا���F9 ،W6ب  �0a93ا آ#�I�� bط اF9اب ���6% �-);� ���ر<� �!�Fب ا�0/�& ا���آ  (& ا�%�0ل �
� ا.  �6: ا���[� وا1;� � �I%& و��7 $0�.6? ����:ة ا��Fب ان ار.!5 ���ر�;� ا�'"�)#� (��F  ا

زا�& و�!%;�\� ��S%93ل و��!0ل ��_0ر �;��1ن ا��:ى )& ار�#L ������ ا3����Aن و/���6�& و��
 F#ا��� �) د��"�ا/# �ا���رآ(#  �F� ا��ي W��%اق(وا���!� &A���3ل اS%93ي ا:�n� :<ا �، ا�� ) ا�_� �

� اF93اب ا�!#�6ا�#� ا�%& �_�ب ��S.  #aم �S����Aن� ��;( :Eا�0): وا�. 
 

� 3 >&ء �'#� ا�:ه�� ��: ا3ن ، أ�#D آ��C ؟ ا���6ة اAو� R%9 7���fkه� �� ا��6I أ�mS ه0 ا &%�



 7��6f *)9 �0A9�� ��N ا���+�� )& �-D )�اش ا3����Aن �R�I ان �"!* ا���;: �!#;� ا��0از�
 .ا�(��"� )& ا3�"S��ت

 
 ��ذا �-�L ا���;: )& ا���اق ؟

 
 �\#<  A� 0ل"� m�� :��L ا��6I أد

 د�  ا���;: ا���;0ري 3�%�I��ت ����D ا����)�aت(
 #���>�6ط  ��#�ن [�-& �

 
آ��0ن  ��)& ا���اق، �": ا���;: ا���;0ري )&  ������_#�ا 3�%�I��ت ����D ا����)�aت ���م 

ا�'��& ���%��ون �W ����1ت ا���%�W ا��:�& ا���ا$& ��ا�v �:ر�* و��!#  �!��f* ، �(%;:)� ا���6ب 
 .وا��(�ء وا3$!#�ت )& ��0م ا���اق

 
�����>�� و�K0-& ادارة ا���Sت ا3�%�I�#� ور�R ا���;:  #!��;: �:وات ��:د و��LA ا���1& ادار ا� 
*fوات �%�!#  ا���:�ا<�)� ا�R ذ�C و�� اL1 د�  1;0د ����aت ا���%�W ا��:�& ا���ا$& ا���!#�، . 

��ا�v ا�Sم ��-N!� �_��5 ��ا�v 09ار�� و�o اذا�& ����$�� ا�"_��� ا��@�و9� ،   ا[:ر ا���;: 
%����ت )& ����D ا����)�aت ����$�� ا.\!� رL1 ا���رع �� L6$ ا�"�دة ا�(#�.##� وا�Sن وا1

0�& 09ل آ#-#� ا3�%�Iب )& ا���aم ا3�%�I�& ا��:�:�F-!�. 
 

 ��و$:�f��!� 5* ا���ا$& اآ'� �  b�]ات و������ذج ا.%��رات ا�%�Iب، و LA�� �#�Sدة ا��� �#�S�
Iوزارة ا� *%A� �� L�0�%� ،Lوا��� �ن وا�:��"�ا/#�)�آ�� >�رك . �ر1#� ا3���#A� ��nون 9"0ق ا3

و$: f:م �:�� ا���ق ا3و.] و>��ل . ا���;: او $�د �:ة ا9:اث آ6#�ة )& وا>�@� 09ل ا3�%�I��ت
�m�#a ) ا3.  ا��:�: �!0/� ا����&(ا)��"#�  W� R��0م �Zر�5 )& ���� ����� ���;: .#�.�ت ا���ق ا3د

� ا���;: ا�:��"�ا/& ا�0/�& )& ا06.3ع L6$ ا3�%�I��ت ا���ا$#� �#D آ��6� L#. 
 

>�6ط ����$�� ��!#� ا3�%�Iب  ���: �0م ا3�%�I��ت ا.%_�ف ا���;: /�و�� �(%:��ة )& وا>�@� �0م 
 :�� 5(�� :$ �A�  � v+�%ان ا�� o#9 . 0ا��#30Aي �Sد��0ف �_0 ا�����6ن : ا����رآ0ن )& ا��"�ش آ�

وا�_  . ور�&، v#!#� �#�01 ��آg%#(0 وا���� ��q#0س �:�� �����v ا���اق �!��;: ا�:��"�ا/& ا�0/�& ا3
 .وه 0� ��:�A%* ا���اق ا��"#  ) ���-#:�R!� 0 ا��6:(ا�#;  رو��ت )�ر.��0ن 

 
 ا�_0ء �!R دور �9آ�ت ا�0�Nة ا����+��� ، وآ#b –ا���� 9_�وا ا3�%�I��ت  –و$: ا�"R ا����رآ0ن 

��` )& ه�ا اf3%�6ر ا�(#�.& ا��;  و��  &Aان ا���� b#ب، وآ�I%�ان �(�ه�� ا���ب ا�(�� ا�qت �!R ا3
� ان �0Aن �"#�.� 3�%�I��ت و/�#� $�د�� A�� �#!ت ا������I%�و$��5 ا�(#:ة ��آ0)#%g ا�%& . اذا آ��5 ا3

I%.�� 5:ام ا���>�#� �!"_��� ��ن �E##�ات آ6#�ة 5q:9 )& ا���اق �0<� !���9_�ت ا�_� ا�%�I��ت 



� ا���0ز ا�@�+-#� )& � 3:�����  �;�()& #9� ان �a#��;� ا�(#:ة ��q#0س و[-5 ا���!#� �� ��9!
 ��0#9 �#��I%��%�I��ت ا����� )& آ��0ن ا3ول) اS� �#_�%!� �#.�#. ��;� 5� .آ�

 
 �� ا3�%�I��ت و��ة ا�fى ا�_  �K0-0 ا���;: ا���;0ري ا�R ا���;: ا�:��"�ا/& �� F10�  �:"� L1ا

>�6ط وK;�ت v#!#� �#�01 ��آg%(0 �:��ة ا���;: ��6���v ا���اق <#-� �f[�  �ا� R��D! ا��#0خ )& 
 v���0�& -��6دل �fر1& -)& ���F-!%ا�(. 

 
 m؟ وه�bر��Nا�� mه�ا ا�%�* وه� g#؟ و� �ا���!# ������I%�����ى �#g ه#�& ���وگ �!R!�  ;6 ا

 وا��:او3ت L6$ و��: ا3�%�I��ت؟ا13%����ت 
 

 آ#L��� b ا���;: )& ا���ء اF9اب و�n.(�ت ��ا$#�
 

���ء اF9اب ��ا$#�  ��[�)5 أ���L6$���!  �A ا�%�I��ت � &A���t0س ا���* ا!( ��!#0ن دو3ر �
� Sfل ا���;: ا���;0ري وا���;: ا�:��"�ا/&�. 

 
�%�I��ت واF93اب ) ا�0�Nات(اF9اب ���+��� q  ��: ذ�C ، .��: ا���;: ا���;0ري )& ا�:اد S�

W1ا��و �6%A� ى و.��: ا�����6ن )& ا�:اد�f3ا . ���A( ت�).n�  واه  >&ء د�think tanks  &;(
 .ا����A� )& ا�:��"�ا/#� 

 
 W#>0ا�ا3/#�ف �:ر.0ن  b!%I� �و���R ا���;: �:ة �n.(�ت ��ا$#� وا�:ة و���ه: .#�.#� وه  �

 .���/? �E1ا)#� آ6#�ة �:�:ة و�E@0ن 
 

ه3nء آ!;  ا[��ب �n.(�ت )��A� ��ا$#� 
think tanks 7�$0� ���: >�A��6 ؟ ���:�� . ����ه� ا���;: اt���A& ا�:و�& وا�0Nرة �0fkذة �

 �n.(�ت )��A� ؟؟
 

 ا�%�ج ��ا�v 09ار��
 

v�ا�� v%�0�#� �a;� )#;�  و �":م ا���;: �;�m ا��n.(�ت ا3�0ال وا��(��:ات ا�-�#� و��fnا ا�F-!�



أي ان ا��6ا�v . (>�آ�ء ا��n.(�ت ا�-��A� وا�_�ء ��!D ا��0اب ����$�� $_��� �;  ا�����D ا���!#�
� ا�(�دة ا���%��#� )& ا���ة وا���ا$#� وZ#�ه� �� ا�"�0ات ����$�� � ��#�� ��0� b#_%)� &%ا�

 IRI(ا3�%�I��ت ه  �� �b#�k وا�fاج وا�%�ج 
 

�(��:ات ا�%:ر�* �!R ا�o�6 وا.%��رات و�:�  �).n� ��A(� )& �E:اد )& /W6 و�0ز�W �":م ا���;: 
���ة ر��0�. W� ���N� ���� ا�A(3ر ا��:�:ة . 

 
��ه& ه�m ا��n.(� ا�-��A� ا�%& �N:ر ���ة ر�W .��0� ؟ ار01 ��� ���);� ار.�ل ا.�;� ا�& و�7 

� .ا�1t وا�'0اب �� رب ا�����#
 

 ��ا�v ا���6ب
 
� ا���;: ا���;0ري ا�:و�& �b���� D.k ا���6ب ا�0/�& �� L�0�%Nationwide Youth coalition 

 &(���!  L1ا �وهqSq b���� 0� ��اآ#��6< F� ��N-!� )& �:ن �E:اد وار�#L وا���[��� ���!0ن ��� �
ت وا��R!� o $��5 ا���اآF ���%�آ#R!� F /!6� ا������. ���#W ���رآ� ا���6ب )& ا���!#� ا�(#�.#� 

 5�0N%ا� R!� *ت وا�%:ر����I%�ا�%& $�م �;� ا�%���b  !�د�  ا��;: �9!�  ����و��� . ا����رآ� )& ا3
 ��وه0 ���وع ���Fدة ا��: ا3د�R �!%�>#` )& ا����[* ��  Rا� �!�.�  �ا�(#�.# �وز��دة ا��(�ه�

� ا$#�5 ورش ��L وا9%-�3ت و�"�ءات �W $�دة .#, �#� >�6ب ا���اق#�;� �ووز�5 ا3ف . �.##
ا����ات واذ��5 ا��:�: �� ا��0ارات ا�%!-�ز�� وا3ذا�#� �%��#W ���رآ� ا���6ب �!%R!� 5�0N ا���ه�ت 

��#��. 
 

�#(�ن  �)& ���   �� �اF9اب .#�.#� ��ا$#� ا�R آ�06د�� �#��!0ا ��ا#6$�  ��ا�f ا���;: ��'!#
. �ا$#0ن F1ءا �� ���� ا�%�I��ت �9ة و��F;� )& آ�06د�� آ�ن ا��. 3�%�I��ت ����D ��!#� )& ا�S6د

 :ا�_�ء ا�0): آ��0ا �� اF9اب. و0A� R%9ن �;  �6fة )& ا3�%�I��ت ا�"�د�� )& ا���اق
 

 &�ا���آ� ا�:��"�ا/#� ا3>0ر�� وF9ب ا�:�0ة وا�:��"�ا/& ا��Aد.%��& وا���3د ا�0/�& ا��Aد.%�
اS.3�& ا��Aد.%��& وا�%0ا)? ا�0/�& ا���ا$& وا��6;� ا�%�آ���#�  وا��Fب اS.3�& ا���ا$& وا���3د

 R!�3ا D!وا��� &�S.3ا �ب ا�-_#!F9و �ا���ا$#. 
 

و/��6 ا��Fب ا�06�Aدي ا���آ  ا��ي ا�%"�m ه3nء ا���Sء وا���Eر �;  هF9 0ب �0ال $�م �%�k#-7 ور���7% 
 .و���E%7 ا���;: ا���;0ري ا�:و�&

 
� أ�� �0a9 &�kة و��L�0 ه�m اF9tاب ا���آ0رة ا�%& >�رآ5 )& ا�-�1� �R! ا�%�I��ت و�C أن �-;  �

�(� او ا����A او ا�� �Sد �� ا����  ا���؟ ��: آL ه�m ا������ ، ا���اق . آ�06د�� �( D#آ�06د�� ؟؟ و�



 !!�"%:ي �06�Aد��؟ ه!!��0 
 

او ) د��"�ا/#�(S%9ل و���L ا.��ء �'L ا�ن [�ر ��:آ  ��!0م ان أي �).n� ��A(� ا��\5 ��: ا3
� L6$ ) ��ا$6� ا�%�I��ت) (.Sم) (.%�ا�#�#� ) (>�6ب(أو ) ��9�(� ��0�:� �;�أ�� ��1#�ت .  S(IRI�: أ

. آL ه�m ا��n.(�ت �;�%;� �":�  ��0ث و�"�ر�� . واF9اب ا���أة );& $N� ا�fى .�(%-�د �;� 93"�
W ا���ا$& ، �!R ا.�س ان ه�m ه& ادوات ا�:��"�ا/#� و�:و�;� 3 وا.%-%�ءات و�(�90ت �� $!* ا���%�

�A���ا�%& ��6;� أ �-#�tف ا�:ول ا�N� &( 0ن ا���اقA� . �#/وم ا��&ء )& ا�:��"�اF� ا��&ء �وا�_� �
 –��ا$6� اS�3م  –��ا$6� ا3�%�I��ت (ان �0Aن ه��ك ����aت رد�-� ��ا$* ه�m اF93اب وا����#�ت 

���& 01ا.#R!� D ��_;  ا�4�6، ) ��ا$6� ا�:��"�ا/#�  –��ا$6� ا��0A��  –����ن ��ا$6� ا�6
���& آ�ن ��:�� . و�"0�0ن �g#� C آ�ن [:ام 9(#� وأ7�F;1 ��ا$* ��_;� ا�4�6 و��ا$* ا���س

���ف �;� �A� !!د��"�ا/#� ا[#!� و�  
 

آ��0ا �:و��A9 &( ��#f� ان  -نو���a;  ا��'"-0ن ا�#(�ر�0 –ا��&ء ا��ي ��#��& ، ان �-D ا�(�دة 
 C%�0A�� ا�%"�ر�� �ا�%�6ر ان آ%�� R!� ،��� �A%* �"�ر�� ��Fب ا�o�6 او ��0A�� [:ام 9(#S(و ��S(

#9� ا�;  ��آ-0ن ا3ن R!� ��#�1 آ%��� �"�ر��  &( ،�#��)�0�;� (ا�0/�#� اآ�6 .6� )& #61� ا3�)�
�q0�� (ا �;�F;1وأ �ى ا6�1#�fا ��0A9 ب�)�� C!%� ����%ر وا��-] ا���ح وا�:S)و���آ�ت ا� �#))�%�

� ا��10ه� � ��0� 7�ا�:و�� وا�%& ����5 �� دم >���6، دون أن ��%�6وا ه�ا ��را و>��را، �L ��%�6و
 .وا��_�ل �� اL1 و/� �9 و>�* .�#:
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  ا�D>�� �	د��6 او���ا�] "< � � �&�: اآ�و�� ا�	دة ا4�
	ر
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 ��%�ر ا���ا$#�: �"!  

 
 R!� �#0آA� 5 �"0م ��30ت�#9� آ� ،�A#�ر��� �%�آ� ��_A  ا�(5 ��د�#� وز��ة �fر1#� آ!�%0ن ا� 0�0

�;� ا�(%#�#� ا���%!\��"#. �;a� ة�#N$ ا���ب وه& ���:ي ��0رات ��f0#<  ���/م وإ�A9إ L1أ ��
#9� آ��F� 5ور ��)�ت و�"#�  R�(ا LA�� وش�� W_� &ا���اق، ر��� ا�4�6 �%�آ�ه� وه R!� ر�Nا��

ا�'0ار ا���ب، ور��� �%�آ�ه� ا�4�6 وه& �N��� b�%A:)� ا��6%� ان ��4 ا$�ر�;� �� ا�%�#C را09ا 
��#� او��6ا�A#��  !A%� 5& 1#: 1:ا، �W ان ا�. ه�m آ��5 <��� ��! . أ����ااm !! <�#� ا�;0�0آ5.0 

 L�-� او��6ا�5، آ�� L�آ0ر �� ��ري ���� آ0ر�!0)� ا�R ��د�#� �و$: ��!E� R!� 5##� ا.�;� ��� ز�
� ا3����Aن f3-�ء ا[!;  ا�#;0دي� �#'A، آ�ن . ا� �ر1#�f وف و[�رت وز��ة�a5 ا��A9 �#9 �Aو�

� ���%k. أن ا[!;� �;0دي) �b�%A(3�: أن A5 اذا آ�ن و�!\. �آ#: �%�آ�ون �1#�� $�0%;� ا��;#�ة #9
 �;�0$ �#-�N؟ وآ�رت �!#;� ا�Lهk%)� ���q ، ر�Nا$& �(6* ا���� L-/ 0ن#!� bN�a93& ان "�0ت 

 !$��5 ا���#� او��6ا�5 ا�k%)� 7هL !" ه�ا ا��$  اآ�6 �� ا���� $%!0ا )& ه#�و>#��
 

 ؟ [�6آ  �!ّ&>�S� 0$� او��6ا�5 ��آ�و�� ا��دة ا���3ر
 

 Albrightاول �� /!� 5�W آ!�%0ن �!R ا�%"��:، ا.(5 >�آ� ا.%��ر�� دو�#� .�%;� او��6ا�5 �1وب 
Group  C#و�� �##)�9@5 )#;� >�0� �0اF#1 ا�(#�.� ا�%& ��!5 ��;  ووزراء .��"#� ا���ن و)�

 ) !!دو�#�(و[�رت ا���آ� 
 

�&ء د�&، و>�آ� �0ل ����� ��رش و�A!#��ن وه  و�� ز��+�;� >�آ� آ0آ� آ30 و�#�ك و���  �0ا
 .�(%-#:ون �� [Sت و�S$�ت او��6ا�5 ا�:و�#�

 



�%":�  ا���0رة )& آ#-#�  !����k.(5 )& ) >�آ� او��6ا�5 3دارة راس ا���ل(ا���آ� �;� )�ع ا.�7 
 ..6* ا�%D#.k .0ف ���)0�L#!$ :�� 7. ادارة ا���ل ا��Iص ا��%�!"� ��0.3اق ا��:�:ة

 
 .أ.�#;� ا���#� tن �;� ����Sت �W ا�:و9� ود�& و$N� ��;0رة )& ا�5�0A آ�� .��ى 

 
 او��6ا�5 ا�#;0د�� ور/L ا�!�  

 

 
 

 &(��  &��7 �0م �#: �#Sدي( ����آ��0ن ا�'�t 1#:ا m�6ر ان ا�(#: ) وا��آ�f3وا b�Nت ا���� ،
>�آ� آ�رL�3 ا�%& �_  ��+!� �0ش  �A#� D�#1 وز�� ا��Iر1#� ا6.3? ووآ#L {ل .�0د و�(%��ر

 ، �]�f ���"� &( L#N-%��� �;و���%�و��+!� �� 3دن وآ�6ر ا��(nو�#� اt����Aن $:��� و9:�'� و.0ف 
 L1ا ��"0م ��;: آ6#� ���-�د �� ا��+#D �0ش ، �!@0اف �!R دول ا����  ا�%& �;� د�0ن �!R ا���اق �

 .ا/-�ء �!C ا�:�0ن
 

 �6Iا� P�0�6ث ا3�#�آ& ا��Iص ا��b!A ا�:�0ن ا���ا$#� �A#� D�#1 ا�#0م ا3ر���ء �01%7 �0ا[L ا��(
 R!� LN9 o#9 رات��وا3 �@$ Rا3ن ا� R%9 7ا�%& $�د� �ا�:�0ن ا���ا$# b#-I� Rا� �ا�;�د) �#�#!Iا�

� ��a  ا�:�0ن ا���ا$#�� &!I%��� �#�Sا�. 
 

 .;� ا�R ا�(�0د�� )& ا/�ر �01%7 ه�mو$: و[�A#� L ا�D ا3ر���ء ا�5�0A ا�%& .710%# ��
 

و$�ل �(nول ��ا)? �#�A �0آ��� )�ا�D ��س ان وز�� ا��Iر1#� ا6.3? ا�1ى �9�6'�ت ���1� و�'��ة 



 .)& ا3��رات ��kن �(�k� ا�:�� ا���ا$&
 

� ان ��: �;� S9 )�ن وز�� ا��Iر1#� ا��0A%& ا��#� ���: أ��` )& ا��"�A�� ا�:�0ن �5 $_#��L واذا آ�
 R5�0 و�":ر ��0ا�A�0_�ت ا���ب ا�%& �@��* �;� ا��� �� R!I%� ان �A�� 3 mدS� ان Rر � �ا��#!�

�;� $�ارات دو�#�k�� دو3ر و[:رت. 
&�� آ��0ن ا�'�� o��'�0%& )& ا�Aا�:�0ن و���0_�ت ا3<�ار /و$�ل ا�0ز�� ا� ������ ان ا�5�0A �-�ق �#

 .)ا�%& ���A;� $�ارات ��!D ا3��و) ����-����(ا�%& �(6* )#;� ا�FEو 
 

ور��� )�ح ا���ا$#0ن وR%9 ا���Sء ا���� و1:وا ذر��� . ا��6I ا�R ا3ن ���م و��ل ا���ل و�6Z 3ر �!7#
� د�0��: "1:�:ة �%�(S%93��  ;Aل ، o#9 $�ل ا�4�6 ��;  � ��N!I� L$tا R!� �A���ا &!f ." 0ن!<

� ا��;L )!! .�ا1� � &)-�>0ف ا��L1 ا���%�م �#�A >!0ن دا�� . ": أ)� &�9�L' ه�ا ا��6Iو3 ا��يء 
و)& آR!����� . L ا���Aم وا�:ول و���6ن )& .L#6 ا���ا$##� ا���� ��ل L6$ m:;1 ذ�C )& �:�#�ه  ا��م 

� �"�أ ا��6I ه0 أن ا���A� �A-� �#: و�@6@* �#:� �;� W!@� &%5 ا���6ة ا�� .ا093ال آ�
 

� آA�  � �#_"ا� �Aو� C�� . W� ?-5�0 3 ���: أن �%��زل؟ راح ا�Aف ا��< ��� L�� ذا�� �A#� :#)0ف ا�<
 L#N�%� �"-] &( ا�:و3رات �#�S6� �ا3.%-�دة ا���د� R!� 5او��6ا� �وز��ة �fر1#� .��"� ه& ��د�#

� ا���اق� *#Z�%از وا�%�ه#* وا�F%�3�� 5�0Aا� � .د�
 

�!�� &( ��S& آ�0�� �6��Aا� m�. 5�_(  ��#�و$: R!� 5!N9 و"-] ?+�q� �The Nation  �A#ذي 
���و�5  ����/��/#�وآ 56%�N-� 3�"#!#� �@30 �%�ر�� ) وآSه�� وز��ا �fر1#� .��"�ن(او��6ا�5 + 

 7%-N� بt01رج �0ش ا �ر+�. :;� &( ا���30ت ا��%�:ة �ر1#�f وز�� �A#� D�#1 :#)د ا��"%�3�� 7#(
5�آ�>�رة �%_�رب ا����N` آ0�7 " ا3زدوا1#� )& 9#�ة �A#� D�#1"ا��"�ل  أ9: ��ا�& ا�N-"� و��0

��9#� و��'L ا��+#D اt���A& ا����& ��N�Sل ���:ول ا�:ا+�� �!��اق ��';�  �� �"-Nأ9: ا���آ�ء )& ا�
 وإ$���;� �%I-#4 د�0�;� أو إ��Eء ا��Fء اtآ�6 ��;�، و�!R اS� Pft$%7 �����0� آ�رL�3 آ9k: آ�6ر

�!#0ن دو3ر، و����0� آ�رL�3 وه& أ9: اt/�اف ا��;�� )&  �#��(%��ر�;� و�(�ه  )#;� �"#�� 
�"وذآ�ت ��!� • ا�%��W ا��%":م ��$%�اح ا�N-"� و��;  >�آ� او��6ا�5 ا�(��? ذآ�ه��#�أ�;� " ذي 

 �� ��0Aا�� W��%ا���آ�ة ا�%& �":م �;� ا� R!� 5!N9�! ا� �ر1#�Iوزارة ا� Rا� �%�ر�� [-�� ��0%#A
�� L�0�A!#� د�0ن ا���اق ���m ا�5�0A  - �: و�%!PI ا��@��* ا�%& ��a%;� ا���آ�ة ��� �!& ����/#/�

 �;�0��� z��6ا�%��0_�ت ا��"�ة وا� �• �!#�ر دو3ر ا�R ا�%��W [�9* ا�N-"� ا��"%�9�  !و�@��6;� �
و�� �;  �� �S$�ت و�-0ذ )& ا���30ت  �"0م ا�%��I%.�� W:ام �� �:ى >NI#��7 ا�(#�.#� ا��6رزة - �

� ا�%��0_�ت �� ا���اق� �;��6��@� R!� 5�0A0ل ا�N9 ا��%�:ة ���(�& �_��ن •� -  mه� L��"�
&A���رات دو3ر أ�#!� �qSq ��0���!� ��:"� 5�0Aا� W(:� &��)ا�%&  - �• ا�� �ا�����0 R>�"%�

� ا�%��0_�ت �_�)� �!R اL$t �% !.%��� و9:ة �f[� ��%���� ا��0<0ع � 7!#N��  %� �� Lآ �
� ا�%��0_�ت ا��":ر $#�%;� ��z!6  - !• إ�#;� أ���ب إدار�� �  ��:د� 7!#N��  %� �� R"6��   ر دو3ر�#!�



 ،5�0A�0_�ت ا��� L#N�%� ا��"�رة ���� ��� �)�f :ة� �09زة ا�����0 &( z!6� أي L#N��  � إذا
�:و�� ا�5�0A وا���E* )& اt�� ) إذا �R"6 >&ء(�����0� �� �R"6 و��:ه� أي ا��I(� ��� ���� �(:د ا

-  �� ��0Aآ��;� ا����)&  �!��"0ل ا�����0  �0ل  -[-�N9 `��] &( �#)� 3 &ا����� m���3إن ا
� ا�%��0_�ت، L#�� o#9 ه�ا اm���3 ا�I� R-#4 ا��@���6ت �� د�0ن و���0_�ت � �;6��@� R!� 5�0Aا�

��)�� �;+�Eأو إ� :�F� 3 ا���اق ا��ي W(:� ا���"0ل أن �#Z �� 7�:ة ا���اق �!R إ��دة ���ء ا$%�Nدm، وأ
ا�R دول �'L ا�5�0A ا�%& �LN دLf ) دو3ر )& ا���م �� 09ا�& ()#7 دLf ا�-�د �� دو3ر�� )& ا�#0م 

 R5�0 ا� �����ا�-�د )#;� ا�Aا� �ن )�[k� ��#�90#:ة )& دو3ر و��_& ا���آ�ة آ�� �"0ل ��!� ذي 
 W� ت�$S0ذ و�-� ��-0ذ ا�����0� ��� �;  � R!� @����6;� ه0 ا�3%��د�أو ��4  Lآ R!� 0لNا��

�، وا�Ztب �� آL ذ�C أن ا���30ت �tا D!�� ع ا�"�ار .0اء )& ا���30ت ا��%�:ة أو ا�:ول أ�_�ء��]
�� �;�� ا��%�:ة ه& ا��%��F� ��@��6� ا�:ول ا�:ا+�� �!��اق �%I-#4 د�0� L"� 3 �6)�! % أن �#9 &(

 �6)�� �;_#-I� �9ن�%"� �#�، وا��%�:ث ��.  ا���30ت ا��%�:ة )& ه�ا ا��kن ه0 %�!)��(� وأ���
�-(7 ا��ي آ!-7 ا��+#D �0ش ا3�� ���N�3ل ���:ول ا�:ا+�� �$���;  ��."�ط ا�:�0ن �A#� D�#1 • Rوا�

�1�* �A#� D�#1 و��د�#� أو��6ا�5 �_  ا�����0�  �A���أ �و�:�� C����6آ#� آ �#1 L'� ت�#NI<
 &�0� b'A� ا���آ�ة ����ط &( 3ء آ�� �1ءn0ر �1ري ه�رت و.#"0م ه���#)وا� ��tا D!�� &( �"��)ا�

���fا� ��tا D!�� وأ�_�ء �A���ا�"�ار )& أ &���] W� • وزارة Rإن ا���آ�ة .!�5 ا� �و�"0ل ا���!
!#�;� )& أ��qء ز��رة 5�0A!� �A#� D�#1، آ�� $��5 ��د�#� ، و$��5 �%( ����ا��Iر1#� )& {ب 

� ا���آ�ة ا��%_��� ا�N-"� ا��"%�9� ا�R وز�� �fر1#� ا�5�0A ا��#� ���: � �I)�أو��6ا�5 �%(!#  
� "ا��6Nح )& أ��qء �"�+;� ��7 )& وا>�@

 
� �@���6ت ا�%�0"ا��&ء ا�Ztب أن ا���آ�ة �"%�ح � 7!#N��  %� �� م:I%)� أن �ا�6#\ ������ت )& �_�

 &( 7!#N��  %� ��� ءF1 �_م أ�:I%)� "%�9;  آ����0? )� R!� :��)و� �0رة 9(�N� 5�0Aر ا��;K�
�;N#NI�  %#. &%ا���اق ���اء أ.;  ا���آ�ت ا� &( m5�0 )& " ا.%'��رAا� *#Z�%� ة�#ftا mوه�

�"-Nا�. 
 

� ا�� �#A���tا �ت ا�"#�د��#NIا�� `��%� b#آ �#-��< R;  ا���ذا �(�ع ا�0ا9: ���  %(�� L0ارث؟ هA
 ��L#A >�آ� ا.%'��ر�� ��0د �;� ا�R ا���@"� ا�%& �(6* )& د��ره�؟

 
� 01ا�* ا���#� او��6ا�5� *�� ا�%�aوا ��f-& آ�ن . ��و�;� ا�ن �!R 9"#"%;� ا�"6#�� .. ه�ا �1Aو�

 aأ�. 



 
 

� .W_� 5 ر�Fه� �!R [:ره� ، �"��ع {�fا���#� ا�ن ��0د ا�R ا���اق �'L اR�(3 ا�%& آ�
 

 5�� ا/-��A ، و)& ا�0$5 ا��ي آ��  ;-N� �� ا���ا$##� bN���: أن $%!�N���� 5ر وا��"0��ت �!#0ن و
 Rا� �;�#!)%� ��%-�وض )C!� &( 7# ا�N-"� ا���#6� أ�b@I� mS ا�!"�� �� ا)0اm 1#�ع ا���ا$##

;6#1 &( ��bN ا�:� �fk� أن R!� ،�##%�0Aا�  A�#!�%�  A#ا� L!)%� 5$0ا� D-� &( 5�) ا�:��"�ا/#�(�، آ�
 !!ا�;� ا��E)!0ن ) ا��-�)#�(و) ا��Fاه�(و) ا�����(و
 

 ��": رو�A� 5  )& �"��%& ا�(��"� �� ا���;: ا���;0ري ا�:و�& ا��ي ��أ.7 ��آ#� �W �:د �
#7 ا3�%�I��ت �%N* )& [��` ا��(nو�#� ا3����Aن ا�(��"#� وا[��ب ا���آ�ت وا����F$�، و�;�7% �10

 Aا�� ��a� .ا���آ�ت ا3���A#� ، أو �"!* ا
 

. وtن ا���F9 �;#( �A��ن وا9: �1;0ري ووا9: د��"�ا/& )�� ا��:ل ان ���رآ� )& �;* ا����  ���%(�وي
 NDI);��ك ا���;: ا�:��"�ا/& ا�"0�n�!� &ون ا��Iر#1�  IRIو�;�ا آ�� ه��ك ا���;: ا���;0ري ا�:و�& 

�-D ا���L و�-D ا3ه:اف. 
 

� ��أس ا���;: ا�:��"�ا/& ؟ 9(�� � ..  %(��  A���ة �-�ض !! �#Z D#� ��د�#� او��6ا�5 .. 3�: ا
 ��!#�N9  Aرا و�"%L ا���ءآ  و��ة �%��` �� د�0�A  و��ة �%��` ��� آ�6 �� ا3/-�ل ا���ا$##

��0ا �� ا��0ت ����0ع وا���ض، وو[!0ا ا ��%�ب ا���6ب )& ا���N ا3���A& ا�(�#: ا����[��� ا���
 �#A���3ا ��6ا/0ر��S� �!#6وا3ه:اف ا�� �وا���� �!#�;  ا�:��"�ا/#�� �ر���� ،!! 

 
 z!6� ا.%!  ا���;:ان��  �!:��"�ا/#� �#�ا�"0 �ا���� �).n� ��%�!#  ا���ا$##�  NED�!#0ن دو3ر �

 .آ#b و�� ��%06Iا 
 
** 



 n�!�NDIون ا�:و�#�  ا���;: ا�:��"�ا/& ا�"0�&
 

 7NNI� :�!#�� ت��0A9 *#N�� 
 

 وز��ة ا��Iر1#� .��"� –��د�#� او��6ا�5 : ر+#(� ��!D ا3دارة 
��+6� ر+# D��D! ا3دارة – F%(ه0رو L#�%ر� 

�(0ن�q����+* ا��+#D ��رك  
#10� ا�:��6غ –�:�� ا����#� � 

 D#+وو3ك: ا�� o#آ�. 
 

L#+06ن 3.�اN�%� 0د;� �)�Iا�. 
 

� ��وه��ك #�#;N%ا�#;0د ا�� ��  ;-N�� )& ��!D ا3دارة ��f} 0ا_�. 
 

 :�F� �Aا���;: ا���;0ري ا�:و�& ، و� ��-D ا�S6د ا�%& ذآ���ه� )& ا��"��� ا�(��"� � &( *��A� :;��!�
��N وا���اق : �!#;� ان ا�:��"�ا/& �:� 7�A%* )& ا��Fا+� ودول ا�v#!I، ا<�)� ا�R ا�:ول ا����#� 

� .وا3ردن و���6ن و�0ر�%��#� وا���Eب وا�_-� ا��E�#� وFZة وا�#�
 

 R�)� 0;( ، C3>&ء )#;� �'#� ا�� �"��� �ت �1#!��!A� 7��;� :;ا��� PI!� 5#��%�)& �R!� 7�$0 ا3
 Rا�: 

 
���رآ� ا��0ا/�#� )& ا���!#�ت ا�(#�.#� ا���ر�� )& �Sده  و�;�ا �":م �(��:ات ���#� و)�#�  -�

aو�� �و��!#�# �#�#. 
� ��F;1ة ا���.0ب �%@��0 و[�0;  �!��!0��ت: �"�ن ا�%10�0�A#� ���:��"�ا/#�  -�#� .اي �Fود ا��%��و
��@ ��0�n.(�ت ا�"@�ع ا��Iص ��� ���.* $#  ���:��"�ا/#� �� >-�)#� و��'#L : ا��A  ا�:��"�ا/&  -

 .و��:د�� و���.6�
�Fاه� ا���!#� ا3: ا3�%�I��ت  -� W��� Cن و�����)�� 9"0ق ا3#��%�I�#� وا�(#�.#� ا�"�+�� �!R $0ا

� .ا��0ا/�#
 .وه& ��9 ا3.�س � LA��W�% د��"�ا/& : اF93اب ا�(#�.#�  -!
��ا�v ا���;: �(��: )& f!? ا�6#\� ا�%& �(%@#W )#;� ا���أة ان �"�رب : �(�ه�� ا���أة ا�(#�.#�  -�

#. *]��� R!� LNو�� �)& ا�"_��� ا�(#�.# �و�(�ه  �-���# �qn� LA��  Aو�� �;)-��.#� و��>` 
 �#� .ا��#�ة ا��:

 
 ا���آ�ء ا3����Aن



 
 W� &/ا���;: ا�:��"�ا L���: 

 
وا����� . o#9 ا���;: ه0 وا9: �� ار��� �n.(�ت ����� �;�m ا�����  NEDا����� ا�"0�#� �!:��"�ا/#� 

 &( 5\����n.(�ت ا�:��"�ا/#� 09ل ا����  �� Sfل Z#� ر��#� وه:);� د�  ا �#��ه& �n.(� ا
 �#�0Aا�� �#Z ��0 �"0م . ا��;0د�. S�0�� س�E�0Aا� �;� PNIو� ، L"%)� ادارة D!�� �;.و��أ

 .�:وره� �%":��;� �� LA��n�!� `.(�ت ا�(��"� 
 

 :ا��n.(�ت ا�f3ى ه& 
 
�-L�� D ا�:��"�ا/& و$: >�IRI– �9ا���;: ا���;0ري ا�:و�&  -� Lو��� �ا��"�� &( L#N-%��� Lا��� �

 )>&ء �Fوم ا��&ء(ا�(��"� 
و�:�  ا�:��"�ا/#� 09ل ا����  �0ا.@� ا����ر�W ا�]�I�  CIPE��آF ا����ر�W ا��I[� ا�:و�#�  -�

. و���3ت ��!7 ا��+#(#� ه& �n.(�ت �"�و�� �!-(�د وا�:�0ة وا���آ�ت. وا[�9Sت ا�(0ق ا���ة
�ا/#� وا�0[0ل ا�R ا���!0��ت وا�"@�ع Z#� ا��.�& و9"0ق ا��!A#� وادارة ا���آ�ت وادارة ا�:��"

 .وا��(�ء وا���6ب
 
�-  �وه& �).n� Z#� ر��#� �(��: ���ل ا����  ا���� ��A)�0ن ���6ء  –Solidarity��آF ا�%_��

ت ��� L�W ا���3دا) . �"N: ا<��ف ا���3دات ا�"�+�� و>";� و�"(#�;�. (ا���دات د��"�ا/#� و�(%"!�
  ;��#9 �#)�� R!� (%�� و��دل و��(��:ة ا���1ل وا��(�ء�0ر د��"�ا/& @� ?#"�%� &�وا���%�W ا��:

L#� ا�������و. 
 

وه��ك �n.(�ت ا�fى �(%-#: �� ا����� آL , ���� ا�:��"�ا/#� ه& ا��a!� ا������ �;�m ا��n.(�ت
 .��م
 

��a� ا3S� &ا�:و� �).nا���;: ا���;0ري وا�:��"�ا/& وا�� �#��I%�IFES   ت ه��aا��� �و�:د �
�:�   USAIDوه�ا ا�%��CEPPS  7�0�� W>�آ�ء )& آ0�(��#0م ا�:�  �!��!#�ت ا3�%�I�#� وا�(#�.#� 
 �]�f �#�)& ا�:ول ا��� �ت ا�:��"�ا/#��0Aا�� Rل ا��"%� .ا3

 
0�(��#0م ا�_� Aآ�ء ا��< ��: 

 
 .%��#W و�@��0 وا�%:ر�* �!A9 R  ا�"��0ن 09ل ا���� �;%  )& ��!;� � ABA –را�@� ا�"_�ة ا3����Aن 

 
 �#.} �).n�AF  ����)�و �ه�د+ C#-.�6ا.#� ا� �"@�� ?!f Rا� R�)� �#�0A9 �#Zو �ر��# �#Z ��a��



 .اS]3ح ا�N%$3دي وا��S$�ت ا�:و�#� –ا���%�W ا��:�&  –ا��A   –ا�"��0ن  –ا���اة . و��د�� و�%�);�
 

��� L�W ا�"�دة وا��6Iاء . Z#� ر��#� ���L )& ���3ت ا�%-�وض واS%f3)�ت  CBI –��;: ���ءا��13ع 
Lا����آ Lو��6& ا����1 و�� �-�و<�ت )����وا���%���ت �%@��0 . 

 
���a� Z#� ر��#� و0A9�#Z�#� وF9 �#Z�#� �(�R ���� ا����� )&  Freedom houseدار ا����� 

Aت وا����aت وا��S#!�%)& ا���� ، �":م ا� �ا���� ��� Rا� �%���ت ا��":�� 09ل ا����� و�:�  ا�(��#
 ;����%��. 

 
�#0ز �%�� اS�3م ا���!& )& ا����  �%":�   Internewsا#A�� �;%�;� &م ا�:و�S�3��0 ا@� ��a��

 .ا�6f3ر وا���!0��ت ا�%& ��%�1;� ا���* وا�":رة �!R ا�N�3ل وا�L+�.0 3.��ع [0ت ا���س
 

� Sfل ا���N)� ا��;�#�  IWPR��;: �"�ر�� ا���ب وا�(Sم � �#Eاع و�F)& 61;�ت ا�� ��6& ا�:��"�ا/#�
��ا�v ا���;: �":م �:ر� �6�A'-� وآ%��� �"�ر�� �0.�� و���ه� و��6درات /�90� ���6ء $:رات اS�3م . 

 .و�:�  ���ء ا�(Sم وA9  ا�"��0ن . ا���!&
 

�& ����#� ���W ا���س ��� ����ر�� ا�-(�د  –���a� ا��-�)#� ا�:و�#� :� W�%�� ��a�� . �;%A6<  _�
 �)�ع ��!& ��@R!� W ا��-�)#� ا��qء ا3�%�I��ت وا3دارة ا����� وا���آ�ت و�_E]  ��ا�����#� اآ'� �

او��6ا�5  -/��6 ��)%  ��ذا ���& >-�)#� �� [-"� �#R!�) .�A ا��0A��ت �%�-#� ا[�9Sت <: ا�-(�د
� A�09 و��� 7� ))%  ��ذا ���& )(�د ��� ��و

 
 �0��Eس ا�(��"#A�3_�ء ا� �#A���3ا �(5 )&  –ا��ا�@.k��� �  �#�#!�� ���A( �#��ر �#Z ��aآ��

 .و��'#� 
 

� ��0ل ا���;: ا�:��"�ا/& ؟� 
 

 ���� ا�:��"�ا/#�
USAID 

�#A���3ا �ر1#�Iوزارة ا� 
 .%�ا�#� �!%��#� ا�:و�#�وآ�3ت ���#� دو�#� ا�fى �'L ا�0آ��� ا3

�]�f آ�ت�< 
�A#�!� ��0A9 
C#�%ا� ��0A9 

��:�Aا� �ر1#�Iوزارة ا� 



 0A9�� ا�:���رك
 ا���3د ا3ور�&

 0A9�� )�!�:ة
�#� 0A9�� ا���
 0A9�� ا����:ة
 0A9�� ا�#���ن

� 0A9�� ا����6
�#6#��� ��0A9 
 0A9�� ه��0:ة

vا���و� ��0A9 
 ).#:ا(�0A�� ا�(�0: وآ��� ا�%��#� وا�%��ون ا�:و�& �

 0A9�� .�0(�ا
o�0��0Aوا� �ر1#�Iون ا�nا�� *%A�و �#� وزارة ا�%��#� ا�:و�#� ا���6@�

� 0A9�� ا�#�
�#A���3ا�:ول ا ��a�� 

 ���a� ا3�� وا�%��ون ا3ور�&
���v ا�%��#� –ا3�  ا��%�:ة �� 
���v ا�:��"�ا/#� -ا3�  ا��%�:ة�� 
 ا�C�6 ا�:و�&

L'� ى�fت ا�).n�ه�� و�#Zو ���:�� و.#%& �1وب )�و��:� )0رد )�و
 
** 
 

 ��ذا �-�L ا���;: ا�:��"�ا/& )& ا���اق
 

F�9 . ار.L ا���;: ا�:��"�ا/& و): ا.%@Sع ا�E� R:اد ������: اS%93ل ��6>�ة و)& اوا+��F9 Lان 
� ���ن ا�E� R:اد ا�L�:6 آ�ن ا�(-� ���(#�رة . . �"��: �!R /�+�ة ا3�  ا��%�:ة �� ���ن ا�E� R:اد�
 �#��)�� وا������ت ا3##-�Nا� W� �!(�$ &( دة��. 

 
 .و#9� ا�0[0ل ا�R ا��@�ر ا�:و�& ، ا.%I:م ا���;: ا�_� .#�رات ا3�  ا��%�:ة �!�Iوج �� ا��@�ر

 
 

������F9ان  ��-#�F10 �"��� او�& �� ا�@���6ت ا�0): ا3ول ا�E� R:اد  
 

L#6�آ� D#�  !"� 



 
) :���)& �E:اد �:ا وا<�� ���;: ا�:��"�ا/#� ا�:و�& ا�7 .#�: ار<� 6Nf� ���6درات ا�:��"�ا/#� ا��م  

��@�ق �  ��;: ��� ا��م ."0ط 1:ار ���# R!� . ر .#�.& )& ا���اق و$: $:م��-�F9ب  ���آ�ن ه��ك ا
�%$nف ا��S%+3ا �@!. Rا�  ;)-���ا$& وا��F��ن ا�� اF93اب ا�"�+�� وه& ا�����n ا�0/�& ا�. و�9آ� ا

� .ا��Aد��ن وا���!D اR!�3 �!'0رة اS.3�#� )": ا��Iوا �;  �"�ات )& ا���[�� � �آ�� ا��I ر�1ل ا�:�
 .ا��(�1: �"�ات .#�.#� �; 

 
و1:ت ا��6'� ا�7 رZ  آ'�ة ه�m اF93اب وا����#�ت )�ن ا�"�+�#� �!#;� 3 ���)0ن >#\� �� {�#�ت 

� . ا�I@0ة ا3و�R �!���رآ� )& ���ء ا���اق ا��:�: و���3)0ن ��ه&. ا�:��"�ا/#�A"�ات و��5 �:�;  �آ�
 .�#D ا�q3ث او ا���:ات ا�%"�#� �'L ا��0ا.#*

 
 W� Lا��� �A�� آ�� �وا>�اآ;  ���(#�.# �ا�(��" R@.0ا� �ا�@6" W� L��!� &/ا���;: ا�:��"�ا R�)�

� ا���1� ا��!�� ه& . �.#� ا�R اF9اباF93اب ا�"�+�� و���0!;� �� ���د �#!#�#�ت ��.��ء .#Aو�
 ).��اآF ا�:��"�ا/#�(ا���ء 

 
 �A�� b#ت وآk��آ�� .�k%�� .!@� اS%+3ف 09ل �":�  �:ر�* ا.�.& �!����aت Z#� ا��0A�#� ا�%& 

Lا��� W#@%)� R%9 د����اب F93ة ا:��)�(. 
 

 اF9tاب ا�%& .�!5 �-(;� �:ى .!@� اS%93ل
 

������0ز  
 

 اS.3�#� ا�:�0ة
 ا���!D اR!�3 �!'0رة اS.3�#� )& ا���اق

�#�S.3ا Lا��� ��a�� 
 ��آF اهL ا�5#6

 ا��6;� ا�0/�#� اS.3�#� )& ا���اق
 ا���!D ا���ا$& ا���

�"�ذ ا�0/�&S� R!�3ا D!ا��� 
 ا���آ� ا�0/�#� ا���ا$#�

 ا��Fب ا��#�0& ا���ا$&
 ا���آ� ا�0.@#� ا�:��"�ا/#� أو �#�ر

 ���د ا�:��"�ا/& ا���ا$&ا3
 ا��6;� ا�0/�#� ا���ا$#�



 �9آ� ا�:)�ع ا�0/�& ا��":س
&� ا���3د ا�0/�& ا��Aد.%�

 ��9س -�1: اS.3م  -ا��Nر اS.3م 
 ا��Fب ا3>%�اآ& )& آ�د.%�ن

&� F9ب ا���* ا�%�آ��
 ا�����n ا�0/�& ا3>0ري

� ا�:��"�ا/&��;� F9ب �5# 
 F9ب ا�(Sم ا���ا$&

 ���آ� ا�:��"�ا/#� )& آ�د.%�ن�A%* ا
 F9ب ا���اق ا��:�:
 F9ب ا���اق ا�0ا9:
 �9آ� ا���اق ا��:�:

 �9آ� >�6ب ا���اق ا���0ذ#1�
 F9ب ا����ل ا�'0ري ا����&

 ا�%��W ا���6& ا���ا$&
 F9ب ا�A!�� ا���ة ا���ا$&

 �9آ� ا�%���� ا�0/�& ا���ا$&
�#�S.3ا �ت ا�@!#���a�� 

� اL1 ا�:��"� W��%ا���ا$&ا� �ا/#� 
 ا�%#�ر ا�N:ري

 $0ات �:ر
&+0Iا� �).n� 
 F9ب ا~ ا���اق

 ا�0)�ق ا�0/�& ا���ا$&
 ا�%���b ا�0/�& ا���ا$&

 �9آ� ا�_�6ط ا���ا$##� ا�93ار
 ا�����n ا�0/�& ا���ا$&
 �9آ� ا��!A#� ا�:.%0ر��

 F9ب ا����L ا��#�0& )& ا���اق
 ا�"0ى ا�0/�#� ا���ا$#�

 ا$&ا��Fب ا�0/�& ا���
 ا��Fب ا�:��"�ا/& ا��Aدي

 ا��Aد ا�-#!#�
 ا���آ� اS.3�#� )& آ�د.%�ن ا���ا$#�

 ا��6;� ا�%�آ���#� ا���ا$#�



 ا��Fب ا�:��"�ا/& ا3>0ري
 ا��Fب �0/�& ا3>0ري

�A���ا &( &� ا�%��W ا�A!:ا
 ا���;: ا���ا$& �!:��"�ا/#�

 ا��6;� ا�0/�#� ��'"-& ا���اق
�#�S.3ا���اق ا ��9آ 

 Fب ا�'0رة اS.3�& ا�:��"�ا/&9
 �9آ� ا�f3ء واS.3م

 ا��Fب ا3>%�اآ& ا�:��"�ا/& ا��Aد.%��& ا���ا$&
�#�S.3ا���اق ا ��9آ 

 F9ب ا���3د ا�0/�& ا���ا$&
 را�@� ا���اق ا��90:

�#�S.3ا �ب ا�-_#!F9 
 ا�%��W ا�0/�& ا�:��"�ا/&

 
� ا�%"��� ��آ� ان هL�0��  � L ه�m اn. :F9tال �:�;& �� ��:ي A؟ و� �#A���t0ال ا�tا �اب آ!;� �

 �;�0�� �f} �#6�1ان �!:ا ا ���4 ه�m اF93اب آ�ن �Z#� و��3%�ج ا�L�0�� R و��C آ��* ا�%"��� �
� ه�m اF93اب آ��5 �@!* ا�%:ر�* ا�%"�& ) �"N: ا��ان /��6(Aو�. 

 
 ا�I@0ة ا�"�د��

 
 :و��ز��� )& ا�%"���

 
)�13%����ت ا�%& �t . W$0%ن ه��ك زf  )& /!* ا��(��:ة . 1�9� ��.� ��6I!ة ا6�13#� ا���ا$#0ن )& 

. .���ت ��0: /!�6ت ��1%����ت ا�fى  �>PI وا13%��ع ا��ي �(%��  ��ا>�Iص ��k& ا�#;�  �)#;� 
�& )& ز��رة ا�R ��آF �(��:ة ا�����aت Z#� ا��0A�#� )& .!@� اS%+3ف ا��n$%� و1:�� �(nول �:

�& و����1ت .#�.#�:� W�%�� L#A�� �#-#ر$� )& /!�6ت ا���0رة 09ل آ�Z &�و#9� ��ف �� . ���@�
� ان �":�7 أ��R!� b ه6� ا���ذ�& A��):(00ة ا�_� ( �ان �0ا)? �!R ادارة 1!(� �:ر�* �!��>@#

� ا���ا$##� ا���%�!#
 

و ���وع ����0� �NNI%� ، و��N` ��ن ��_& ا���;: ا�:��"�ا/& �I@%7 )& ار.�ل )��? �"##  
� �6"#�ن )& . ��F9ان �!R ان ��;& ��!;� )& ��%bN ��0ز ���!0[0ل )& #NI< &�)�و�!#�� ان 

 .ا���اق ��: ��Eدرة )��? ا�%"##  اذا آ�ن ا�W>0 ا3��& �(�`
 
�& �n.(;�  –����  –ه�ا ا�fF  وا��9F� وا��@R!� g ��!  ا�:��"�ا/#� tن (:� W�%�� ��a�� اي



 )ا�b دو3ر �!��ا$& �(�وي ا�
 

��0ذ#1� ���9 
 

 را�@� 9"0ق ا3�(�ن )& ا�;�>�#�
 

�5�6 . ا�%"R )��? و.] ا���اق ��ا�@� 9"0ق ا�(�ن ��A!� 9:�'� )& �:��� ا�;�>�#� 0�1ب �E:اد
� �0ارد ا�fى� D#� �Aو� �"� ��a��!� )& ا���اق وآ�ن �ه:ف ا�:��"�ا/# �ي. (ا�����:�� �� ?#!�� :

 R����"7 ا��� ) !!ان �!���a� �"�ا ه0 ان ر+#(;� �(�L ��0ان �R!� 7%# ا
 

$_R ا�-��? �:ة .���ت �W ا����a� �%:ر�R!� �;6 ا�%I@#] ا�(%�ا�#�& )& ���و�� �%�:�: ا3ه:اف 
��Aا3ه:اف ا��� R!� F#:ة . وا�%�آ� �اد )& ا�#0م ا�%��& ��"��!:E� Rا�-��? ����ه�ب ا�  ;�N�و$: 

� ان �(��: �� ;%�a����aت دو�A�� �# .  � &%ا� �ا�����0 R!� آ6#�ة �0ة ا�6(#@@Iا� m5 ه��وآ�
 !!!��Iج ا9: �� ا�_�+;� �fرج �:��%7 ا�EN#�ة 

 
آ��5 ا��9!� ا�E� R:اد ���1� o#9 ا�%" 5���a� ا�;�>�#� �W $(  9"0ق ا3�(�ن )& .!@� اS%+3ف 

�(�ء ا�:و�#� ( W���a� ا���A#� ه& ا��n$%� و�W ا�!��� ا�:و�#� �!N!#* ا��93 و� L1ا ��(�ء �
women for women international( 

 
و�!"5 ا����#� ا�_� د�0ة ��_0ر ����n 9"0ق . وآL ه�m ا�����aت و�:ت ����(��:ة ���#� و�#�#�

� اه  ا���ز آ�ن ا�3;�م ا��ي .66%7 ا��!9� �t. ا3�(�ن ا��ي ��a%7 .!@� اS%+3ف )& �E:اد Aء و��_
� ا��;�� Aة و��#ENرأوا ا3ه%��م ا��"#"& ����/��;  ا� o#9 ��aا���. 

 
 آ#L��� b ا���;: ؟

 
 Rا3و� �ا���9! : �##�� ا����#�ت وا�����aت . ا.%\��ر و�:ر�* آ�در �� ا���("#� ا���!##� ا��#:ا#� ��

 �� �:ا�� ا> �-�ا���!#� ��fk ��دة �� . �0ا/� !�-��، ��LA �����0ت �"�ش �%0Aن �� �;
v��� .ا��6

 
�#� :ا���9!� ا�'�

 
وW�1 ا���!0��ت �� . وآ#-#� ��L#A ا��n.(�ت )& ا�S6د. ��!#  ا��0ا/�#� ��6ديء ا�:��"�ا/#� و{�#��;�

 )��L ��((& ��5(ا��n.(�ت ا�%& ا��\5 او ا��010دة )& ا�S6د و��!#!;� 
 



 :ا���9!� ا�'��'� 
 

�. �0 ا�-�L ا�%�a#�& ا�����& ������� ا�%�:��ت ا���%�آ� )& ا���%�L#�-� W ا��0ا/�#� وا�6:ء ���%��ك 
 .و�(��: ا���%:ى ا��:�& ا��0ا/�#� )& ه�m ا����/�ت �%@R!� �#qk%!� [@f ��0 ا[��ب ا�"�ار 

 
 :ا���9!� ا��ا��� 

 
#�0� و���#: ا��%. �%_�� آ(* ا�%�a#��ت ا�f3ى وا��!-�ء ا���%�!#�. ��آR!� F ا�%�a#  وا�:�0ة @

وا.%;:اف [���& ا�"�ار و����C ا��0ا/�#� واf#�ا ا��Iذ )� L�R!� �#qk%!� �<�6 ا�(#�.�ت وا���!#�ت 
 .ا�(#�.#� 

 
� ا���أة#A�%� P%I� ص )& ا���;: ا���;0ري�f  ($ 

 
 �;�� Lق آ�E%)� �#6دورات �:ر� &(#  W��%� ، �;<ا��  �1!(�ت �:ة آL  !ا��أة ��ا$#� �(!(!� �

� ا�%:ر�* ا�(#�.& �'L آ#b �:�� �9!� د��0� وآ#b .  ��;� ا.06ع� b!%I� *��1 R!� Fآ�� �1!( Lآ
� ا���Sت و�;�رات اS�3م)�� b#، وآ�� ��6& ����-�ت ���6] �"_#�. 

 
��: آL 1!(� ، ��0د ا����رآ� ا�R ا�6#5 �%:�� ور>�ت ����a%;� ا<�)� ا�R ا��(�ء ا���f3ت ا��;%��ت 

ور>�ت  �ا9:ى ا����رآ�ت ادارت . ، ��.%I:ام ا��;�رات ا�%& ��!�%;� �� ا��!(�ت ���"_#� )& ��%��;�
 �;�� Lأة  �!9_�ت آ��ا. 

 
L6$ ا��0دة ا�R ا��!(� ا�%��#� ، و3�: ان ا�0ا1* ه�ا �%�!? �"_��� �;  ا��(�ء ) وا *1���F&(��%�6 ه�ا 

� و�%�!? ��0<0ع ا��!(�;"/��� &) . W� L���%ا� �1!( &( S'� ������ �اS�3م، ُ[0رت ا��(�ء وه
� ��!#"�ت �� ا��:ر�#� 09ل )���#� �� $:��7�!%)�  q �;"/���  ;� L+�)�. 

 
 ��ه& �;�� ا���;: ا�:��"�ا/& ا�:و�&؟

 
 L'� �د��Iا� �(إن ا3و[�ف ا��6#!�(و) د��"�ا/#�واذر�;� ا���%:ة ) ��9 �#A���33 ���& �:ى ا3دارة ا

� ا�;� ���#7��.��ء ��ا$� ، �� �a . ه& (و��آ� $0ل �0ش �#A���tا �ان ��9 ا3.�س )& ا�:��"�ا/#
 )ا�%�I��ت �9ة و>�وط .0ق �9ة

 
� ا3�%�I��ت وا�(0ق؟#� �$Sه& ا���� 

 
 �ا�:��"�ا/#� [�0 ا�!#�6ا�#� ا��:�:ة ا�%& �;%  �����د د�  ا�:و�� �� آL ا�_�ور��ت ا�%& �;  ا��0ا/



و�(!#�;� ���:ر1� ا3و�R ا�R >�آ�ت .   وا�R�6 ا�%�%#� وا���ء وا�0$0د ا��ا��N� وا�%�!#: ا���دي 
� . أ���A#� ����ة �!"�رات� L�7 �:�  آ�� W%�%� ا01را آ6#�ة ��� آ�ن W(:� ان �و�;�ا �0Aن �!R ا��0ا/

 .ا�:و�� 
 

���;0ري او ا�:��"�ا/#� ا�%& �%�!�;� ا���ا$#0ن )& ه�m ا��6ا�v وا��!(�ت ا�%& ��":ه� ا���;: ا
ا�:��"�ا/& ه& ان ا�:و�� ا�-�>!� وا�(#\� وا�����ة ه& ا�%& �:�  ا��0ا/� )& <�ور��ت 9#��7، وان 

�7 . ا����� وا����#� ه& )& NINf� آL >&ءk� ن ان �-�ح�)�وه�ا �(�0�7 9? ا�%�!C، و�!R ا3
� )& ا�0A;� و���ا3>#�ء و�:��ه� ���آ�ت �%��`  mه� Lآ C!�%� ان W#@%)� 0ز ��"0د-� �� 7�ا$W ا

 ��I_ا� �#A���30ى ا���آ�ت ا. �NINIه& . ا� m(وه��ا���� ( ا���آ�ت m�0& ه�%)� )& أن �ا����
 � .�!R ار��ح �� د��ء ا���ا$##

 
)& �0ا$W ا�"�ار ه  ا��L ��#��7 ) ا�%0�A$�اط(و)& ه�m ا�%:ر��6ت �!R ا�:��"�ا/#� �nآ:ون �!�0ا/� ان 

� ه  ا�%0�A$�اط ؟ ه  ��دة او�\C ا���� �n��0ن آ  .���� . و���آ!7 � �A؟ و)���9 �;�؟ و� ��!Aا� mه�
���!#�6ا�#� ا��:�:ة و���!0ن �W [�:وق ا��": ا�:و�& وا�C�6 ا�:و�& �%���� ا$%�Nد �!:ه  �� ه#��� 

� ا���;:�� و�%  �Lء ا�0�6ك ا���آ�F� ووزارات ا����#�. ا�:و��� W#��%�  ;��I%��;  ، اي  وه3nء �%  ا
 .و.0ف �"�ل ا�;  �1ءوا ���%�I��ت ��F;� . )& ��اآF [���� ا�"�ار

 ) !!ا�%�I��ت �9ة و.0ق �9ة(وه�Aا �-;�0ن ا3ن �"�0� �0ش 
 

� ���R!� W ا�S��آ�F� وا�-:را�#� ؟� 
 

 L1ا �.  )�:م ��L#A دآ%��0ر�� ��آ�F� ��ة ا�fى(ا�Cq:�� LA ا3ن �� <�ورة ا�S��آ�F� وا�-:را�#� �
�L#6 ا�_�  W9(�� ه�ا دا) . C� 0ل"� LAو�;�ا ا� : ��Fآ��Sا� W� &���  ا. 

 
 Dت ا��������I%�� ه�ا ا�_� �� >�وط ا�!#�6ا�#� ا��:�:ة وا�:��"�ا/#� ، و�;�ا ��اه  اه%�0ا آ'#�ا ��Aو�

� ان ان ��a& ا�0/� ا� R���a�� 7�6%� ، ?/& ا�'�وة ، و�:: وا�(6* ا��"#"& ه0 ه�ا . ا���!#�� 3
 ��:ار �#: ��آ�F� $�0� ، �"0م آ L��"@� ��� L��"%�W ا����/? ا�f3ى �!R )%�ت ا�'�وة ا�%& �0ز�5 �#

� �!����D ا���!#� )& ا����)�aت �(!#  . ا����/? وا����)�aت�F� ، `�اآ�6 ر R!� 0لNا�� L1ا �و�
ا���اق ا��%�a#� و3 ا9: .#��ف  وه�Aا �%  ا�(#@�ة ا���آ��#� �!R �0ارد. ا�'�وة وا��0ارد �!��آ�ت

�� `��Nو� LE%)� b#ار وآ:� b#آ. 
 

ه�m ا�(%�ا�#�#� ��.�;� ا�C�6 ا�:و�& و[�:وق ا��": ا�:و�& وا�0آ��� ا3���A#� �!%��#� ا�:و�#� آ0.#!� 
�!_R!� [E ا���%���ت ا���!#� f3%#�ر �#W ا�I:��ت ا�%& آ��5 �:��ه� ا�:و�� ، �!R ان ه�m ه& 

 .ا/#� وا�����ا�:��"�
 

 5)#� �;�� ا��;  ان �%�آ� ان ا����� ا�"0�#� �!:��"�ا/#� ا�%& ��0ل ا���;:�� و���ف �!#;�� رZ  ا�



 �#Z ت��aوا��� �اب ا�(#�.#F93ا Lf;�� دا��6را�#� I%.ا S�� ديn� �;�Aا�(& {ي أي و� �F1ءا �
 �#�0Aم . ا���� &( �;)#.k� تk�  و���#���� ا���I��ات ا���آ�F� )& ذ�C ا�0$5 ا�%�6/� )": آ��5 وآ 

�& ��F-� آ0ا1;� :� W�%�� ت��a�� ���$وا �و9(��6 �"0ل . �%;�� �����3ل ا�(��� و��>0ة ا�(#�.##
 �وا��ي آ�ن �(nو3 �� �D#.k ا����� ا�"0�#� �!:��"�ا/#� ا��م ر��Eن ) �;0دي {�f(ا�#� وا���%��

���!7 ا�#0م آ��5 ا�(& {ي ا" ��� �#'Aا� ���!�ي �"0م �7 .�ا   �5.0  -".�� �ا�!0ل  ��وا>�@
���� 

 
� ��:ي � z�م ا�:اSAت �;�ا ا�}  �!! 

+++ 
 

 2009, �	رس

  آ�� و"���' ود�
��ا��l: إآ�و�� إ�	دة ا��
	ر

 

 

 
 ��%�ر ا���ا$#�: �"!  

 
أر�: أن . �ة آ6#�ة ��%���& ��: آ%��� آL �"��� ، 3 ادري �� ا�� أ�:أه� )��"_��� �%���N� 3 LA�� C:ق#9

وه& ا��راع ا��:�& �0آ��� ا���I��ات ا���آ�F�  NEDاAq:9  ا�#0م �� ا����� ا�"0�#� �!:��"�ا/#� 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/03/blog-post_17.html


�#A���tا .�� W�ار R!� &A���t& ا�0Aا�� L�0�%داة ا�%& �0زع ا�tى ه& ا���;: ه& ا�fت أ��a
و��آ�f Fص �����دات ا����ل وا��"���ت و��آ�f Fص  NDIوا���;: ا�:��"�ا/& IRIا���;0ري 

وه�m �:وره� �0زع ا����� ا� R����aت ا�fى وه�m ا�f3ى �0ز�;� ا�R ا�fى ، وآ!;� �fرج . �����آ�ت
 mوا��ي 9(* د.%0ر &A���tا���* ا R!� ا��(�ب W#_� ه0 ا��ي L)!)%ا���30ت ا��%�:ة ، وه�ا ا�

و)& ا��"�3ت ا�(��"� �� 5�$��A  ا���;: . دا)�& ا�_�ا+*�!#7 ��ا$6� اي ;1� ��Nف ا�0ال 
هL ا�:أ �� �#o آ6� ؟ أم �� . ا���;0ري وا���;: ا�:��"�ا/&، وا3ن أ1: �-(& �Zر$� )& ا��#�ة 

 L.��و :��).n� ا�0I+&؟ أم �(0? ا���#�& ؟ أ�;�� أt  A�0!$ R!� bf�:أ �7؟ و��:ي )& ا���6� ر
 �#� !!و��

 
وا�%(��%7 ا�0ا.�� وه�A� 0ب �;:وء #9� آ�ن �0ق ا��0A�� �R! أ��م ا���-�ي؟ �": $!L  ر��� �#o آ6�؟

 7�S#!�� Lب )& آ�A� آ�ن �#9 �;��F� ا�%& ���: ان �اهFوا�� �وا��-�)# �ا�:��"�ا/# ��#$ ��
 W+�$07 وه0 �"!* ا������N#�و�� �در1. 

 
 &+0Iا� �).n� &( &�#�ا�� ?(0� W� L��� آ�ن o#�)�#Iا��ن) �:�� &( . �;�k� b]0� �).nا�� mه�

 Wو�"0م ه& �%0ز� �#A���tا ��Fات ا���آ���Iا�� �وآ�� �� &�k� �;!�0�� وآ�ن �#A���tة �!(#�.�ت ا:�n�
�  NEDوا��).n� ���@6� �W ا����� ا�"0�#� �!:��"�ا/#� . ا3�0ال ��ة ا�fى �!R ا��;�ت ا�%& ���:�

��N�� 5# أز�& �� ���[� ا�(& {ي أي �'L �0)? ا���#�&Sfل �#o آ6� وهR!� 0 ذ�� ��Nدر �%�. ا3
) ا3.  ا��:�: �!0/� ا����&(و$: > LE��N* �:�� ��ا�v ا�:��"�ا/#� )& ا���ق ا3و.] و>��ل ا)��"#� 

ا��ي �:��m ا�0��Iن  o#�Iraq Foundation آ6� L6$ ه�ا آ�ن ��� &( L��D! ادارة ا���;: ا���ا$& . 
 .ا� &A�L.�� �;"#"< W ا��9# ر�: ا��#9  )�

 
� ا���ا$##� �fرج ا���اق )& ا���30ت ا��%�:ة  �����D.k ا���;: ا���ا$& )& � ��0��� L6$ �� .

�W#.0 ا�:��"�ا/#� �#� ا���ا$##� ، : ا3ه:اف ا��+#(#� �!��;: �6:و �'L د�#S )& �@��0 ا�:��"�ا/#� 
�#� �'"#Z b#� ا���ا$##� �����اق و�"�0� د�  ��ا�A�09ل ا �ق 1:�: د��"�ا/& ، �'"#Z b#� ا���ا$##

��0ل ا���اق ا�R ���رك ر+#(& )& اS]3ح ا�:��"�ا/& وا�%@0ر ا13%���& ا�N%$3دي )& ا���@"� )& 
 .���خ د��"�ا/& و��%�W �-%0ح

 
:��"�ا/#� tول وه!� �6:و ا�710 ا��!�& �!��;: ا���ا$& �6Z3ر �!o#9 ، 7# ��آF ا��R!� W$0 �@��0 ا�

 .)& ا���اق و�7 اه%��م �fص ��3/-�ل ا���#$0� وا��"0ق ا�:.%0ر�� وا�:��"�ا/#�
 

���);� آ'#�ا ه& �n.(� ��اد�&  3 �1; � Bradleyآ�ن أول ��LN�� L�0 �!#7 ا���;: �
Foundation .&( 5�� أه  ا���زا�7 آ�Aه:اف ��اد�& آ'#�ة و�k( :;ا��� �� �#'Aه�ا �-_` ا� L�0�%وا� 

��!�� ه�� �%�آ� ان ا���;: ا���ا$& >�رك )& و<f W@] و��ا�v . (ا�%�!#  اي NINf%7) ا[Sح(9"0ل 
و��LA ��م �(� R�n.(� ��اد�& ا�R إ�Sء >kن ). و�b#�k ���هv ��:ارس ا���اق ��: اS%93ل



g90%ا�� �;!A�� �#���.ا. ا��أ �ا��)�ه# v�ء ��ا�Eإ� Rت ا�%& �:�0 ا���aوه& ��0ل ا��� �13%���#
 .ه�Aا ���ف 9"#"� ا���;: ا���ا$& �� ���0!7. وNINf� f:��ت ا��0A��ت

 
 &(�����  ���.#��.�ا.%!  ا���;: ا���ا$&  � S�0�� دو3رNED  �#A���3ا �ر1#�Iآ�ن . ووزارة ا�

 z!6� �� �#'A� �6اآ �E!6� )& )&  ���!��ه�ا �ا�:��"�ا/# ���� � .#���دو3ر ا��ي ا.%!�7 ا���;: �
 

 :)& ��!D ادارة ا���;: ا���ا$& ا<�)� ا�o#� R آ6� 
 
و��0ان ا3.%��رة  �������م  ���آ�� �:رج )& ا.%��رة  ����و.��آ� دLf ��_;  ا�(�0ي )& ��م (
)Lf:ا� �6��> �وه0 �"��� ��* ا.%#-�ؤm آL ��م �W ه#\� ا��0ا+: )��!0��ت ا�����aت ا��(%'��ة �

 �#!fا�:اIRS ا Lآ L6$ ��0ن  ��!�����aت ا��(%'��ة �� <�ا+* ا�:Lf ا�-:را�#� ��5 ��ب ��$ ��
 � .)ا�b دو3ر !�ا��0ا+: ا�:اf!#� واذا آ�ن ��+: ا����a� ا����#� ا�(�0ي ��دة اآ'� �

 
 �;%N9 5� .ا�b دو3ر ��ر�: ا��9#  )�ا�A& ا��:��ة ا�%�-#��� ، آ�

 �#A� :�� ا.%!   –آ���ن�دو3ر �� bا� 
 �:�� –#  ��.L ا��9

 �:�� –��ه  [��` 
 �:�� –�;:ي ا��N6م 
 �:�� –ه#'  ا��(�& 
 &�� ا�b دو3ر !�ا.%!�5  –ر�� ��ز

 ���#�� � ا�b دو3ر ! �:�� ا��6���v ا.%!   –9(
 F�-#%. L#�#�– bK0�/ دو3ر �#���ة 

 ��(? ��ا$& �!��;: –ر�9� ا��06ري 
 

� وا�3_#).nا���? و)& ار��6/�ت ا�� &( g6���� ا�13:ة ��ء ��: [Sت �0$� �#� ا��n.(� و�#
� [#�ر)� و���ر ��!�. ا�!#�6ا�#� ا��:�:ة#).nا�� �ا9:ه�� ��.L ا��9#  ��أس >�آ� 1(� . ا��qن �

وآ��5 اول [�:وق ). ا���ق ا3و.](وه& �� ا��ز ����1ت ا�(�#N� merchantbridge  &(ا�%��ر 
 R!� Fص ��آ�f ا���ق ا3و.](ا.%'��ري .($5 وا�%& و#Nا� �\#. L�3آ�ر �).n� &( L��� 6!;� آ�ن

� L6$ وزارة ا����N� ا���ا$#� )&  ����و)& ��م . ���6] ���+!� �0ش و{ل .�0د و�� 3دن� �#�
� SZة ا�:��ة . 0A9�� اS%93ل �(%��را �!W#� R >�آ�ت ا�"@�ع ا���م ا�R ا�"@�ع ا��Iص� 7�وا�_` ا

���اق وآ�ن <#-� �!R ��;: ا����ر�W ا3���A#� و>;: ا��م ���� ا�N%$3د �%@6#? ا�!�6ا�#� ا��:�:ة )& ا
0��Eس 09ل ا�%�0ل ا�N%$3دي )& ا���اقA)& ا� �$:م ا��9#  . ا���%�آ �(.n�!� ا�:ه� �و)& ور$

� Sfل �k�#  ا��-] ( ان ا�:و�� ا���ا$#� : ا���v ا�!#�6ا�#� ا���;0دة � ( C!%��#� % ��%ا��0ارد ا��� ��
)��N%$3د �� ��;4 ا3 اذا �#�5 آL ه�m ا���%!�Aت �!"@�ع . & ا�"@� و��* ان ����v ه�m ا����� )0را)



� $@��7 ا��Iص وان ا�N%$3د . ا��Iص#Aو�� �ه0 ر��� �س $�ل ان دور ا�:و��E�0Aم ا���و)& >;�د�7 ا
 C��� 34 ا;�� �� . �� �@I� 0�:� 0وه�  �0ات �(#@@f: 

 
[#@I%ا� R!� ي ا�"_�ءFا���آ 

�#NIا�� �#A!ا�� ������ �#� ��-#� $0ا
 ا�"_�ء �!R ا�:�0ن وا�%��0_�ت

 ا0.3اق ا���ة
 ا��دة ���ء $@�ع ا�0�6ك

 ا��دة ���ء ا0.3اق
 

 ).��6درة ا���ق ا3و.] ا�6A#�(وه& �-D ا��ؤى ا��%_��� )& 
 

�#(�N� &وه &A�و$: �#�;� ��!D . أ�_� ا��n.(� ا�f3ى �!��;: ا���ا$& ه& >"#"%7 ر�: ا��9#  )�ا
� .ا��A  ��: اS%93ل ��'!%7 )& وا>�@

 
 Cذ� �� ا���;: ا���ا$& و���ء ا3��6ا/0ر�� ا3���A#� ��ه* ا��: �#� �$Sا�� �Aو�. 

 
&A���3ا���ا$& ا �ا���� b���� &( D.n� 0_� 0إن ا���;: ه 

Iraq-America Freedom Alliance 
�S����Aن [0رة ا>�L �!��اق ���@�ء [0ت �!��ا$##� ا���%�#�  وا��ي 9(* �#�ن �k.#(7 .0ف �0)�

� ا�:��"�ا/#� )& �Sده #�k%� 0ن!��� �وه�Aا �-@5 ر�: ا��9#  9-�� دو3رات . �!���� ا��:�:ة وا���
�% �#Z LA�� �qn�L6$����  R!� �<�6 ا�%�I��ت �0ش ا�'��#� )& ) ا[0ات ا���اق(W�)� R%9 ا3����Aن 

���tب �0ش ا���* ا�I%�3 &A . آ�ن ا����وع �"_& ���اء�!�  �آ��#�ة د1%�ل و��(t �;�#!)اد �
� �#D اي ا)�اد وا��� �%  ا�%"�ؤه  ������(ا���* ا���ا$& Aو� ( ����%��� ��#0Nروا )�9� ا���ا$##

و�#� ا�!"@�ت د��5 �"@�ت . وا�SIص �� [:ام 9(#�، وآ#b ان ا���* �!;�A���� v �!(#: �0ش
#6� $(0ة [:ام 9(#� و����76 �!�0ا/�#� وه& �� اS(3م ا��-�6آ� ا�%& ا�%��ت )& ا�(0ق �-�L ا�fى �

L��(. 
 

 FDDه�ا ا�%���b و)#!  ا[0ات ا���اق ، آ�ن ���و�� �� ���ر� W�n.(� ا�:)�ع �� ا�:��"�ا/#� 
� ه���ت � �;� ا�%�N$� ا�!0ل و�#D ه��ك �n.(� أآ'� �� ��.#\� ا�(��� وا�%& ا0� :�� 5�#$�#

� ا��:د#a(������و �A���آ�ت ا�< `��N�� . �#ا����ه R�Zا �� �]�f �0;� ����6ت�� �).nا��
 .وا���آ�ت

 
 �� ا��:د و�#a(ا���� ��n.(� ا�:)�ع �� ا�:��"�ا/#� �_  >NI#�ت �� ا�(& {ي أي و>NI#�ت �



�. اR�Z ا�Z#�ء ا��� �A�L' )0ر�D ا����و)#� �����ه��;  ا�!#�6ا�#� Aو�   _� �;�ا��ي �;��� ه�� ه0 ا
 Tania Gillyا�_� ���#� �!& ؟ 

 
 >�0 �� ���)0ن ���#� ؟

 
�#� /!�5 ا�%& ا�%56I ��م ��  .�� �;���'!� آ�د��  �������#� �� أ�Fا+& ا�"�اء ا�@#6#�، ه& ا�%& ���)0

�;#( g��  � &%آ�آ0ك ا� �a(��� ��  A��Iر1#� )& وه& ا�_� �_0ة )& ���� ا��nون ا�..)& �����
#9� آ�ن . ا�����6ن �;%!+�� W� آ5 ا���اق�� &;( ��0Nروا �W ان ا�S� 3 5�6$� �;� �����اق وا���ا$##
� [-#� ا�(;#L ا�%& . .�0ات  ���ه� � L_(ا &���  !A%� �#A���tا �د��Aوه& ا� �;�� ا>;: ��~ اAو�

�#���6� ��A!� مSA0ك ا�!�. 
 

�;%#)�1 �#�.�0ات وه& )& �-D ا�0$5 �_0ة )& ه�m   ا���A#� ��� ���ه�  ا��;  ان ا�5�6 ��
ا��n.(� .#\� ا�N#5 ا3���A#� )& ��N* �:��ة ا��6ا�v ا�:��"�ا/#� و�W ه�ا ��% *I��!'� �Sآ�اد )& 

  A�� ا�!& ��>0ا /0ال 9#��;  )& ا���اق و>�)0ا ا��!0 . ������ �#f �;#� �آ0 وا9:ة آ�د���0 �<
#!I� ا�@���وا���؟ وه�ا R!� الn. لk.ا &� : �� و<0ا�] �!��>�##�>�0 ه�ا ا�����6ن ��آ0 �#7 اي $0ا

0�0ا �!R اL$3 ��>0ا )& ا���اق ا���� .�0ات اf3#�ة �'S ؟ ��آ0 $��0ن ���W ان �0Aن A� نk7؟ آ�
 ا���+* ا���ا$& )& �-D ا�0$5 �_0ا او �:��ا أ1#�ا )& ���a� ا6�1#� ؟ هL ����ى �(�` tي �_0
� �_�رب ا����N`؟� �#�f ه��ك D#؟ أ� �#� آ0��Eس ان �0Aن �_0ا )& ���a� #�#]� �S' او ����

 
 �#�ا��&ء ا���#L ان ���#� �(%I:م ا.�#� );& ��: ا���ب ، اي )& و.�+L اS�3م ا���ا$#� وا����#� ��

 &!� �#��� &A���tدي وا�Aم ا�S�35 و )& ا�!/ . 
 

0��Eس )&  &( �;!�� L6$�n.(� ا�:)�Aوا� �.#��ون ا�:�!0n�� �]�f (��:ة�!5 �� �ا�:��"�ا/# �ع �
 &+�)� ���n�  #a�� 05 �7 ه�ا���اق واول >&ء $� Rل .�)�ت ا�S%93و��: ا &�ا��Fب ا�0/�& ا��Aد.%�

.��:ت )& ��  #a����n $#�دات ا���أة  !���)& �#(�ن . )& ا��!� R%9 ��!  ا��(�ء ا�:��"�ا/#� 
 .& ا3ردن وآ�ن ه:)7 ���ء �;�رات ا�"#�دة �:ى ا��(0ان ا���ا$#� )

 
�A���وا���ة و[0ت ا Dان ان و)0آ &. L'� ��ا�Aا� �#A���3م اS�3ا L+�.رك )& ا�%�!#? )& و���. 

 
 ��a�� �� ���#����ت  � ��و) �(�ء �� اL1 ��اق �9(#9� �:أت ���آ�� اS%93ل �!�+#D [:ام 9(#

�)�� ��Sى ا��fا ����1 ��A�� L#A�� R!� �A���7 ا#( �A�� 0 اس �0داي� �)& [�#- �!�آ� �[-� �9
 .اS%93ل

 
3زم �:ور ه(� اذا آ�ن �!��آ� ا.%'��رات . وه& �_0ة ��!D ا��(%��ر�� )& >�آ� ا�S� v#!I.%'��ر



 !!)& >��ل ا���اق
 

� رأ�;� ان �)�N%�� ا3ره�ب و.0ف R!� ا���ب �ا���R!� �A ا���اق  FZو واS%9ل ا���اق هF1 0ء �
 !!)ان >�ء ا~ 

 
 mه�)��0��� ا�_�ء ������A  ا��� ا�(�#:) � . 

 
 m06ط ه�@fا ��� ا�%���C )& ا��S$�ت �#�fأ b#وآ �!:��"�ا/#� �#�ا�"0 �ا���� �� ��ا��aوا آ#b ا�%�:

 .ا�����aت 
 

��W1 ا�R ا����a� اtم وه& ا����� وا�#9�� �(�R ا�b$0 ا�"0�& �!: ����"�ا/#� او ا��N:وق ا�"0�& د�0
: ه�m ا����a� ���& : وآ�� $�ل ا9: ا�A%�ب ا3����Aن . ا��;  آ!;� )!0س وآ!;� د��"�ا/#�. �!:��"�ا/#� 

 .اي ا3�%�I��ت ���-!0س. دو3ر= ا�0Nت 
 

� ورأ.;� �-%�ة q  رأ.;� �;0دي {�f ه0 آ�رل Z#�>��ن،  �#��أ.(;� )& ��%����( ��;0دي ه0 أ�#
*!Zوأ  R0�0ا ا��� �� ا���##A)ا�%�و� �أ�_�ء ��!D ادار�;� �� ا�#;0د آ����دة ، وآ'#� ��;  آ��0ا �

� ا��:د، وآ��0ا ا�_�ء ا�_� )& #aا��:�:(ا����) &A���tوع ا�"�ن ا���.( 
 

 �;�k� و�#�م �!0م &A���3ا *��Aن /�وادة(�(�#;� ا��N9 ( �#1ر�Iت ا�Sf:%!� . "%@-�ت� ��1��  A#وا�
� �����"��D-�� 7% ا���0ان ���ت ��م  �
 
 .�).n� �DA� [6_��� L�- �� �90& �7 ا.�;�(

 
�  NEDا5�#$ � &�)& �:ا�� ا�'���#��ت ��A9 5  ر��Eن )& ا�"�ب )_�+` ا�(& {ي اي )& ا��bN ا�'�

0��Eس و�fر71 ��"? )& . ا�(�6#��تA5 ه��ك �:ة ���ن )& ا��آ��5 ه��ك ا�_� )_#�� وو��Z#5 وآ�
�#D ا�"�ف . وآ�ن 3�: �� )�L >&ء . ��ل ا�(& {ي أي ا�%& 1!56 ا�(��� ا�(#\� �!��30ت ا��%�:ةا�

� �C!� L�0�% ا��;�م ا� R�n.(� 1:�:ة �6:و �1#!� ا�0ا1;� Aو� �ات ا�%& ا$%�)%;� ا�0آ���Aا���ا+  وا���
� ��-D ا�3. ه& ا����� ا�"0�#� �!:��"�ا/#� !���� mة ان �"0م ه��A-5 �"0م �;� ا�(& وا����ل ا�%& آ�

 .{ي اي ���I-�ء
 

د�  ا�����aت ا�:��"�ا/#� )& ا���ء ا����  �� Sfل (وه:);�  �#��وا$#�5 )& .آ���A( 5ة 1;��#�
 �#�0A9 �#Z �]�f ان ) 1;0د �وآ!�� 0A9 �#Z�#� ه& ا3.�س �%E##� [0رة ا�)& {ي أي، #9 &(

 L�0��NED �<�6� LA�� ��0Aا�� �� &�k�. 
 



�%:Lf ا��n.(� )& ا3�0ر ا�:اf!#� �!6!:ان �@��? ا�L�0�% وا�%:ر�* وا�%'"#b وا�%"�#� ������ت .#�.#� 
� ه* ودب� LA� D#رة و��%I� .. وا���أة �ا��"���ت ، ا�@!6 ،��  A�� �>ر ����1ت ا����ر�%I� &;(

� ه�m ا������ت ���N%$3د ا��� وان ��n� و��* ان �]�I�6 اي >&ء �%�!? وا����ل وا���آ�ت ا��
 .��>%�اآ#� ا�N%$3د او ه#��� ا�:و�� او د��;� �!��*

 
ا�:�  ��ه* ا� R����aت ��? ا���3دات وا��"���ت و�0Aن و3ؤه� ��أس ا���ل وا���آ�ت و�#D �!���ل و 

� .ا��;�##
 

 �#��� S'� �)��( &(��#�  Rد��5  �#��ا�NED)ا � L1���a� ��76 ا��"��� �S.���ة وا�@Sب �
 �و�5�0 �;�ا ا�;:ف .!(!� �� ا��:وات و/��6� ا�06.%�ات ) ���ه_� ����aت ا3.���ة ا�#(�ر�#

 .وا�A%* وا����ات
 

 bN�NED  &( v�ا9: ا��6ا��� -���# ) R!� ص�Iم �@0ر ا�"@�ع ا���ا��0ا+? ا R!� ف��%!�
ت و �@f ��0@] ���0 ا�"@�ع ا��(#�0%� ا�-:را�& وا���!& )& �Z0(S)#� و�� اL1 ا�:)E%� W##� ا�%�����

 .و$: د��5 �(�0ات /�0!� ���ر<& ا��+#D .!0�0دان �#!g%-.0) ا��Iص
 

� L�0�%����� `<�.�+�!� &� �m:�n وا�(& أي أي ، >�ع  �#��و�(6* ا��:ل 09ل $#��;� )& 
0�� ���W ا.%I:ام ا�0ال �0��Eس $�Aا�NED ) ��ا��� *]���!� �� ه�) �S�9 L�0�%ت ا���>�#Aك و��

 hard) ا�0ال q"#!� وا�0ال �����(/�ق ��S%-�ف 09ل ه�ا آ�� ��:ث )& ا3�%�I��ت ا3���A#� );��ك 
money and soft money 

 
و.��:ت �!R ا9�/3�  ����و�0��0E#� )&  ����آ�� �56�S ا��n.(� )& ا�%�I��ت �#�Aرا0Zا )& 

)& ه��%& اوا�f ا�%(�#��ت آ��5 ,  ����و  ����وا��6�#�  ������0A��ت ��%6I� د��"�ا/#� )& �!�Eر�� 
� ����1ت ا����ح ا�#�#�& ا����ر<� �!�+#D �1ن ����ان ار.%#: � ���#�. ا��).n� ���0E� ���A-�ح 

 .وآ��f:� C!5 )& �!:ان ا�fى 
 

Aت )& �!:ان 3 ���);� ، و����I%��6#!� );& ���د ��!#  ا�b ��ء ا�:��"�ا/#� وا3 �).n6:و أه:اف ا��� �
 �a�� و1;� � �!Aا��� �Aو� �;�F�ان  NED)& ا�:ول ا��I(� ا���آ0رة آ�ن ه��ك ا[S ا�%�I��ت �9ة و

 .ا���� ا�%06Iا آ��0ا �� اF9اب �#(R!� 5 ا�"�+�� ا��-_!� �:�;�
 

 �;�k� ��a(�%�6` ا����(و) ��6& ا����ر<�ا�%�:د� W��� ( و)  ;%�a�� 3 [0ت �7 )& ا�  �:�
� ) ا�(#�.#�Aو�NED  او ا�(!-�دور او C#)A)& ا�� �او ا�#(�ر� �#�ا�%": �ا����ر< R��� او W���  �

وR%9 )& ا���30ت ا��%�:ة ذا�;� ، ��: ان �'L ه3nء ا������ت .0Zا�#��3 او �#�Aرا0Zا او اور�� ا���$#� 
Aا� �ان ����1ت ا����ر< �#9 &( ،L�0�%!� �.�� �1�9 &(  ;�0�#� )& ا����A 3 �%!"0ن ا�:�  �� ا9: وا



 L#"q LA�� ��0��)�#$ا���ا �ا����ر< Cوآ��( 
 

)& ا�'���#��ت ا��E(5 ���� ا�:��"�ا/#� )& $_#� ا��ان آ0�%�ا آ�� $��S��� 5ت q"#!� ����ر�� ا�%��د 
�"���ت وو.�+L ا�Sم  �;��_� �]�f ت��a�� 5 ��0ل�. ا�#(�ري )& ا�-!#6� )& ��%bN ا�'���#��ت وآ�

 .�"� ��� �"0م �7 ا�(& {ي أيوه�ا آ�ن .�
 

 �� ا3����Aن(�5�0 ا����a� ���W �!#0ن دو3ر  ����و �����###�0A) [�:وق ا� �وه  ا�����
 &( �ا��%@�)� <: آ�.%�و، و�:ورm $�م ا��N:وق �F�0� L�0�% �0.�دا آ�ر�!#D و��: أ��ز ا3ره��##

�� و$: >�رك )& �-�#� /�+�ة آ0�#� )& �N��� �  �;#( L%$ � PI< . &(���   �#�-� &( رك�<
 �� .�:ة )��دق )& ه�)�

 
 � :NEDو�"0ل ا���+* رون �0ل وه0 �1;0ري �� �A(�س ، �

 
)�A���ه� ا���� �اب .#�.#F9وا �###.�#. L�0�� L1ا �� �!+�/ z��6� *+ا�_�ا W(دا b!A� v����� 7�. ا

"�ا/& وا���;: ا���;0ري هZ L�� 0#� ان ���-�!7 ا����a� )& ا�S6د ا#6�13� �� Sfل ا���;: ا�:��
0�& �0 �  )& ا���30ت ا��%�:ة��:ة اF9اب ��#�� )& ا3�%�I��ت ا���!#� . $��)�� �����ا�;� �:)W ���0ال 

آ#b آ�ن ا3����Aن . ان ه�ا $S�3� �W#��%� 7 ا�:��"�ا/#� )& ا3�%�I��ت ا6�13#� . �:ول ا6�1#� )"#�ة 
 �##�#N.#���ون �0 ان ا� �ت /#6�$S�  ;� �##�#�� �� ا�:و3رات ��(��:ة ��>�##�S�  ;��و[!0ا و

�؟ ه�a�#. Lون ا�R ه�ا �!R ا�W#��� 7 ا�:��"�ا/#� ؟#Nا� W�( 
 

��ه0 ا����W ان ��!��� ا����A ا�:��"�ا/#� ؟ ���ذا ���رض ان : و��L ا�"�ريء )& ا���اق ا��:�: �(kل
?�%!� R%9 ��#!� �;.0!( �� �ف دو��N�  3.�س�� �ا�:��"�ا/# Lآ* ا����  ا�:��"�ا/& ا��%@0ر؟ ه��

 ا�����6#�؟
 

-�#����#* �!R ه�ا ا�(nال و�#�م رو��(0ن ا��N-& ور+#D ا�%���� )& وآ��� �#�Aرا0Zا ا��:�:ة 
��#   �، و$: ����- #��q  �(%��ر ا�(#�.� ا��Iر1#� ا3���A#� )& وزارة ا��Iر#1� )& �#�Aرا0Zا �

Sf:%0ا >;: ا�Zرا�A#� .��#�#7 ����ت ا3���A#� )& ا�%�I��ت 
 

ا�%:Lf ا3���A& )& ا�%�I��ت : [-"� )�و.5(���0ان  ����و$: وq? آL ذ�C )& آ%�ب ���m ��م 
�#�Aرا0Zا وا�(#�.� ا��Iر1#� ا3���A#� )& �;: ����: ا���ب ا��6ردة . &( ��� ����q  آ%��7 ا��ي 

 ) .���0� وا�%:Lf ا3���A& وا�;#���ا�: ���#W ا��06#�رآ#� (���0ان 
 

 R!� Fت ا��:�:ة ��آSf:%ن ا��( ، ت��0A�� `#@� &%ا� �"��)ا� ��6را�#I%.3ت اSf:%ا� DA�� 7��"0ل ا
�-(7 و�nآ: �!R ���ء $0ى )& ا���%�W ا��:�& )& ا�S6د ا��(%;:)� وا�%& ���]  &�ا���%�W ا��:



�@��0 (وه�Aا �!�* ا���%�W ا��:�& دورا ر+#(#� )& f@] . ������ت �;#��� )& ا���30ت ا��%�:ة 
 .آ�#:ان ����ر.� ا�;#���) ا�:��"�ا/#�

 
� . ���#W ا�:��"�ا/#� �# D��k)� ا�#����6� ����DA ا�;� $_#� 0qر�� و�":�#�(�"0ل رو��(0ن Aو�

، �� �-�!7 ه0 ا�(nال ��* ان ���د [#�t 7%Zن �� ����7 ا���30ت ا��%�:ة ا3ن �#D ا�:��"�ا/#� 
 .)ا�(#�.� ا��Iر1#� ا3���#A� $S� 3� �W#��%� �; ا�:��"�ا/#�. ا�#����6� 

 
� إذن أن ��#F ا�����aت Z#� ا��0A�#� و����1ت 9"0ق ا3�(�ن ا��"#"#� �� ا������ت A�� b#آ

 ا����0� �� ا����� ا�"0�#� �!:��"�ا/#�؟
 

ان �9آ�ت ا�:�"�/� )& ا���ء ا����  آ!;� �� f!?  د�0�& او<` ان 1:�& ه�ا 3 �"0ل(��د رو��(0ن 
� >kن � L#!"%ا� L1ا �ا�(#�.� ا��Iر1#� اt���#A� DA���� L� ، �� ار�: $7�0 ان ا�%:Lf ا3���A& ه0 �
 3 o#�� �(:;%)ا�(#�.& وا13%���& )& ا�6!:ان ا�� �##E%ى ا�:� R!� وا�(#@�ة �ا���آ�ت ا3[!# mه�

 .�ت ا��%�:ة�0Aن <: اه:اف ا��30
 

 W�%)& ا��� �ذ $�ارات 9#�0�I)& ا� �ا����ه#�� �& $0ة ا���* وا����رآ��� �5 ا�:��"�ا/#�اذا آ�
 `��N�!� ا آ6#�ا�@f �#/ا�:��"�ا m0ن ه�A%. اذن �وا�'"�)# �ا�:��"�ا/& ا���دل �!�0ارد ا���د� Wوا�%0ز�

وه�ا ا�"�W ���ي و�!�-�ر$� . /6"� ا�N-0ة ا��ا.���#� ا�:و�#� و��* $��;� �:ون ر�9� �� L6$ ا����A و
�0ا.@� /�ق ��":ة و�!�0%� �� ا�%:Lf ا�(#�.& )& ���و�� و<W#��� ( W ا�:��"�ا/#�(��5 ا.  

���f3ا g#�;و� �)& ا�(!@ �#�������1ت . 
 

m )& ا�S6د ا��(%;:)� �_W ا����A آL ا�����aت ا�:��"�ا/#� ��5 ��ا$6%;� )�ذا ا.%@��5 و<W ��4 ه�
 R!� 5$0ا� D-� &( L��� 0ف.،�ا�����aت ��5 9��1;� �� Sfل ا�L�0�% وا�%�(#? ا�%"�& وا��(%��ر�

� ����aت او ����1ت� mاؤ�< W#@%)� 3�� g#�;�. 
 

 L'� �#A���3ا�0آ�3ت ا  #"%.NED ��:ا+��a��!� Lت . و>�آ�+;� �:ا+L �0از�� �0ا.@� ��S+;� ا���!##
S�0�� �'0ن اآA� ���;و���ي ر�@;� ا�� �;#!� &�S�3و.0ف ��;�ه� �%(!#] ا�_0ء ا ���I(و ��و�": 

 . � W����aت دو�#� و�%  د����n�� �;�0ات ����#�
 

��6N` �:��� ا3ن  �A���دا+�ة اه%��م ا &( W"� &%ت ا���aا��� � :أ�0اع �
 
/#� وا��� �!%��` ا�����aت ا�%& ���0;� ا����A وأ[���;� 3 �(�0ن 9"#"� )& .L#6 ا�:��"�ا -�

 .وا��10ه� وا��;�ة ، وه  ادوات �#: أ����A �!(#@�ة و���#  ا�:��"�ا/#� 
�- ���;� La%. �;�t ،��(�A� ة�#"( La%. �;�A�6دءه� و�� W#6� 3 &%ت وا��"���ت وا����#�ت ا���aا���. 



��D#� 7 )& �":رة ا���30ت  -t ��، ا �$�0 �ت >�6#��a�� �� 7�#�;� �A��3�� او أن Cا��%�:ة ذ�
 .�N!�%;� �%@!* �:م ا��o6 �;�، )%��ول ان �%��ون ��;� و ���0 �;  ��0 ا�3%:ال

 
� ا��ي �%�0ل �� ا�0آ�3ت وا�;#\�ت اt���A#�؟� 

 
� �:�7 ا�1:ة .#�.#� ، �'E� L##� ا���aم )& �!:m وا��ي �3%�"? ا3 ��3.%���� �"0ة �fر#1�  -��. 
 .@� وا���m وا���ل وا��;�ة �� اي /��? R%9 �0 آ�ن �W#6 ا��-D وا�0/�ا�@���0ن ا�R ا�(! -�
�-  &A���tا L�0�%��� ��� ا3.%��� W��� 3 7�ا>�Iص �0ا��ه  9(��، و��A;  ا6Z#�ء ، 0N%� o#9رون ا

L��"دون �":�  >&ء )& ا�� �او ا��ا�@ ��aا��� W#.0%� .  ;�$0ا� R!� 0ن�_�  ;�k� وه  ��دة �%0��6ن
�(%"L6 ا�Z L�0�%#� ا����وط(%(�0� �!%���6ت �1!� ا�� ( R%9 �#��> وط��� �#Z S�0�� ن ه��كkوآ

7� `��N%وان �  �%  ا� . C� 3ء $: �"0�0نnوه :L�0�%ا� L��"� دا:�� �\#< &�� *!@�  � �A���ا �Aو� .
* ��7 آ���وع �"0ل ه�ا وه0 ��آR!� b آ%��� ا�o�6 ا13%���& او ا�N%$3دي او ا�(#�.& ا��ي /!

L�0�%!�. 
�;  �N:$0ن �Fا�  ا�:��"�ا/#�  -�t &A���tا L�0�%ا�%��س ا� R0ن ا���;� �ا6Zt#�ء �����، وه  ا���

 .وا�����
 

 :أ�0اع �� ��ا�W#��� v ا�:��"�ا/#� �ا�� �%:Lf ا����A د��"�ا/#�؟ ه��ك 
 
"� ا�%& �%A!  ا3��!#�F� و��وج وا�N-0ة ���& ا�@6(ا3ول ه& ا��6ا�v )& دول ���A;� ا�N-0ة  -�

)& ه�m ا�S6د �(�R ا�%:Lf ا�(#�.& ا�R ا.��د ا�N-0ة ا�!#�6ا�#� ا��:�:ة و�%�"#? ). �!#�6ا�#� ا��:�:ة
&��g#�;� W و�Fل و<�ب �N:ا$#� ا�"0ى ا�0/�#� وا���6#� . ه#��%;� �!R ا�:و�� و�!R ا���%�W ا��:

و$: �-�ت ه�ا ا���0#� . وا�%& $: �%�:ى ا�;�#�� ا�!#�6ا�#� ا��:�:ة وا�'0ر�� وا�%":�#� ا��"#"#� )& ا�S6د
� ا��6ا�v )& آ'#� �� ا�S6د 09ل ا����  �. 

 
�-  v�ام ��ا:I%.ه0 ا &�3��a� ا�%& 3 ���:ه� ا���30ت ا��%�:ة ) ���#W ا�:��"�ا/#� (ا�'��� �9�/S�

�ل ه�m ا����و3ت ا3�"#�S� F�( &(و�S وآ0�� و�� ا�'. ود�v ا$%�Nد �!C ا�S6د ���;#��� ا��أ.���#�
 . وه��%& و�#�Aرا0Zا )& ا�'���#��ت وه�Aا 

 
��%"�ل ا�R ا�:��"�ا/#�(q  ه��ك ا�S6د ا��(%;:)�  -S� ( 0�1ب S'� �ا�:و� �!A#م وا��دة ه�a� �##E� &وه

 .ا)��"#� و�Sد >�ق اور�� وا���اق
 

�� &A���tم ا�(#�.& ا�aان ا��  !�!� ��a�� م�;� :�n� &/9#7 ا���;0ري وا�:��"�ا��NED  و�%�6رى
ا�����9ن ���Fدة ���0!;� �%�"#? ا3ه:اف ا�%0.�#� �!��آ�ت اt���A#� ا���$S� ���#;!� �R! ا�N%$3د 

 .ا�����&



 
0��Eس ذو اZ3!6#� ا�:��"�ا/#� : �!L#6. R ا��'�لA7 (���ذا ا�%�6 �0ش وا��A9 �fأوا &( ( W#$0� ان

�0ن ا��-] ا��ي �(!  �-] ا���اق ��7610 ا�R ا���آ�ت ا3���A#� ا ���S$� ، ��9 ا.�س �!:��"�ا/#� $�
 W� 7؟� L#'� 3 LA�� �)& ا���اق وLK ا�_E] ���ي �� L6$ ا�:��"�ا/##� وا���;0ر�#� �!R ا���ا$##

#� ا��:�:ة �"#D ا����� ان د��"�ا/#� ا�!#�6ا�: ان q!'& ا���* ا���ا$& آ��0ا <: ه�ا ؟ ا��0اب �(#] 
و�0Aن ا3�%�Iب د��"�ا/#� )"] #9� �%��>R . ا�(#�.#� ��.%�0اذ ا���آ�ت ����ة ا�"�رات �!R ا��0ارد

`��Nا�� mه� W� .�#/ا�:��"�ا � .ان )�Aة ان �:�� ا���* �0اردN�� m!�%7 ه& >Z LA#� �"06ل �
 

� ا���ا$##� )& أن ا����� وا�:��"�ا/#� �:يّ �'�ل [E#� 09ل ا�I@�ب ا���Iدع اt���A& �%0ر�] ا��#-"'
� 0A9�� �!:ك� D#و� �#A���tا ��0Aا�� � .ه& ان �%(0ل ا���ل �

 
 ���� )& آ%���ت �#�ن � D�ا�'"�)&"أ L�:6ا� �ه� ا����رة" را�@�"� �#(�"q �@�و$: . وه& آ�� �6:و را

� أي >.. ��q} 5�6%ر ه�ا ا�t ،L�:6ن ا�A!�� �'#� ا���6�� L�:� ا�6#�ن �E� نt �\#<  ;(أ  � �ا9�N� ء؟&
و�6:و ان ا������ ). R%9 ا3ن(ا��;  �  ا1: �� ��#� ا�R و01د ��L�0 ا6�1& �!�ا�@� . آ��5 )0ق �:ارآ&

� و1:ت أ�_� ��1:ة . وه�ا L#�1. ��0�0ن ���/��;  ذا�#�A�6ح(و�N0ن و>�آ��7 ) ا�Z�%�6ه� ا�k��ا�%& ا
و)& . �� Sfل �(%��ر�7 �;%�� 1:ا �;�ا ا�L�:6 وا�6fرm و���/��7 و��زال ���ف �!#;� آ�� ا�%":

 :ا9:ى ا��"�3ت ، و1:ت ه�m ا�-"�ة 
 
�:�0 وزارة ا�'"�)� �'Sً ان �:�  را�@� ( 3 ����  -)& ��9� آ;�t- mن د�  ا�0زارة“ ا�L�:6 ا�'"�)& ”�

�7 ان � &�k��I%ً� و���Sً ���و/;� ا�'"�)#� ا��.�#� ا�%& �@k<ع او�_fا Rا� `�- L$3ا R!�-  ���;�د
 L'� �#(�"q �@�وا��0ه�ي ��ا D#+ا�����ن ا�� R!� �ً6!. &��%��� �qn� ��� ،�#"-ا� �;��@I� &(�"'ا�0.] ا�

���ص �!R ان �0Aن f@��;� ا�'"�)& f@�ب ��ا�1� و�": f 3@�ب ا.%;Sك و��و�v “ ا�L�:6 ا�'"�)& ”
..   ا�#� ر+#D ����� ا���!� ا���/"� ��.  ا��ا�@� وا����!� 3.�;�آ�� �nآ: ا����� وا���$: ��1ل �1.

�;�� W�ا��:د ا��ا �ا)%%�9# &(. 
ا3ّ ا��� رZ  ه�ا �����A ان �:�0 آ L����aت ا���%�W ا��:�& ا��Iر1#� وا�:اf!#� ا�%& ���: ان �":م د��;� 

وآL ا����ر�W ا�'"�)#� ا��0#:ة “ ا�'"�)& ا�N��f” L�:6ً� �710 ا�'"�)� 3 اآ'�، ا$0ل �:�0ه� �:�  را�@� 
 .)ا���دة �'!;�

 
� ان �:�  وزارة �!:m ا����ر�W ا�'"�)#� !! �":م د��;� �710 ا�'"�)� 3 أآ'� .. ��6#69& � b�k� *��Aا�

 �Aض >�و/� و��-� :$ �;�t) �#1ر�Iا� &�ا�%& ���0;� ا��0A�� ا3���A#� آ�� ) ����aت ا���%�W ا��:
 هL ه�ا ه0 ا�L�:6 ا�'"�)&؟؟. م د��;� �710 ا�'"�)� 3 أآ'�رأ��� �":

 
�;�%;� ) ���0� ا���A#�(وه��ك ا��:�: �� ا�m010 ا�@#6� ا�%& ���5 )& ا����)& ��دت ���آ�ت .�(�ة 

ا��(�k� /��6 �%@!* ) . آ(�ان ر�C%6(���6رة ا�fى ! ��!#�C آ#-#� /!* ا���` ا�N��I� �710 ا~ 
ا�%(0ل �� اt����Aن �!  $�+  ��: . و>&ء �Fوم ا��&ء ، 0f �0 ا��(�k� ���0ة ور>�ت ��L و�:ر�*



أي �!#C . ا����� 3 �":م ��A�L ���و�C وا��� �90:ات او اF1اء ��#�� ��:دة �� ا����وع –او3 . ذا�7
)& آL ��ة ان �":م �F10ا ��Fء �� ا����وع و�#6� ا���;0ر ا��(%;:ف، وا3ه:اف $N#�ة ا��:ى 

او ا)��;�  NEDواذا و1:ت ���a� . �!� ا��:ى وآ!-%7 ا��، و�S$� آL ذ����E� Cت ا�!#�6ا�#� ا��:�:ةو/0
ا�%& ذآ���ه� ان ���و� R<��%� C�W اtه:اف اt���A#� )& ا���اق، )(0ف ��.L ا�#C ا����� وه& 

��0���. 
** 

 �#��. Z:ا .0ف �-%` �!-�ت ����aت ا��(0ان ا��:�  Aوا ا.%�:ادا�F;1  ، �!#1��آ�زات و>�ي و$;0ة و
� Sfل � �"#�� D-�%� b#ة آ���Nا� �ا���أة ا���ا$#  !�� ��a��� %:ة ، و.0ف �(%�%�0ن��ن ا���:ة t

tن !! اي وا~... دروس ا��Z0#، وا�fى ��S�0�� 5�0 1#:ا �%�!#  �(�+�� آ#-#� ��L ا�6A� وا�%���*
وا��@�ردة ، وا��%��دة ، أ�fت آL 9"0$;� و�  �Z �;� ?6#�  ا���أة ا���ا$#� اtر�!� وا�'R!A وا����[�ة

 .ا��Z0# وا�%���*
 
 

 
 
 

�#0زو�C �%�ر��  Joshua Hammer ه�ا ا��ا�] ��"��� آ%6;� وا9: ا.�7 01>0ا ه��� �!�� &(
��/!/���� Murder at the mosque (���1� )& ا��(�:(���0ان  

� ا�0I+& و��ر�� 9#��7 وآ#� L#]�-� �;#7 ا�(& و)��56 !/ b’ �a%و�� �ي أي ان ��ه* ا�R ا����6
 را�@;�. و�-�[#L $%!7 وه& �"��� �;�� 1:ا. ه��ك R%9 ."0ط ا���aم و�:Lf ا�R ا���اق

 
http://www.newsweek.com/id/!���# 

 
� �:ة روا�] ��;� 09ل �#o آ6� � &;0+& )Iا� �(.n�ـ .& {ي أي و��� �ا���#�& وآ6 �$S� �أ�� �

 LA��5#ا�� R!� يF#!�� و��;� ه�ا ا��ا�]. ��-LN و�A-& ان �_W ا.�3�� 7
 

http://www.sourcewatch.org/index.php?title=Mowaffak_Rubaie 
 

 �� وه0 را�] �fص ��0)? ا���#�& وار01 ان ��ه* ا�R ا�-"�ة ا����0
Iraq's new "intelligence establishment" 



 
 :و.%�: ه�m ا���!0��

 
In London he worked with the Al-Khoei Foundation (web), a pro-US charitable 

organisation that has distributed money for the CIA and is linked with the 
National Endowment for Democracy through Prime minister [Ibrahim al-

]Jaafari's advisor Laith Kuba, another long-term CIA asset 
 

� W�n.(� ا�0I+& وه& ���a� f#��� �0ا�#� ) �0)? ا���#�&()& ��:ن ��L :" و���1%;� ا���)#�
� ا�(& {ي أي و���6@� ������� ا�"0�#� �!:��"�ا/#�� ���#� NED �!��30ت ا��%�:ة وآ��5 �0زع ا�0ا3 

� Sfل �#o آ6� �(%��ر ر+#D ا�0زراء ا���-�ي،وه�N�� 0 .& {ي أي� L�0/ � .��� ز�
 

++ 
 

 2009, �	رس

  !! ره6 أرا�J ا���اق �# ا��h2 ا��و�#: إآ�و�� إ�	دة إ�
	ر

 
 ��%�ر ا���ا$#� : �"! 
 

� ��رس �!�(�ء ()& ��!� ���a�   �����رس  #���ت >;�زاد ���ب )& � �ا��3ا�#�ت ا�'��
�#�ت�E(3:��ة ) وا�و  �(�+#� �@<��درا.� 09ل ا�����aت ا���0)� ا��Aد�� (& >��ل ا���اق و ���ب 

 0%�� و�!  ا��-D )& �1��� �0رو#E��6;: درا.�ت ا���أة وا���:ر وا.%�ذة )& $(  ��!#  ا���آ�:ا -. 
 

و  ����و)&  ����ة �� $�ب )& وآ��5 $: .�)�ت ا�R آ�د.%�ن ا���اق �:را.� و��ا$6� ا��@� ا���أ
 .����aت �(�+#� 0A9 �#Z�#�  #)& ا�(!#���#� ��'5 او<�ع 

 
�P!I )& ا�:را.� ا�R أن او<�ع ا�����aت Z#� ا��0A�#� ا��Aد��، )& ��0f 4ا[;� ه& ذا�;� )& 

 : و.�!5 ا���a9Sت ا�%��#�) ا��:�:(�"#� ا���ء ا���اق 
 
�#� وا��(��:ات t)�اد ا�;� ���] )& ���ل ا�I:��ت ا��: -�. 
 .�"0م �����L ا��ي آ�ن ��* ان �"0م �7 ا��0A�� ���m �0ا/�#;� -�
�- �� . �'S ا�;� �(�R ����ر�� ا���b <: ا���أة. ��a  ه�m ا�����aت ���m����� L ه:ف ��:د ��#Aو�

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/03/blog-post_20.html


اآ'� ا�A<3ل $(�وة  3�;  �"N:ون �����b. ه�ا ا�A-�ح �F#9 �fkا ��:ودا 1:ا و3 ��"? ا��%�+v ا���01ة
وtن ا��!0ل ا�%& �!�k . ا�%& ���رس �� L6$ ا3ب او ا���aم ا3$@��& وا�"�f &!6[� ا�"%S)Z L �!��ر

 Cذ� W��� W���� m����� [E_ا� D#!�(�ء ا����-�ت، و�� ���ذات {S� 0ع ا���د� � .ا�#;� ا�����aت ه& �
�:ودة 1: )& �#�د�� �'L ��!#  ا�"�اءة وا�A%��� او ه�m ا�����aت �%�I ���ر�N$ W#�ة ا��:ى 1:ا و� -�

�#E] &(�>ا Lfد R!� �;�0N9 L1ا �. ا�0A�6#��0 او ��!#  ا�%@��F وا���3ل ا�#:و�� ا�%"!#:�� �!��أة �
L�و�:�  ا3را �د��Aا����/? ا� &( �#\1Sة ا�:��)�� v�ة . آ�� �:��ون ��ا�#N$ �#�#!�� v�ا��  a�� آ��

� ا���أة 3دارة ���a� f:��ت و�#D �;:ف ا/Sق �9آ� ا#���%1� �S' �:ر�* .#�#A�� ود �;:ف:�� &.
� آL ا�����aت ه�m $: أ$��5 �:وات ����$�� ��4 ا�"_��� ا��I[� �����أة. A�  � إن  a��. 
!-  &�0A9 اداري *%A� اي L'� ت �:ار��aا��� mه� . �#��A.و ��aارات ا����$ m:#� ولn)� PI<

��!D ا��:���� ا����ف �%0Aن �� ا��NI#�ت . 0ن �����3ل ا��I%!-� )& ا����a� وا�fون �"0�
ا��6رزة وا����و)� )& ا��:��� وه  ��دة ��%�0ن ا�� ����Sد ا�0/�& ا��Aد.%��& او �!�Fب ا�:��"�ا/& 
� ا��;�� ��a��!� L�0�� R!� 0لN�!� 3ت�N�3وه  �(;!0ن ا ��0A9 ون��:� �ت ا��Aد.%��& وه  ا���

��� .ا���
 
� اF93اب و��A;� ���6@� .#�.#� �;� آ�� أ.!-��  -�� �#�#aد�� و���� �(%"!�ت ��aا��� m0ن ه�A� ���ر

mSأ� &(. 
 .ه#��� ا��S$�ت ا���+!#� �!R ا�����aت - 
#-  �#A���3ا �ا10�0�:�3# �ى ه& ه#���fا �a9S�) �#/د ا�(0ق= ا�:��"�ا�N%$ا . ( 
و��A;� 3 �!�* دورا ) أ� b���a�  !��(���aت Z#� ا��0A�#� )& ا�S6د ا����#� رZ  آ'�ة �:د ا�� -�

 . �;�� و��qnا )& �"��� �(%"L6 ا�:ول 
ه�m ا�����aت )& ��0م ا���اق و>����f 7[� �-%"� ا�R ا��0& �"_��� ����� ا���أة آ��آ� �!�#�  -��

� )& LK $: �@��* ا�����aت ��[�9Sت ا�"0ا�. ���)#� و ا#���%1� Aاة وا3.�ة و������ �]�Iا� �#
� La� ،5��< 0� R%9 ا���ل �!R ��ه0 �!7##� . Z#�ب ا3دارة ا�(#�.#� �%�-#� �!C ا�"0ا

� ����aت . ا���A!� ا�f3ى ا�%& �%�!? �������aت Z#� ا��0A�#� ه& ه#A!%;� ا3دار�� -��� v�F� &;(
��@#� و���A* ادار��0A9�#� �LA �#�و$�ا/# ���#f �;% . 4�6 ا��(�ء� �ت و.#!��aا[5�6 ا��� :"�

� او<��;� ا13%���#� وا����#�) ر+#(�ت ا����#�ت(#)�%� . 
آ!;� $N#�ة ا��:ى و��-� �� ���وع ا� . R��A!� ا�fى ه& �0ع ا��6ا�v ا�%& �":�;� ه�m ا�����aت -��

 W�%0ة ا���@. � . ���وع و�#F1 Dءا �� ���وع /L�0 ا��:ى �%���� ا���أة �
 

  ;�k)� ��-D ا�0$5 و�'L آL ا�����aت ا����q!� )& ا���ق ا3و.] #9 &( �A؟(و�  A(ه& اه:ا�� (
� ا���أة ( ��#06ن #A�� ( v�ا�� �� ا���أة (ه��ك ا3ف �#A�� ( Wر���� �)& ا���ق ا3و.] و�%_�

� ا���أة . ا$%�Nد�� ��:ودة �'L ��آ�� ا�I#�/� وZ#�ه� #A�%� 7�:N"� �� ه�ا . 
 

�"هL آ!�� : ��!#? ��%�ري#A�� " ��!آ � ؟" ��آ�� f#�/�"�(%�:ة �



 
 &A���0ر ��>�اف ا%.:!� Rآ%56 ا��(0دة ا3و� �و��وي ا�6��A� وا�9�6'� ا�;� آ��5 )& >��ل ا���اق #9

� ا�-�[� �o�6 ا��0اد ا��I[� �����أة ���:.%0ر ، ;� `%�  !، )�#�0Aا�� �#Z ت��aو/6"� ��(�ء ا���
ا��(nو�� �� ا��(��:ات ا#6�13�  USAID$��5 ا�0آ��� ا3���A#� �!%��#� ا�:و�#� : ا�%��&o#9 9:ث 

 z!6� W0ز�%� ���A)ا�� �#Z��  W��� �د��� Wج و�0ز��%�ا3ف دور �":ا �!R ��4 ه�m ا�����aت 3
 . ا���س �!%5�0N ا����� �!R ا�:.%0ر

 
� .�� اf3#�ة ��kت ا����A ا3����6 -��#qS'ا� &( �A���ا�'0رات )& {.#� وا)��"#� وا ��(�A� L1ا �� �#�

ا��S#�� ودول ا���3د ا�(0)#%& ا�(��? ، ا�R ا�����aت Z#� ا��0A�#� )& ���و�� �!�!0ل ��L ا���آ�ت 
 D#� ت��aا��� mه� �وا���6ب �%@��0 و���# �#9S-وا���أة وا����ل وا� �ا���دات ا�@!6 L'� �#���%13ا

R!� ���#;!� ["( S]0ر ا;aا� �� ا�_� ����;� �Aا���آ�ت و� C!� . �و)& ا�0ا$W ان ا[�ار ا��(nو�#
 W�%ا��� R!� ا��%�:ة  �وا3 �#(�Nوا�� �ا����# �����6#�ت ا3�).n�6ر )& ا���30ت ا��%�:ة وا��Aا�

�ا�'��& ا3ول .�? ا���آ�ت ا13%���#� ذات ا�E6N� ا����ه_� �S�����6#� و: ا��:�& )�ن �:�;  ه:)#
 . ا$��� $��:ة .#�.#� وا1%���#� �:�  ا3ه:اف ا10�0�:�3#� ا3���A#� )& ه�m ا���%���ت

 
 آ#b ��:ث ه�ا ؟

 
3�'�  A#ا� 

 
�!%:ر�* (��: اS%93ل د�� �0ش ا��(�ء ا���ا$#�ت �_��;� ا��Aد��ت وا����#�ت ا�R ا���30ت ا��%�:ة 

����وع ا3���A& وه& ���a� �(�@%� ��N�� &(%;� و ا��ي .%"0م � 7�n.(� ه& ��;: ا) ا�:��"�ا/&
� ا��:د(���دا�;� �!��أة #aى ا����):� �A-(�ت ا�.n�  �6 ا3ن ا9:ى اه%�� �;� ) . �L ا

 
 z!6� �#A���3ا �ر1#�I5 وزارة ا�NNf�� ا��(�ء )& ا���اق ��9آ R!� دو3ر �!(#@�ة �#�S� . &@ا�

 L"%)ى ا���أة ا��:%��� z!6ه�ا ا��independent women's forum  :;�� L'� ��a�� &وه
ه�m ا����a� ���دي وq#"� ا3�  ا��%�:ة 09ل ا�"_�ء �!R . ا����وع ا3���A#� ���ه_� �!��أة و����%;�

، وه& اه  وq#"� ا��#� 09ل ا�%�##F <: ا���أة و.6* ا��:اء ).#:او( –آL ا>�Aل ا�%�##F <: ا���أة 
 ���� �;� ) !!ا)�Aرا ا>%�اآ#�(ا

 
 D#+ا�� *+��وا���%:ى ����0� �(#�#� ا[�0#� )& ا���30ت ا��%�:ة وا9:ى $#�دا�;� �#� ��#�& زو1� 

 .وه�m ه& �0ع ا�����aت ا�%& .%:رب ا��(�ء ا���ا$#�ت )& ا�:��"�ا/#�. 
 

� آ%* )& ����aت ا���أة ا���ا$#� ��: اS%93ل و)_` f:ا�;� ه& ا�6��A� وا���� L_(أ �و������.6 �@<
 L'� 3ت�"� �!)!. &( ��A�هL ���رب ا�A%!� ا��(�0� )& (و ) ا$��� اS%93ل ا3���A& ا��%�:دة(ه#-�ء ز



 ).ا�����6ن ا���ا$& ا�(!@� ا��آ0ر�� )�S؟
 

W@"ة ه�ا ا���#f3ا �ا��"�� � :و�
 
� )& ا�����6(;�##�� ?��/ �� إّ�� �;���:f R!� �ن أو �(nو3ت وا����وف أنّ �0)ة اS%93ل $: آ(0\

� ا�%���b ا��Aد.%��& . )& ا��0A�� و)? ��aم ا����[N� ا�@�+-#� وا���$#�� &�)����+6� {3ء ا�@���6
ور+#(� » اS%+3ف ا���ا$& ا��9ّ0:«ور+#(� ���� ا���%�W ا��:�&، و.�#�ة ا��0.0ي ا���+6� �� آ%!� 

� �_0ات � �A�  � ، وه& وإن�ة وا�@-�0�.tا���أة وا ����»�ا��%#:ات إ3 » (�ء �� أL1 ��اق 9ّ�
� آ-�ءة )& �E@#� ا���ا+  وا3�%;�آ�ت، �'!�� آ��5 ا���ل )& )_#�� دار ا�t%�مّ;�� Lّ"� 3 �;�)": . أّ

أ>�)5 ا��0.0ي �!R آ%��� �"��� ���� ا���أة واt.�ة وا�@-�0�  &(��D! ا��0اب �� .0ء ا�����!� 
�، ا���� ُ�ِ'� �!#;  >76 أ�0ات <���� ا��0ع » دار ا����ن«وا�3%:اءات ا���(#� وإه��ل أ/-�ل #$���!�

g@0ا . وا����;  آ�k� �-#Iل ا���-/tا �0ا ُ��اة » 3 �-ّ_!0ن ���ول ا�@��م«و�ّ�ر ا�%"��� ��9�وأّ�;  آ�
#$0� إ�R أرL1 اt.ّ�ة ا�%& ُ���0ا �� ا��0م )#;� �(6* ا�0Iف �!R!�» R أرض ا�:ار ا���داء وq0�

�#9�#�#6/ �#Z 3�9ت ��0ن ����  ;�t  ;�« . �0)#� ا������ &( �و�  ��� ا�%"��� ا�R إه��ل ا��(nو�#
 �� �ا�Sز�� �!@-L ا���ا$&، )& �Kوف ا$%�Nد�� آ�رq#� ازدادت )#;� ا������ ا���A6ة ��/-�ل، وا��%(ّ��#

 .)ا��:ارس، وا�t%�م وا��;�َّ��� $(��ً� داLf ا�S6د و�fر1;�
 

 R!ا�:و�&و� C�6!� �#� .ذآ� ا�3%�م واtرا�L ، أروي ���A9  A� ر�1ء ا�FIا�& ا�%& ���5 أرا�L ا�:�0ا
 

�#�0!a9"0ق ا�� L#6. &( آ6#�ة �<!���ا�& FI5 ا�)ا� . D!�� لSf �� L>��� ان �;-A�  � ا�Aوه
ا ا����ل ، ر>�;� ا��A  و3 ا�����6ن ، �L أ��kت اآ'� �� ���a� 0A9 �#Z�#� ، و�� >:ة �_��;� )& ه�

و��� ان ا�SAم ���%-�/#� )(0ف ���ف 3�9 آ#b و���ذا . ����ا����;N� ���F+ة �S)!� L�0م .�� 
ر>�m�;� 5 ا���+Fة ا�%& 3 ����;� ا3 �� ���ل ا��<R أوL� &( 3 أ�#* �f[� اذا آ��5 ا���+Fة �!(Sم ، 

�� اآ�6 ا����<#� 5��  و��� أن �(kل أي .Sم وا�:آ%0رة آ�� W� مS)و/�;�؟ اذن ا� R!� ا���ب R!�
 .؟

 
ا�:آ%0رة ا�FIا�& ر+#(� >&ء ا.�7 ا���!D ا�0/�& ا���ا$& �!�(�ء، ور+#(� ���a� ا3را�L ا���ا$#� ، 

. �_0 )& ��%:ى ا���أة ا�����& و�_0 ��%:ى ا���أة ا����#� ا�����& و�_ 0�b�% ا���أة ا�����& 
��+6� ر+#(� وه& ��% LE�W ��%;� دا�#� )Sح  Cا�0/�& ا���ا$& �!��أة وآ�� D!0آ5، �_0 ا���<

 . ا3را�L ا���ا$#� 
 

 &( 5).k� �#�0A9 �#Z �#$ا�� ��a�� �;��#5 �"0ل ���a� اtرا�L ا���ا$#� ا�%��! R�R!� �;�$0 ا3
�W ��آFه� ا��+#(& )& �:��� ا�:�0ا�#� و �;� )�وع )& �E:اد و��%�6 إ9:ى ����aت ا���% ����/�/�

ا��:�& �!��اق ا��:�: وه& �(�!� <�� ا�����aت Z#� ا��0A�#� ا����!� )& ا���اق �:ى ��آF ا�����aت 
 &+���وإن ا����a� أ�fت �!R ���";� د�  ا���أة . Z#� ا��0A�#� ا�%��W �0زارة ا�%I@#] و ا�%��ون ا�



>& �;� ��A)� ا�@�ق و ا�L+�.0 ا���ا$#� ��0�� و اtر�!� 0Nf[� ��د�� و �����0 و ر)W ا��(%0ى أ����
ا��%�9� و ا��%0)�ة و �� Sfل �0)#� )�ص ا���L و رؤوس اt�0ال آ�� �(�R إ�b#"'� R و �#�0� 

�%;� )& ا���%�W و�%0Aن ���q!� �"�����;� )& ا���%���ت ا��%�_�ة �� آ�)� �A� F�F�%� �#$ا���أة ا���ا
� ����0ا ��0ف ا�%��$4 وا��-�ق. �:�: ا��0ا9& و�%�fk دوره� )& [� W�L6"%) ا���اق ا�Aو�. 

 
 v%��رك و���0ن �_0ا A%� �!�رtا W$ه& ا��;0ض �0ا ��a��!� &)#+إن ا�;:ف ا�� &!fم ا�:ا�a0ل ا��"�
� ا�:�� و ا���ه* وا�"0�#� و إن ا�;:ف ا���0& ه0 �":�  ا�:�  � �a4 ا��E� &�)& ���ء ا���%�W ا��:

 .!�ا���دي وا����0ي وا��-(& ��ر�
 

 ��k)� 0اa93 ؟ L#�1) ا�� ا�� �a4 ا��E�(. 
 

��k& ا�R ��: ا3�%��ء )��:  : W#��� ?�� Cوآ�� �#-K0آ� ��aا��� Rء إ���%���? �!��#W ا���ا$##� ا3
و�� . ا��(�ء اtرا�L ا3�%��ء �!���a� آ�_0ات )#;� و���` �;  ه��0ت و)"� �!_0ا�] وا���وط ا��#�

&!��� :��� ) ا��"0Nد ا��_0 .0اء آ�ن �K0-� )& ا����a� او ار�!� �(%-#:ة(0A� 3ن  أن: ا���وط �
7� � .أ�_�ء F9ب ا�o�6 ا��"06ر أو �� ا��0ا�#

 
 F##�� �A�� b#و��)��ه�، آ o�6ب ا�F9 ا�_�ء �؟ وهL ا[R%9 5�6 ا���3ل ا�I#��� ) ا��0ا�#� �7(ز�

��س و��س؟ ���& ار�!� ا��6'& او ا��0ا�& �7 R!� �-$(%�? ا��0ن ه&  و� �ا$#�� �0ا/��5 )#�
هN"� L: ا�:آ%0رة ا��ؤو)� ان . واو3ده�؟ �f[� ا�;� �  �6N` ار�!� اt 3ن ا��6'& �@6#�� ا���ل $: ��ت

��A  ����0ت ��01 و�9���� �!R أرا�L واو3د ا��6'& وا��0ا�& �7؟ /#* اي ��'&؟ ا�@#* أم ا�����؟ أم 
 �fn� LA؟ وا� �0ا.#. LAا�& ان ا�FIا�:آ%0رة ا� �ود��"�ا/# �0ع �:ا�������ة ا�4�6؟ ه�ا ه0 

�#� R%9 ا���Iع�)�� �!��ر)#� ����6I اt�0ر وا�%& ا�� �!R و>A� �;�_( C ، ان ���:وا ا~ ان . ا3Aو��
)�� ه�m ا����a� ا�%& و$�5 )#;� أرا�L ذ�v ا�N-�� ) ارا�L ا��6'##qا�� �tن ا�:آ%0رة !! $: ��0ا �

أآ0 1�9� أ)(� �A  >�0 ���& ا�0$0ع ��5 /�+!� .. <!� $: ره�5 ذو3ك اtرا�L �:ى ا�C�6 ا�:و�&ا����
#9� ��أ.7 �(%� >��!0ك وو�-0)%F ؟ �]�f &ا�:و� C�6ا� 

 
و 5�$�W ا�C�6 ا�:و�& ���وع �(!#b �!�(�ء اtرا�L و�o#qk ا����a� ود�   ����ا��ر  !��%�ر�� (

���v �:ر�R!� &6 ��6ديء ا���(�fFا� � .)���.0ب وا�I#�/� وا�%@��F و)
 

�ت (�A�و F(ان روا�* و09ا �هL ��%�ج ه�m ا����ر�W ا��%0ا<��، ا�R ا�3%��ء ا�R ا�C�6 ا�:و�& )& #9
� او ا$��� دورة �%�!#  ا�@6#� او ��ض #%�qاو ا �/�#f �آ���اء ��� &-A� 5�ا�(5 ا�FIا�& وا��%;� آ�

��"�أ ��4 ا���زات . �"#�;� ا����a� ؟ وه 0���$�m��� 7� 5 أرا�L  ��%��ت ا��(�ء �!W#6 )& ���رض
L�راtا ��a��: 

 
�": ����n 09ل ا3�%�I��ت و<�ورة ���رآ� ا���أة )& ا3�%�I��ت و�  �0ز�W  !���/�/#��  �%�ر��



 .�D�S و�@��#�ت
 

 �;�� �#�0� L6$ ت���I%�� ا3� v���W ا�6@��#�ت �W �0ز�) !���/�/��(>!0ن [:)� 9!0ة؟ ��
� ؟#�0� L6$ ؟ D�Sوا�� 

 
 ) ..ا$Sم �!0��(� W���a� �#�.& آ0ر�D إ$��� �;��1ن q"�)& 3و3د اtرا�L و�0ز�W ا�;:ا�� 

 
 ��a�� �� ا����6�؟ mercy corpsهL ��%�ج اS$3م ا��!0

 
�#f �آ���؟  L��A%� �/�#f LE�� &��� ذا��؟  D�آ0ر &.�� �� ���6� L��A%� �/�#f LE���/+ �آ���

 او)� ؟ هL ��%�ج اt�� ����a� دو�#� ؟
 

&!fا�:ا �;��a���ى ��L�0 ا����a� آ�� ذآ� )&  �� :د�0
 

 ��a��!� �#ا��0ارد ا����: 
 
�- �#��)� ا�%���6ت وا��(��:ات ا3
 ا��3��ت ا��0A�#� وا�;:ا�� ا��":�� ا��#�#� -�
�- �#��)�� ���رآ%;� )& ا����)L ا3� ��aا��ادات ا��� �#���Nوا� �وا����رض ا�%��ر� �وا�'"�)# 
�- ��a0ال ا����ا.%'��ر ا �� �#�k%ا��3ادات ا��. 
!- ���� ا��;�ت ا���� ��aا�%& �-0ز �;� ا��� Wا����ر� �#-�� �� ��aا��ادات ا��� . 
� ا��;�ت ا������؟) �-0ز �;� ا����a�(����ى ��ه& ه�m ا����ر�W ا�%& (�( 

 
�& ا3ر�;�ن �:ى ا�C�6 ا�:و�& ��LA $�وض �K b)I;� ا�� دو�� و�#D ���د إذا آ�� ���ف ��ذا ��

 ��aا��� ��  Aq:9ا &��#� ا��9#�� (أرا� L�A)#��ت، 0�:(�)�وا�%& 3 ا��ف آ#Mercy corps  b) ا3
�#�(وه  �%:f!0ن )& ���/��;  و�(��:ا�;  ) 0�1د ا���9�(ا���1;� .0ى �)�)& �":�  ا�_�ور��ت ) ا3

ا��nن  –ا����<�  –ا�6#\�  –ا���أة  –ا�%�!#   –ا��N�  -ا���ء(�R!� &E6 ا�� 0A9�� �":��;� ا�%& �
� ا���ا$##� )& داLf ا���اق و�fر71) ا��Eا+#�#\1Sوا� �� ا����د�#� �]�fو .. 

 
� )& �(L#;) و�#(���� 5� �S�  ا��%�:ة(���ذا ����ى �"0م ���a� ا6�1#� . ا�(nال ا��ي �"-F ا�R ا��ه

#9� أن ه��ك وزارة ��ا$#� ]�f� �3n;ء؟ أW#@%)� 3 ه�m ا�0زارة ان  &( �9#�ة ا����د�� وا��;���
� ) �!R ا)%�اض ان ا��0A�� )"#�ة(��fk ه& ا�%���6ت � �� ا���/!#� او ا��%@#�0� �#'Aا� LEو��

 ا���6ب �%0ز��;� �#� f#�م ا��;����؟
 



� ��0A3 أرى اي .6* ��0ل دون ان �"0م ا�� �ا�-�[ �ا��9 L1ا ���C ا3 اذا �@L اS%93ل ��!;� �
 ���L��!� 7���a و.] ا����و�#� �f[� ا���6ب وا3/-�ل وا��(�ء �Ztاض )& �-D ��"0ب؟

 
 ��ه0 ا��ي )& �-D ��"0ب؟

 
 ��a�� ه�ا اذا ��)�� ان  ;-�� ا�����aت ا��(#�#� ا�%�6#���، وه& �_0 )& ) ا���9�(.0ف � �6%��

Evangelical Council for Financial Accountability )ECFA ( mه� �و���1) &!#��ا���!D ا3
. ه0 ا��ي ���.* ا����a� �R!� (�;��#(�] R! ��ه* �0ش(���& ان ��!D ا��#!& ) �!���.6� ا����#�

� أ�� ��k& �����6;�؟� *#/ 
 

:#N"ه�� �#5 ا� : ��aوا�%& �(�#;� ا��� �ا���آ�ت ا��%��6)�� :  ، ه)>�آ�ء
 

 DA�ر �;0دي >��را  –.%�ر��< �� �I%� &%ا���;0رة وا� DA�"�ه& .%�ر�ا�%& �:��  �وه& ا���آ
 z!6�� ��0�. �;9��ار �� &�0#;Nن ا��#A!� ;�، وا�%& �%�6ع��  �ا���آ D#+ر دو3ر، و$: [�ح ر�#!�

 . ��fnا أ�b��_#. 7 ا�%���6ت �!A#�ن �!0$0ف �710 ا���ب اtو�Zد
 

�� C�����L  –��9� >�آ�  R!� ��Sا.  ا�� W>0� .�0ات ��� �رت <��qوا�%& أ �#�0#;Nا� �$Sذات ا��
 .ا���اء

 
 v��0� �#� ا���اق –>�آ�%:� �)��� �(�ه��وه& ا�%& .�ه�5 . 

 
�(�+�� أرا�L وه  ���و�0ن ا�ن �� Sfل ا�(5 ا�FIا�& ، �4##6  �ه3nء ا���آ�ء ه  ا���� �1!0ا �

 . �%�Nص د��ء أرا�!�� وأ�%����أ�0ا�;  و�1ا+�;  ��
 

 ��a�� 5�.�� ��N#�ا و��6#�ا ، q  ا�%"!5 ا�R  !�$: ��!5 )& 0�1ب ا�(0دان ��:ة ) ا���9�(وآ�
 W� ا /�ده��fn� �#�6ا� D#+ر ا���$ R%9 دار)0ر�� �ت ا����6��aا��� �� . 

 
) &%�a�� 4�0-� 5 ا�(!@�تEا��0ع"و" .�0#:ار�%#7"وا� :> Lا��� "#)��، ��3<�)� ا�R ا�-�ع ا�-�#%

 �� &)�� وا�����aت " .#b ذي ��#!:رن"و" اوآ(-�م"، و��1#%& "ا/�6ء �S 9:ود"ا�-�#%#�ا���6@�
ا�%& " .& ا�g اف"و�n.(� ) اي ار .&(و���� اq�Z3� ا�:و�#� " ��.& آ0ر�D"و" آ#�"ا3�#�آ#� 

 �#\1S!� &1ا���و D!وا��� ،�#\1S0اء ا���� R���)&. ان ار(. 
 

 5�3�;� آ� �#�0Aا�� �#Z ت��a7 �  /�د ا�����%��� L�W ا����A� ا����+#� "و$�ل ا��(nول ا�(0دا�& ا
 ،��Aا��� W� 5 �:�;  ا�-�$#�ت ���ون�ا�:و�#� �� Sfل ار.�ل �"�ر�� �!-"� 09ل ا3��دة ا�����#� وآ�



 .دو�� �(%"!� ���N%fر ���& ��L ��((& �!R). و.;!0ا .-� ��4 ا��;0د ��Iرج ا�(0دان
 
ه��ك �:د �� ا�����aت ا�%�N#��� اtورو�#� واt���A#� آ���a� �#�.& آ0ر�D ا���#!#� ا�%& $_5 (

�!  ��aآ�� �#����t0�1ب ا�(0دان وا &( �#N�%��� �ً���G.T.Z ��a��و ،OXFAM  ��a��و ،�#�ا���6@�
56q �0ر/;� )& د�  ا�%��د o#9 �"0م  أ/�6ء �S 9:ود ا�-��(#�، و���a� ا��0ن ا��A(& ا���و��#� ا�%&

 �#!fن وز�� ا�:ا�)� R!� آ�� �1ء �#N�%ت ا��#!�� &( &q�Zا� Lا��� LE%)0رة، و�@Iا� ���Z &( دوارk�
���A)و� �وا1%���# �د��N%$وا �و�%�"#? أ���د .#�.# ،&����b / ا�:آ%0ر : ا��N:ر -)ا�(0دا L�آ�  #��

�#6< 
 

 W��� 3– � ��tدي �7  -&�":ر ��!? ا��� ��(��:ة ا���6، );�ا �� ��ان �"0م ����aت �(#�#� او ��k� د��
� �!R أ0A� 3ن ذ� C�L��" )%�� ا���س �� د��;  ا�R أد��ن أ�fى ا.%3SE ��0زه Aد��ن �1#��، و�tا .  q

� ا��� �#�S.3ا ���#Iوا����#�ت ا� �q�Z3ت ا��a�� �A���5 ا�;  )& رأ�&، �": �9�ه��ك .6*  &( L�
 �;�� )& ا�5$0 �- b#-�� ( 7)����W ا3ره�ب(، و<�� f@� ) اره��#�(ا����/? ا���0A�� ���� اAو� ،

 ..�� LA� 5�����a;� ا���#�6%� �����L �:ون أي ��-� )& �Sد د�� اZ!6#%;� اS.3م
 

���ذا ��q.  *10  إ�& 3 ا.%@#W أن أ);  ، وأر01 �0 آ�ن ا9:آ  �(%@#W �6(#] اt�� �R%9 & ا.76�0%
 �]�f �#6�1ت أ��a��� ��;و���ط ا�� ،�#�0A0ا/�#;� ا���� �ر��� �د��"�ا/#� أ���W���ُ ، �A ا�:و�� �
�%�0ل �� 0A9��ت و>�آ�ت ا6�1#�؟ وهL �(��:ة ار�!� ه�� وR!Aq ه��ك و���د ه�� و13&ء ه��ك، 

� .%�ا�#�#� 0A9�#� �90:ة ��د�� و>��!� �"0م �;� ا�:و�� �!�� &�E� 0ى ا�-"�اء%)� �� W(
 وا���#1�%�؟

 
�� ا�R ا�(5 �0ال ا�(���ا+&، ا�%& أ�!�5 ���ده� وا.%"��%;� �� وزارة >nون ��� ��0Aا�� �� o�:وا��

0�;� اول A� اآ(6;� ا9%�ام ا�4�6 �;� وا3>�دة ���،  �ا�6@�0 �:�#�ا�-_�+#�ت  R!� 51�fا���أة ، و
� �":�  >&ء) �(nول(� F��� 7�t L#"%)� 7%#��� .. �A��3 L%ا��� W� L��� �. و�(& ه�ا ا�4�6 ان �

7A!�� 3 L6�� ف �:�#7 او��� L#"%)� ان �A��3 ان ا�(5 . واآ�ر ����. R%9 ا �  ��4 ا3 ا��م�Aوه
5 �� ا.%"��%;� ��: ان �:�)�;>�Z 5""9 . ( ���"%.S� W(ا�:ا �� Dأ�� �ا3.%"�� �وآ�ن .6* ا��0دة �

 .)& ا��"�م اtول
 

 P�� ولt�6 اIا+& ا�%& ����/�/#ا��#�ان (آ�ن ا���0ال ا�(��ـ $��5 وز��ة ا�:و�� ��nون ا���أة 
 LA�� �#$& �!0زارة وا���أة ا���ا��ا�;� W>0ا� Rا.%"��5 )& و$5 .��? أن ا.�6ب ا.%"��%;� ��0د ا�

�0د ا�R �:م أه%��م و$��5 ا�(���ا+& )& ���N` [�-& ، ان ا�6.3ب ا�%& د)�%;� �S.%"��� �. ��م
واو<�5 ان ا�0زارة ��ر�� �� ا�9SN#�ت و�-%"� ا�R . ا��0A�� ���0زارة و�����أة ا���ا$#� ��LA ��م

وا<�)5 ا�(���ا+& �kن ا���#n� Wآ: �;� . ا�%�N#NIت ا����#�، و�#(5 �:�;� ا�� )�وع )& ا����)�aت
ا�;� �  �%!? اي رد �� L6$ ا��0A�� �k�  R!.%��ار ان وزارة ا���أة ��6رة �� �A%* ا.%��ري، �0<��

وأو<�5 ان �#Fا�#� ا�0زارة ا��;��� .�6� ا3ف و�f(��+� دو3ر )"] ��.%'��ء .) /!* ا.%"��%;�



�#-K0روا�* ا��. 
 

 P�� &���: اآ'� �� >;� �!R ا.%"��%;� ، ا�!�5 وز��ة ا�:و�� ا���ا$#� ��nون ا���أة �0ال (ا��6I ا�'�
6Zر �%;� )& ا��:ول �� ا.%"��%;�، وذ�f R!� C!-#� ا�-%�ح ا�0اب 1:�:ة �:�  �;�%;� �� ا�(���ا+& �

و�_#b ا�(���ا+& ان ه��ك . �fرج ا��0A�� ، /6"� ��� �"7�0 ا�(���ا+& )& ���N` 3ذا�� ا���اق ا���
 ).د��� ��د�� دو�#� ا�_� ا.;  )& د)�;� ا�R ا�%-A#� ����:ول �� ا3.%"���

 
#� �!0زارة ؟ و�� �b$0 ا��0A�� ا��0$�ة �� ا�:�  ا6�1t& �0زارة �� وزارا�;�؟ هL ���& د��� ��د�� دو�

ه�ا ان ا�0زارة .0ف ���L �%10#;�ت ا��;�ت ا������ ه�m ا���ة؟ و�� ��a  ه�ا ا�L�0�% و�� ���ف 
 �!#7؟ وهL ه& وزارة أم #��1� �(�0� 0A9 �#Z�#� ؟ 

 
 ��0A، وان ا�� �)��% �أ��ف ان ا�"_# L$tا R!� �Aو� �1;�ت أ6�1# �آ!;� �%!"R ا�L�0�% وا�%10#;�ت �

� 1;� أ6�1#� ؟� 3�� R"!� ل ��;� اذا:��  q 7%��"%.ا � �a-9 ���ء ا�710؟ هt ?�� Lي وز�� ان ��!
 

 A����1ا �a%�� ا�6A� . د�0ا ا3.\!� ��!"� )& ا�;0اء. 3 أ� o�:����  A�:ء، آ�5 $: و���qtا mو)& ه�
 :ا$�أوا ه�ا ا�%"��� ا�-I . ��*، وأ�� ��: و�:يوا�%�

 
�� �6%�n.(� ا���أة ا���ا$#� )�ع �#(�ن �� ا��n.(�ت ا��;�� وا�-���� �I:�� ا���%�W وا���أة وه& (

 �a(ا���� &( &�� ا��n.(�ت ا���%�W ا��:�( 
 

 :.;�م ا��"#!& ر+#(� �n.(� ا���أة )�ع �#(�ن �"0ل
 
وه& �n.(� �(%"!� وZ#� ر��#� و����0� و��%��#�   ���/�/!�)&  إن ا��n.(� �  أا)9�%%;�( 

 Rف إ�:;�"�#A�� " ور:� ��ا���أة ا���ا$#� �Sر�"�ء �0ا$�;� ا���%��& �� Sfل ���ء $:را�;� وذ�C إ���
ا���أة اt.�.& )& ���ء ا���%�W وإن أه  أه:اف ا��n.(� ه0 ر)W �(%0ى ا���أة q"�)#� وا1%���#� و)�#� 

.#� وأ<�)5 إن ا��).n� ���L �:ة أ$(�م ��;� $(  ا���.0ب و$(  [���� ا��0اد ا��Eا+#� و$(  و.#�
[���� ا�Fه0ر و$(  ا�D�S�!� C#�06 ا��(�+#� و$��� �!�>�$� ا����<#� ��%0ي �!R أF;1ة ر��<#� 

 ���Ztا L���و D�Sا�� �/�#f وع��� �).nا�%& ا)%%�5 )& ا�� Wأه  ا����ر� �ا���هFة �%@0رة، �
�0ا�;�k� وا�06رك �6Aج ا��%��. 

 
و���0ان أهL ا�6#5 ور.��%;  )& ا��#�ة ) ع(وأ$��� �:وة )��A� ����.6� ��0: ا���م ���: �� �!& ا��$�6 

 L'�� ن ا��(�ءk� 5��$ �;#( ت ودور ا���أة���I%�ودا+�� �"#  ا9%-�3ت ������.�6ت ا�:��#� أ�� �� ا3
 W�%ا��� &( ��;� ����< �و�"R!� W ���"�� �;�� آ6#�ة وه& �nازرة إ0fا��� وأ0fا��� ا���>�#� ا���

�%N-0ن ����Fاه� وا������ وا��6Iة ��: �!R أ�:�;  و�0Aن �0�� و.�:ا �;  و�!R أ�qه� $��� �-%` 
L_(tر ا�#%fت وا���I%��:وات �%�0#� ا����ه#� �kه�#� ا3(. 



 
C#�0� 0شfو �(�"q 0شfو �#A�� 0شf !! 

 
�(0ان ا���اق ا��:�:�� W� %:ة��زا�5 ا�(;�ة . 

+++ 
 

 
  

 

 2009, �	رس 26


�ات : اآ�و�� إ�	دة ا��
	ر"r�)6�&
" (���&>��
�أة �# ا��5ا�� ا�  !! ا

 
 (ا�0Nرة �@���6ت ����fت)[0رة ا���أة ا���ا$#� ��: ا�%���� ا�06>& 

 
 ��%�ر ا���ا$#�: �"! 
 

�#5 ا3 ���:ر�%�� ��اق ��L6$ اS%93ل، �� ��: �7 [0را �!R ا3� o�6� أن :��� �#9 . o9�� اذا اراد
�(�ء ا���اق FZ L6$و ا��0Eل ا��:د، �� ��: .0ى ا��(�ء ا�����6ت وا���"�6ت ، او  �� *%A� ان &��Z

1�، .���fت ، /�ز�1ت �� )�ن ا�:��"�ا/#��f &ا�(�)�ات ا�!0ا� L%ء ا����)� . L�ر�� آ��� &�� :"�
� . �!��أة ا���ا$#� ا���ه_�� o�:ا�� �ا���أة ا���ا$#� ، ذآ� )%�ة اS%93ل ) ��ر��(وإذا اراد أ9: ا��Aا�#

� ��: 0qرة ;��_���:ه� . ������0ز ا�R ��م  ��ا���6@��& و�� ا�"6;� ، و)%�ة ا0f3ات ا��#�0#�ت )& 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/03/blog-post_26.html


4#$ R%9 ء ا���اق�)�� ��ر�� � �Z)�ر �0ش [-�� �أ�� ا0f3ة ا��%k.!�0ن )#�آ�ون �C . ا~ �;
�� ا��� ا�(#: )!%�نSن و�S( W15 ا���fا ��S( �#�0!a�ل و�_�. 

 
`��Nب ا��Aا� �� W/�"� C#؟ ا� �ا�@��" m�;� �1ى �!-#? ا�%�ر�� b#آ: 

 
� ا��ا+W دا+�� ان ��ى ا�%":م "�"0ل )  7#�R!� W$0 ا��#�15:�� ا9%#�ط ا���A#� �9ر�5 )& ا���اق و�;� �

�-�A )& ا���وب �#9 ����� R!� �@I� 3 3ت���. )&  �ى آ�"#"��� ا��(�ء ا3���A#�ت ��#L ا�R ان ��و
. ا�R اي ��Aن ���ء�(!  �;� �":ر��� �!R �%���� ��!#��� وا��0Nل �!R وK#-� و ��9%�� )& ا��ه�ب 

�(%�ن �  �(�` �!�(�ء �kي �� ه�m ا3>#�ء �E(ا���اق وا L'� دS� &(0ء ا��� )� �Aو� . Cذ� �� 3:� L�
� )& ا���%�W ��:ود 1:ا;��A�م و��Z3ا L'� L���� 5 ا��(�ء�وF1ء �� ا�%":م ا3ن ه0 ان ه3nء . آ�

ه�ا . ه�ا �":م آ6#� �!�(�ء )& ا�6!:��. #  وا�b#K0%و��fkن )�[;� )& ا�%�!. ا��(�ء ����!� ��9#� ��:ا�� 
L6"%)ا�� &( L�tا ��(%�ن و�7�A �":م �;�Eم ��(�ء ا���اق وا)��S� 0ة@f ["( D#� �#A�%ا�". 

 
 

 F���� 0�0رك#� &( ���� اtآ�ذ�* � �f} b@%"� أ�"���/�/���� 
 
o ا���أة ا�%& ���� �� أآ���;� ��%�6 [:ام 9(#� ��#g )& ���  ���3ف ��ذا ���& ����� ا���أة ، #9"

 "آ�)�ة 
 
ان ���ه_& اS%93ل ا3���A& �!��اق ���)0ن ان ه�m �9ب �!R ا�A(3ر وا�"#  ���)0ن ان ه�m �9ب "

ا�"0ى ا��E�#� ��(��:ة ا3�  ا��%�:ة �0�kن ا��$3  ;���� *!$ R�� 0A9��ت اآ'� �Fاه� و�(��` و�:ا�� 
����� ��#0�0رك ����F  –�0��س )��:��ن " اق �W ا���أة ، ��د+#��/#/���� 

 
� ��<� �0<#�#� 09ل �9ب "�_%� F��#%. b#!ا���30ت ا��%�:ة آ L'�� W� ���:آ�ن ا1%��ع ا��

و�_�� ه�ا ا���ض ا��:هg �1!� ان F1ءا �� اه:اف ا�FEو آ�ن �%�(#� او<�ع 9"0ق ا���أة . ا���اق
� " )& �!C ا�S6د] L#(F�#1 �-#�]��/!/����. 

 
ا��(�ء �����0ت �� ا�"#�م "�;�ا��6ANن، �_ 0��D! ادارة ��آF 9"0ق ا���أة )& ا�:�0ا�#� �"0ل (

5-!%f0ر ا�ن ا�ا3 �Aم ا�(��? ، و��aا��#�ة �(6* ا�� &( � ")�:وره
 
� .!@� اS%93ل �"�0;� (� L'�� W� )& �"�ء �ا��! Fآ�� &( L��� &%ا� �_f R�� :آnد���� "و�

� &�S.3ا mم ا�(��? ه��aا�� C;%�� �(0ء ا��� اAا3ه%��م وا93%�ام �!��أة و� �� �#'Aا� &@�
 ")ا��"0ق

 

http://soldiersmind.com/2007/07/03/empowering-iraqi-women


 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 



L#+ء ا�����6ن : ا.�ا�)��% 
�(�ء ا�����6ن : ��آ(%�ن �% 

�(�ء ا�����6ن : ا���30ت ا��%�:ة !% 
 

 � �[-��  !����"��� ا3�  ا��%�:ة : ا��N:ر 
 

��` ا���أة �"��: )& ا���!D ا�0/�& ��� �(�وي اآ'� �� <�b �� ���5 !���اي ان ا���اق )& 
�(�+7 أو3!! ا���30ت ا��%�:ة ��(�+;� ����� R!� L��� 0ش ان� R!� &E6�� آ�ن. 

 
 :ا�1زة ا3�0�� "
 

 >;0ر �:)�0� ا�1t  � –ا���اق 
�bK0 وان  �!�1زة ا3 اذا آ�ن ��ب ا���L اآ'� �� >;0ر �:ون أ�1 و3 ���` ا3 � –ا���30ت ا��%�:ة 

��. � ."�0Aن ا3م $: ��!5 �:�7 اآ'� �
 
� $0ة ا���L ، �"�ر�� ��� �!&% ��آ��5 ا��(�ء ��LA  ����)& ا���اق �!��م " �: 
 
 )& ا�(�0د��%  

 )& ا3ردن% ��
 )& .0ر��% #�

  %�@$ &( 
 )& ا3��رات% �

�� %5�0Aا� &( 
 
 )���[-��  !���ا��%�:ة �"��� ا3�  (

 
� ا��(�ء �%�ك ا���L  ����3�: ان �%�آ� ان ��م � �#'Aا<@�ت ا� o#9 ، L�ر ا����Nا�� Lfآ�ن دا

 L"�6ب آ'#�ة أ$!;� �0)#� ا01ر ا��.t. 
 
 " &( S'� ���#-و�� �[* ادار����>�رآ5 )&  �[* % ��آ�ن  ����ا���أة ا���ا$#���ا��(�ء )&  ��

 :�"�ر�� ���:ول ا�%��#�. )& ���[* ادار�� �!#�% �����ت و�:ر�(#� )& ا���
 

 �� L$ا �ا�(��0�% 



 �@$�% 
 %�ا3��رات 
 5�0Aا�!% 

 � %#ا����6
�ا��ان و��آ(%�ن % 

 
 )� �[-��  !���ا3�  ا��%�:ة (

 
. �L6$��# دول ا���@"� )& ��م ) ���ه:ة ا��Eء آL ا>�Aل ا�%�##F <: ا���أة(و$W ا���اق �!R .#:او " 

�fk%� LA�� �;#!� 5�$و �دول ا���@" �#"� 
 

 ����ا�(�0د�� ��م 
 � ����ا����6
����.0ر��  
 ����ا3ردن 
 5�0Aا����� 

 .�  ��Nدق �!#;�: ا���30ت ا��%�:ة 
 
 )�W$0 ا3�  ا��%�:ة (

 
��R!� P ا��(�واة �#� ا���(#� وا��3اق وا�!�Eت وا�I!-#�ت ) [:ام 9(#� ا��م(ا�:.%0ر ا���ا$& ".. 

� ا���L . ا13%���#� واtد��ن� L1�!� &%ا�� و)�ص ا�%�$& ا�Fا�13 وا�� D-���R!� P ان �!��أة 
 . "ا�0ا9:

 
"�. #� �!�(�ء ا��? )& ا�%Sك ا3رض وا�%�Nف �k�0ا�;� ا��NI#� و�;� 9? ا�@Sق ا��م ا����آ  ا��:

�(6� ا�%�!#  �!�(�ء وا���1ل #� .% �!A�� و % � وا��(�ء �د��#Nا� Lآ �� آL ا/�6ء % ����
� آL ا�6/3ء و % ��ا3.��ن و ��  %�#���Nا� L0ة ا���$ ��". 

 
" L1ا���أة ��ث آ��� .L��A��� ��0Aا�� L6$ � �و�!��أة ا�1زة و<W . و��اآF ر���� ا3/-�ل �:)�0� �

0�#� . �1>;0ر �:)�0� ا3�ا��أة )& ا����#� ا�0/�#� ا�%&  #�ه��ك . وو.�+ L��W ا���L �%0)�ة و$�
�(�0� $�0�. �_0ا  �!��_   ��a�� 7�:� ا���اق . �#'Aان �-": ا��(�ء ا� L�%ا��� ��W �:�#� ا���اق �

�;��6)%A� ��" . 
 

�#(�ن /����F ��رس: ا��N:ر���� 

http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/states.htm


 
ا�mS وا�%& (ا�0Nرة . ��0ت ��ا$#�ت )& ا��#g ا���6&[0رة �%@ ����/��/�����ت ��!� ���  )& 

��0�N� 5#��%��#30Aس آ�.%0ف )& [�#-� . ا��"��Sت .�)�ات) وR!� �;�:1 ا3 *��Aو$: �!? ا�
 F���� 0�0رك#��/��/���� ) &( �#��%$ �#Z *]��� &( ��:Iا���1ل و� �ا��(�ء ا���ا$#�ت ��أ.

g#ا��.( 
 

++ 
 

 ��أة .��"� و93"�؟���ذا ا��Aب 09ل و<W ا�
 

� [:ام 9(#� و�� 3دن : ا�13�� �(#@� #� �!Nو�  ��: ا� L�ر ا�����ا�: �0ش ا.!�� :��  � �#9
ا���] )& . �!�:وان .0ى ا�"0ل �%���� ا���أة ا�%& آ��5 ���رة أ[S) ��6ر(�  ��: �� . وا�"��:ة 

��aم [:ام  ��(%�ن ، �#�E(ا���اق وا �� ا��!���& و��aم /���6ن اS.3�& ، ا3و<�ع ا#���%13� �##)9
 .�fا)� رو1;� �0ش ��(��:ة ��S+7 و��#7�S ا���� ���0ا �7 ا�0/� �DI�k ا��qtن

 
 ��Fات ا���آ���Iا�� �وآ�� L�� 5!9 &%ا� �#A���tت ا��a4 ا�����  A� ذآ�ت �3ت .��"�"� &() &.

�&()& ��L�0 ا���Sء ا��:د ��5 �(�R ) {ي أي:� W�%��) . R!� �6N�� آ!7 آ�ن F#ا���أة (وأن ا�%�آ
� ا��أ��� �%-!I� L� ، ان ا���[Sت �!R ا��;�دات ا��!#� �#� ) ا���ا$#� A�  !( ، ��0ه�@� L1ا �� D#� ،

 �� اt���A#�ت، وا���[Sت �!R ا���اآF ا3دار�� ا��!#� )& �;: ا��A  ا�0/�& آ� �#'A� �'ا���ا$#�ت اآ
� .6* ا3ه%��م �����أة آ�ن 13%�ا�;� ا�a9 R#�ة اS%93لاآ'� �� اt���A#�ت آ�Aأة . � أ.!-��، و�����(

 ��;� `6N� �;�ا���ا$&، )�1%�ا W�%ا��� bN� �.#:ة ���F;� و���#� أو3ده�، وه& ��LA اآ'� �
7)-� &A���tا g#ا�� R%9 30ه�� �. <�ور� �ان ا���أة ا���ا$# b#ى آ�� ��و)& ه�m ا��"��� ، د�0

 .5�6 ا��LE ا���g#�� LZ اS%93لا[
 

� �"@W ا�"!* ���6 �� ذ�� ا[��ب ����aت �F9 :;�� 09ل �ة )& ا�6:ا��#N$ �@"�  A� (ا$:م W�%ا���
&�� /��? ذرا�7 ا��( R�) ا��:� g#ا�� �)�ق ا��دة إ���ر (اي )) PRTا���� �%�0�0ن ��6>�ة �

� ا���اق�:ى .���;  ��6Z� او���� .�* ا��#g اt) ا����)�aت � &A��� . &آ��(0 وه R& ا���0ا ����
� ذ�C )& �0م A#و� �ر�:�A.3ا &( �#A���t�6ط  �ا�"��:ة ا<����  �#Z ت��a9_� $�دة ا��� o#9
 R�)� ��� &A���tا g#ا �"#�7 ا�����n� �#�0A(ا����6درات ا���أة ا�:��"�ا/#�ا/!"7 )  v���وه0 ��

� >0رت �":م ��� ه�ا ا�%"��� �� ا�����n .  ����آ�0� ��ول ��� آ�ن وز�� �fر#1� )& -#%. �%��Aا�: 
 
�!�nون  ���و)�$� �& ، �� ا�A%#6�  � �)��? ��6درات ا���أة ا��%0Aن �� 0�1د �� �0اء ا����ة (

�(�ء ا���اق W� �#$ا���ا ��0Aة ا��F;1ا �#� �!] ?!f ��;�  ;�:� �#� .)ا��:
 



�أة ا���ا$#� و$��!& زو1;� واf#;� وا��;� ، ��%��0ن ا3ن �o�6 ا���0د �� �6N%E& ا��: ��!#? ��%�ري(
 �;$0"9 . ��0Aا�� �#� L]0ا� �ل ه0 [!S%93ا g#1 ان :�� ، �6I%�� 7%�0A9 7 )& �!: �"�ل ان�q  ا

�;6I%� )أ�#D ه�ا �� ���+* و�(��f ا�F��ن؟. و>�6;� ا��ي ا
 
) `6N� R%9 �#$ا���أة ا���ا �#A�� Rا� R�)� ?��-ا��%(�و��%#�زات �;� 9"0$� وا� �;�� �0ا/�� .

L1ه& ��"#? [0ت �!��أة �(�وي ����"0ق وا�0ا�61ت [0ت ا��  ;%�;�. 
 

 L��� �� ا���1ل و  �����a� ��A!0ن  9�#_� �� L'���� أة��ا. 
 

�ا ���ة ���69 �����<��� و>�آ � ��:أ ا��A� ���n!��ت ا)#9�%%� �� ا��#�� �0.#�ن آ��6#!0 {�� ا�!0اء 
 .$�+:ة )��? ��6درات ا��(�ء ا��Sزم ا3ول Z!0ر�� ��آ!W#��%� F ا�-��?

 
 �;Iو��ر�  ;���a�� �� o�:وا��  ;)-�� ا���'!#� ا�0�Nد ا�R ا���N� و����b ا� F!56 ��آ!/

 .و���ر��;�
 

 b���.(5 )& �1ف ا�k� �IN) ا����a� ا���ا$#� ������ ا3�0�� وا�@-�0� وا���#$0�"($�ل �61ر ���: 
���آR!� F $_��� ا���أة وا3/-�ل وا���#$0 ���ا���زا��� �":�  �(��:ات . ��: ."0ط [:ام 9(#� و

�:وات [�#�  Cوآ�� �#�0 ا��6#��0 و�ودورات آ0 �#��)� "ا
 

 b��!�  ;ه0 آ�ه �#q:�%ا�� Lآ �� ا��"0ق ) �"N:ون ا��"�و�� (آ�ن ا�"�.  ا���%�ك �##)�%�  ;%6Zور
�#� و9#�ة �)� .و$: ا�!5E ا�0)0د ا�!0اء �� ا�"_��� ا��;�� ا�%& �0ا �;;1�����a;  . ا��(�ء )& ا���اقا3

 
#9� ��Eدر ا��#g ا3���A& ا���اق"$�ل �9زم ا���)�&  &%�a�� 0ل�%. b#و�9زم ) ار�: ان ا��ف آ

 L'��)�ا��#g ار�: 9"� ان ا��ف آ#b .%"0م ا��0A�� ا���ا$#� �:3 �� ) "را�@� >�6ب ارض ا�-�ا�#
��%����� L�0�%ا�  �:"%� &A���tا." 

 
 )أي >�6ب وأي )�ا�#� ؟: ��!#? ��%�ري(

 
�:أ ا�%�_#� �!����n )& آ��0ن ا�'��& وا.%�� R%9 >�6ط ��1%����ت �(%��ة �#� )��? ��6درات ا���أة 

 .وا�#�ة �6: .!��ن ��+6� ر+# D���a(� ���n�� Lون ا���أة
 

 F!5 ��آ��$) W� D!10ي ان ا���aم . ا�#�ة و���W آL ا�"_��� ا�%& /�59 )& ا�����nا &( �A-�.0ف 
 mه� ��"��( L;)� و.0ف ��0Aا�� R":�  ا$%�ا��9;� ا�� �#�0Aا�� �#Z ت��a7 ا����Sf �� W#@%)�

 )ا���!#�
 



هL ه��ك 1:ار أ[  �#� ا��0A�� وا���* ا��ي ا�%W#@%)� 3 �;6I ا��06ر ��7 ا3 : ��ة ا�fى ا.kل (
 )اS%93ل ا��ي �"0�0ن �N!� ا�L]0؟0�1د 

 
 ���� 5�� ا���<�ات ا�_� آ��5 ا�:آ%0رة )��Fة ا���6دي �).n� ���a� ا���أة ا���ا$#� ا��:�:ة وآ��

&A���tا g#ب ا����)��� L�0�%ع ا��@"� .)ا�_� ���"!? �� ا9%��ل ا
 

�& و��%�W ��'!0ه� )& $��:ة: وا�(nال ه0:� W�%�� ت��a�� m0ن ه�A� b#آ  �;��(��A� ؟ وR%9 ا
L%�� g#1 ة:��$ ��� !!�#(5 $��:ة �Sده  وا

 
 !�;�F� اآ�6 . ����0ا ا�R �"@� ا�fى )& �:��� ا����دي

 
ا�b$0 (ا13%��ع ه�� �#D )& ا�"��:ة ا��(��A� ، وا��� g#1 ا�S%9ل ه0 ا��ي �a  ا13%��ع وأ�� ؟ )& 

 ) !!ا�(�&
 

�� F�� ه�ا ا13%��ع �%�ر��  ��:ع ��+* ا����b ���ي آ#(& 01� ��q:�� ا�-0ج ا�"%��& ا3ول ?��(�� 
 #���{ب 
 
)& ا�0$5 ا��ي �%�0ل )#7 �:��� ا����دي ��� آ��5 �!#7 آ��"L �!�%��د��، إ�R �:��� ه�د+�  –ا����دي (

 L6"%)� ��;� أن ُ��(k< ��(%�د ��)#%;� ، )�ن ا���أة )& ا��:��� �%�I ه& ا�ftى f@0ا�;� ا�%& �
 .���أة ه��كا

 
 ��(�ء "ا��أة �� ا��:��� ا�0ا�ِـ:ة، وذ�C �!���رآ� �����n  �!و���>#ً� �C!� W ا��;0د، ����5 أآ'� �

:Eب"ا�} �� W�ا��ا Rإ� &� .أZ(@D/، ا��ي �": )& ��آF ا�b$0 ا�ُ(ّ�& ��:��� ا����دي، �� ا�'�
 

%�آ� �!��أة )& وا$W ا���%�W ا���ا$& و$: ��Sf 5ل ا�� ���n����$� �b!%I ا�ه%����ت وا�"_��� ا���
 ا����[�، آ�� ���)5 ا��(0ة أ�_ً� ��6_;�َّ، و�1ى ا�%�9#* ر.�#ً� ��_0ات ��!D ا����دي ا��(0ي

 
��اون، وه& ���6� �":م و�(nو��  -و�� دور ��!D ا����دي ا��(0ي، أو<�5 .��:را رودر�0Eز

وا��"#  )& �:��� ا����دي، وا�%& ���رك  �ً#��9�W ��-#��� )& ا�-��? ا�'��& ���دة إ���ر ا����)�aت 
 D!�� 5، أن��$ o#9 ،ولtا�-0ج ا�"%��& ا ?��-� ،W.�%ا� �#A���tا �0ج ا����6( �� Rو�tا �6#%A0ات ا�$

ا����دي ا��(0ي ه�ا .#"0م �:ور ا.%��ري �"�+�َّ"�م ا��:���، وذ�C )#�� �PI ا�"_��� ا��%�!"� ��nون 
L-@ا���أة وا�. 

 
�;� ه& ا��(nو�� �� ��!D ا����دي ا��(0ي و�(nو�� �� ه�ا ا13%��ع و�(nو�� (t ��6/ ر�;� ؟:�<



 )ا�_� �� $�+�"�م ا��:��� 
 

 ���nا ا���;� ��a5 ا��;�ت ا����$: ه#kت ��4  )��ه& ه�m ا��;�ت .0ى ا��#g اt���A& ؟(وآ�
"�، و��$�5 أ�_ً� $_��� ا�-"� وا�I@0ات ا����<�ات وا����$��ت 09ل ا�-�ص ا��%�9� �!�(�ء )& ا���@

َّ�;�S+�� ����� ه� ا��(0ة�I%� أن �A�� &%ا�. 
 

��اون، �kن ه��ك �(6� آ6#�ة �� ا��(�ء )& ا����دي Z#� $�درات �!R  -و�;�ا ا�N:د $��5 رودر�0Eز
َّ�;�S+�� R%9 3و َّ�;)-�� و����(6� �!4�6 ��;�، )�ن ا�%"��#: وا��tاف ا�:. إ���� أ� َّ�;���� �#��

 R!� 0لNا�� َّ��7 أن �%#` �;k< ��َّ إ�R ا�%�!#  ا����.* ا��ي �;�� �fا�4�6 ا� �"%-� ���#� ،Lا���
L�� . 4�6��� W(د ���1:اً،  �وR%9 وLN��  � ،*��$ 5$ ا��(�ء )& ا��:��� إR!� 3 د�  و�7#10 $!#!#

�(�ء�� ا�R �9ل ا�%(0ل .0ى (� ��ُ;�َّ إ�R ا�%(0ّل �� أL1 �0)#� �"�� ا��#g ا�0#�# L]ى أو���� ��
 )اS%93ل ؟

 
�(�ء �:��� ا����دي ور+#(� $(  >nون  ��1�6;� �@�$5 ا�(#:ة 9!#�� ا���#�&، وه& وا9:ة � ��

� ا���� � z!6، و��أو<�ع ا��(0ة ه��ك، وأو<�5 �"0ل �!ا���أة )& ا��:�� R5 إ�$�@� ،�ً���" : �#'Aا�
� ا��(�ء ا�-"#�ات ��Cذ� �� �f} S�:� �A!%�� 3 َّ�;�t ["( ا���ل �آ�� أ��& وL6$ �:ء ه�ا ا��:ث، ... @!6

��� ���1� ����د )(�ً� �� ا�0$5 �%:ر�D و�'"#b ا���أة )& �:��� k� ���nا�� &�aّ��ُ Rآ�5 $: أ>�تُ إ�
 ."ا����دي

 
� ان �":�;� ا��#g اA�� &%ا� �ه& ا�'"�)��ي >&ء؟ k� �;-#"'؟�:ر�(;� و� �أة ا���ا$#��!� &A���t 

 
� ا��#g اt���A& )& ا�0ا$ �N"�  � W�W ا���أة ا���ا$#� )": L�1 �;�%7 ا3ن ه& Aو�)�;�#A�� . ( ؟ b#آ

�6Iا$�أوا ه�ا ا�: 
 
�(�ء ا���3ل ا���ا$#�ت �!�0Nل �!R ا��"0د( :��)� g#ا�� 

 
o#ن ه�%. L#� �"!  آ0�0

 ����>�6ط   
 

�!#0ن دو3ر ا�@#5 ���آ�ت �:��ه� �(�ء )& ا���ء  �!�ء ��� $#�%7 اآ'� �� �": ا��دة ��� �!�09ا�& 
 .ا���اق )& ا��;0ر ا�'���#� ا���<#�

 
 &A���3ا g#ا�� &( � .�Fداد )�ص ا��(�ء ��(��:ة )��? ا��;�:.#

 



 آ�ن ه��ك �": وا9: )"] أ�@& ���آ� ��!A;� ا��أة !���)& ��F9ان 
 

� دره�م ا1#!#�ا وآ��5 �:��ة ��ا� v�A%* ا����ر�W وا��"0د .��"� و)��? �� اL1 ز��دة ا��:د $��5 آ�ر�
 b#آ �� �!R ا��"�و�#� ا���0�##� و�%�!#�;;-���� L1ا ���;� ��": 1!(�ت �W >�آ�ت ��!A;� ا��(�ء �

� اL1 آ(* ا��"0د � ��1��� ����$�Nت �:"%�. L1ا �و$: $:�5 09ا)F ا�_� �!��آ�ت ا��"�و�� ا�6A#�ة �
� ا��6/�ا.� � .)%I:ام >�آ�ت ��ا$#� ��!A;� ا��(�ء آ�"�و�#
 

 �6Iا� L#N-و�: 
 
) F6ا��%. :� ������رس  ����!� .%�ر ا

 5q:9 &%ات ا�Fا����  #�:� Rو�0ن ا�n)ا�� R�)� ا���اق &( mو01د L#!"� &( &A���3ا g#6:أ ا��� ��#(
0Nf[� ��(��:ة �(�ء ا���3ل ا���ا$#�ت  ��آF ا��#g. )& ا�(�0ات اf3#�ة ��(��:ة ا��(�ء ا���ا$#�ت

 .)& �:ر�6;� و�":�  ا���` ا�EN#�ة �;� وا�"�وض ا�_�
 

 .و�"0ل �(nول ا���A& �;  ان ا����A ���: ان �(%�� ��ا��;� ا�%& �(%;:ف ا��(�ء ��: ا�(��ب ا�"0ات
 

  :"�#.Women’s Advocate Initiative����n �0م ا�(56 ���3د ا�@�ق 3.%��ار ا9: ا��6ا�v وه0 
 

 ���nون ا���_�#. ��(%�ن : �� ا����E()& ا���اق وا �دة ا�%��$: ا���%�آ�#$ :+�$ D6#!#( ا����ال و�#�م
 .ووز�� 9"0ق ا3�(�ن )& ا���اق و��'!0ن �� ه#\� ا���0�� ا3���A#� و�(�ء ا���ل ��ا$#�ت

 
�6�ر .��: ا���ر��F )& ا��/6� ���a� �R�) �": $�م ا��#g ��(��:ة ا���ا$#�ت )& ا���ء ا���اق )-& ا3

� اtرا�L �"�وض [E#�ة#A�%�.( 
 

 F#��;� �:ى ا���ر���� �0ن ره#�A%. دي��)& ا�� �!�رt؟ أي ان ا �ا���ا$# �!�رt0ن ا>�"� Fا���ر��
 ا�FEاة ؟

 
��6ر؟tرؤوس ا���1ل )& ا R!� Lزا�5 ا����� Lه�ا ه0 ا���اق ا��:�:؟ ه Lه 
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� $!� ا��0ا<#W وا��� آ!�� 5NZ )& ! �ء ���ذا �  أ�: أآ%* ��-D ا�-0رة ا�(��"��(��k& ا3[:$� D#�
 !!�(%�"W ه�ا ا���اق، زاد إ9(�.& ����6Z� )& ا�"&ء
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�	ر ا���ا��� : �� ��� 

 �n��L ة��- 6&��<�' 4 أذآ�?، و 	C� 

�أة و�&2# أه�آ2] �# @	�S ا�9	م �� !
�] �� �5	ت �6 ه�? ا

� ا9آ	د�
��6 ا���ا���6 ا��ي ا-��� �# وا;612 . وb ] ����ي �6 ا�0��G د"r� 5لL د �8وري	
�


�أة ا�. @d1 ا��اآ�ة، 9ن ا�)���6 ا� آ
	 "�ون ا�C	 ا��b4	ء -دوارا �# "���� ا���اق ��8rا ، أ�	دت ا

D	�J ، �5��2ن ��6�L 6 و�8i ه2	 وه2	ك -�2
\ ، . آ	-5ا � � ، ">�ه� �# آJ ا�و�&6 �	 أن "��ف ا

�h �>)ء ، ا�I:	�	 وا4@�ار dE�� ،J5د�
� .وا��1از ، وا

�)ل ا���9&# آ2	 -<
# ه�ا ا��1از �6 ا�2	س !5اL4ا J��	� 5رG� #� h2� =
@�W ، ا�52ع ا��ي �>
�	ر�6 و��و��<5رات. �� �5	ت ��:�� �C	 ��وك�و�# 6�L آ2	 �# ذ�h ا���C . ا|ن �<
5ن ��8اء و�<

 �C���- 6D-و �I:�	� ���ا�����، -�Cب �C2� آ
	 ��Cب ا�< �� �6 ا9!�ب، -�b	 C -{ وراءه� ا|ن و-
���C� ه��� J��" 4 ا ,���- .�L 6 ���1 ���1 اوl5� .دا

�<	ؤل � = lآ5ر و�
�
� ا"r
�
	د �8وري �	م ���� ا�D	5L ,aل ا� 0��G�
� و�	ه# : ا"r
�
	ذا ��� ا�
�� و���8 واآ	د�
# ��ا�# ����5ن �# 	� �7	6 �� �nاآ =
! ��
�� �>� �2, أ�8	را "�	دل أه 5C� اه�ا�,؟

���Dة، �C2� ا@
	ء ���4، وا���� ان اه� و�b ���aرت �6 ا
�
	ء ا��45	ت ا@	� S�����
� ه5 ا"r

 .و��8ات ه4rء ا���ا���6 ا�52ا��

�
"r
��0��D وراء ا� ��45�5ا ��ا��	 ، وه2	ك  184ه2	ك . M:L-# ذ�h � . ان ا�	رس ه5ا��# �# ا
 6�5��
�ه�ا ��2# ان ). ���و ذ�h واDT	 �6 ا4@
	ء وا9��	ب(�T:	 ��	رة �6 زو!	ت و�2	ت وا�2	ء ا

D� 	�
 � W�� �
"r
���� �	7 �� � . ا9آ�nا	:�Lا 	

D	�Tون  .�	 وا-�
	ء �#  40، ه2	ك  21ا ���6 ا
 �

��5ون  80����5س ا���Iاء �#  26و�	�5ق و ا���9&	ن ا 6�>� �
�
C� �6 ا�>5ا@�W اYو��

��ق ا4و@\ وا4@)م �
�، ��2# ا-, ;#ء د�	r;.#7ون ا"r
 �. آ5ن ا�<:	رة ا���ا��� �# وا;612 دا��� 

� آ5ن Y2�)��2l5�
�، ��2# أ-, "D] ا�b5	��  National Academies ) ا4آ	د�
�	ت ا"r
 �را��� 

��ة . ا���9&��:�
� ���� �# ا"r
��	رس اي ا-, �J�� #"g �5م �6 ذآ�ى L �>� ا��ي اd�b ���ا  15-14ا

	���(���5	 D"] ا@� <�
�	�� ا�
r)��� ا�
�، آ5-, �# ، ��2# ان �)58ة ا4آ�اد �GL آ���ة �# ا"

 .���ر!� ا4و	� #@	�@ �
"r
���	-# و-<	��, ا�CG	��2 ��2# ان ا	l د	ر . وا;612 ��� ��	آ5ن ;�
 �
"r
��# �# ا���اق(ا	���� �� ا�دون ان ��ED? وز�� "� �� ��ا�# وا-
	 ��ED? وز�� "� �� ) "��51 ا

	C D� #� #ن ، ��2# ان ;&5آ	�
5Cر�� آ�د@! . 6� ��
� �# !���ة اD"4	د �	ل وه	ه2� ��8 5"r
�ا
�2���	-# ��5ل �		l ل(! 


# �# ا� �� آ�د@�	ن، ا�L9، ان  ) ���# وا��D{ ا	���� �� ا����:	ت �# وزارة ا��
�ا@�� وا�ذآ� ���� ا

� ا9آ	د�
��6 ا���ا���6 �# أ���&	 "r� #� 	��	L رك	�و��ا �6 ا�5زارة ��7	@� ا�5ز�� إدر�W ه	دي �

6��5� �
��, ا�<�] و"<	
�# وا��D{ وأوdT ر�	ض ��ا-<�W أن و��ا وزا. ا��ي ��أت ا�	���� �� ا�رة ا
 5D- 5رEL 6
E" ي��
� أآ	د�
��6 ا���ا���6 �# وا;612 وا"r� #� رك	�� #
�	��أآ	د�
# ��ا�#  300ا

�# �# . وأ@	"�ة �6 ا�>	��	ت ا���9&�� وا���ا���	���� �� ا�
� ��Cف إ�. "���� وا�= ا"r
�وأT	ف أن ا
�b	8 ن	�� �آ�5ر ��� ا�C	دي وأT	ف ��ا-<. ا���اق �	�� وإ� �� آ�د@ �

� ;�Cت آ "r
��W أن ��ا�� ا

�	رك �# 
����5 ا���ا�# ا	� 	C�(8 6� 'Lر #���<:	رة ا���ا��� �# ا���&	 ا #�	�n��	ر ا�>
�J� 8 ا
�
"r
��d �	ل �# . ا	b دي	ه Wإدر� �ا�� � #� #
 ���# وا��D{ ا	���� �� ا�و"	�= ��ا-<�W ان وز�� ا

"r
��	ج ا�. آ 
� أ��	ه	 �# اD� �b	8 ن	�
� ا;	ر ��C	 إ�. ان ا���اق �	�� وا� �� آ�د@“#
، ”د�� أآ	د�



�# �# ا�>	��	ت ا9ه ��	���� �� ا���6 �# "��51 و"���� ا�T	
�2��6 ا>�ورL'  .���2	 دور وزار", 8)ل ا
 �
"r
��	رآ5ن �# ا
��� �� �# ا���“ا�
6�2 دور اnو� �� ����# أ��	ه	 وز�� ا�
� ا &�اق وإ� �� آ�د@�	ن، �	


�ا@���
��ر ان "&5ن ز�	رة ��آ	د�
��6 ا�. أ� �� آ�د@�	ن �# و�] D� ،0L4<' ���� ا�و�	ل . و�6 ا
 #� �� ���
= �= ا9آ	د�
��6 ا9آ�اد �# وا;612 و"� �D{ اوT	ع ا��# ا!	���� �� ا���ا-<�W أن وز�� ا

�	�����GI ا�
� �5	ت ا���را@�C	 �# ا�4 �� وا@���	C7� L '>L	!� ا�4 �� وl ' ا�5ز�� "���� ا �C� ��

� 8	ص �&�د@�	ن وه2	ك �lُ� ���, ا�5ز�� ا�&�دي ���G ا9آ	د�
��6 . ) !	��	ت ا�� ��"r
�;	�:�6؟ ا

 6��
"r
����	C7� ) ا4آ�اد �C2� ��\(ا@4)�!	D�هJ آ	ن ا9آ	د�
�5ن � .  . و��� درا@� L	C"4�L (<' ا
r���� �6 ا	D� س؟ه�? ا


�أة ا���و��<5رة �
�، وه&�ا و!�ت ا@� ا"r
�
��6�5 ا���9&	ن ا�. ا�a� �&:] � . درا@� �	7
� ا

��C ا�&�دي �# وا;612 ا��ي �2�	5Uن، وأآ�اد �6 ا��و��C	 !	@5س �8i ا@
, ار�h د�:M، و�
Jn �6 ا

�ELي ، و	��# ا��84ة ا�5�CG-�	ن �	�h و�5ر�W ا���	�� #� �&� [ � 	

� آ��h آ�2	ن  ��أ@, آ"r
�ا
  .�<	��? �# @��� وa	07 ا���اق Jeff Spurr �&�� و���b, !�:�ي @��

�YL(�:  �
Y2� وو!5د ،,�� #DG�2�	5Uن �	دم �6 ا��1	ع ا��
Jn ا� .�L ، ء	�l96�5 �6 ا��
�اآ�n ا
 �D-	� ��Db) 	C�� � 5م ا���DG، هJ �) �)��6 دو4ر M��10ا-� #���� ذ�h ا�. ه# ��آM �5!	ر"# ا��و

�)-Y	ر. ه�ف ���6 ؟ 4 أدري ���4 ��g>
�
� ا��] �# . و�&6 ا"r
�
� 5م ان �6 اه�اف ا�و�6 ا
� 1 �� ا���ا���6 10ا8�G	b	ت  d2

6 . ا4ف ز�	�� او ���n @5ف "�و�6 ا�5اC" 6� dT	�] ا9آ�اد 


��6�5 و�� �5	C"� �# ه�ا .@5ف "
d2 ه�? ا���n	ت�ا@
	ء ا
-http://www.iraqsnuclearmirage.com/articles/Iraqacademicsinexilesا��ا�\

Pictures-Resumes.pdf 


� ه5 ��وز ا@� ا���و��<5رة "r
�
�أة ؟ ) . آ	رول او���ي(أه� �	G�" 6� ,� [!�8# ا�
6 ه# ه�? ا�
 6��
"r
�
� وا"r
���. و�	دوره	 �# ا���اق؟ و!5د ا@
C	 �# ا�5ا�= ���� اD� أن ، S@9ا =�  hj�او

���, ، �# �J:D د�	7# ��ا#7 "><<#D- 6
� �C ّ!م و	�
�
	ء آ�	ر ا�<6 وا �� .ا

** 

 #�15  #-	n���ت �5ا�= و�52ات �
	ر ا��&D� 5bرة ا��أة ;��اء ����2 �4<� ا@5د �#  2009آ	-5ن ا-
 	C@رأ SG- #1N" #5ل �:�ح) "���5ا(ا@5د وه�� ���>�
	ر ا�D&�� ، وا���I ا� ��	�� W <"و ��	U 


> W ا9� . )�
	�L ا�<�� ا�D&�� رW�7 ا>��' ا�I	ص &
�
	ر ا�D&�� �# ا� ��>�
	�L ا@ .���ا

�N�� �L5اد، ا���و��<5رة آ	رول او���ي ا4@�	ذة �ا4@)�# ا���ا�# وز��� آ� � ا74�)ف ا���ا�# ا

ا� �	ء �g"# � . 8 :��  و�� اآ�ت ا���و��<5رة آ	رول او���ي � . ان. �	�>	��� ا���9&�� �# وا;612
 	C� .��# اد�
�� وا4آ	د�
�� وا4�)��� ا� ��&���4	L9	د�{ ا ���, ا4و@	ط ا��� ا��ي او	��
	م ا�ا4ه

 [�����Dة 5Lل �&� اهJ ا
��, 8)ل ز�	ر", ا��84ة � �45	ت اL	
، �	 !�J ا�>	��� ا���4&�� "�5!, ) ع(@
��Dة ا4
��	ء ���C �# ا��45	ت ا-9 [���آ
	 !�ى ا���D{ 8)ل ا� �	ء ) . ع(���&�� ��را@� ��ه' اهJ ا


 �I�C2	 ه�? ��@ #����� �� ا>
����C	 ا4دارة ا�>���ة وا�4	ق ا�@ #��5Lل ا�<�	@� ا���4&�� ا
	C
���" J�@ة و�D�
���	ون ��6 ا�� ��6 ا���اق وا��45	ت ا��� �i	ق ا�	2� '-	! .� (ا�<�	@� ، ا




	ذا ا�b4ار � . ان !! � �) 9ن ا� # �ّ# �	�I �2#  د�5-# ا@��1د�;	�:�6 "�آ��� ا���I ا�<	ذ!� ؟ او4 

	ر �	��2? �&�'؟ أم ��2# ) آJ ا�8	ر �
	ر ��C	 ه�? ا�:��ة(�
	ر �<���J ا�Mوار �# �&�' ا��, ؟ � 52;

2��ك ه�ا�� 5را�a ؟  g�C� ر	
  . ان ا���6 4 "� 5 � . ا�D	!' ؟ أم أن �

�	� ��: 8 . � #"g� ء	� �
�� (�g" .2آ�� ا���و��<5رة ان ا ���, ا4و@	ط ا��� ا��ي او	��
	م ا�ا4ه
��Dة 
��, 8)ل ز�	ر", ا��84ة � �45	ت اL	
@ 	C� .��# اد�وا4آ	د�
�� وا4�)��� ا� ��&���4	L4	د�{ ا

 [���
�� وا4آ	د�
�� و ..�	? ) .. 5Lل �&� اهJ ا ��ا4�)��� �
	 !�J ا�>	��� ا���9&�� آJ ه�? ا�E>� ا
��را@� ��ه' أهJ ا���]؟ ;5�5ا ا�&�ب ؟ �C�� ء	���2# ��18 ا���4&	ن �	آ	-5ا ����5ن ;# ! ":&� �# ا-

 �C C! . � 5ا k ��	
<�
	ر ا�. وا;612 �&	ن ا� ��>����� و4 �6 أهJ ا���] و�45 ز�	رة ا�!! �6 ا
 #>><��ه5 ��ه' أهJ ا���] و��ه' أهJ آ�د@�	ن آ
	 @5ف أ��6 �&� ، اb) ا����5<5رة ا8�G	Cb	 ا

وأb) ه# "�أس ��آ� M	@� �1G:. ا��	رزا-# أ�	��, . و�� �E] زه�ة ;�	�C	 2"	JT � . ه�? ا�>�C	ت
[����&J ذي ��6�2 واذ-�6 ان ا�<]  . �# ا�>	��� ا���9&�� ، وا|ن "��� ا�	�� ��آM أهJ ا dT5ا��6 ا


	ر، 8	�b أ-C	 �# ا�5Gرة "����L 'D1G ��و�� آ���ة !	هMة 4@�)م اي !	�� "1 ' � 6� J�5
��ا
� ��.  

 #� [�	� }�L J�9. ا ��2 >� ,���ا�<] او���ي اU (b< ] و��Gت و-��ت �
	ر ا��&D� ��J أن " 
 #� 	C"د	C;3  ن	2008-�<  J&; 5لL #&���45خ ا���ا���اق ا�	م �>�2 ا��)�	ت ا�I	ر!�� �# �> W ا

��5= �# ا��	م 
�
> W ا4� .  2012ا�
� ��� و�	ة (�	� # �5GIص ا�>� 6�
> W ا4@)�# ا4� . �ا
#�	D��& , ا� J�4. ا ��7، ��ا�2, �
	ر @5ف ��G� W@r) . ا�<�� ��� ا��M�M ا��&D� �l�@ 6	ن ا

����4 �6 ا�MDب @�&5ن ����	 �6 ا4آ�اد و@5ف �D	ول ا�5GDل � . "���g ا�� �����&��52اط ا
�	�7 ا���ب ، @�2 و;�����	� �C>:-5ن ا:G� 6���; 5ن ���] ؟ �&�5ف �C2	 ا�D>	ب؟ أم ) وا���ا���6 ا


	ر ؟� ��>� أن ه�ا �	"�
J �6 أ! , �= ا

 .و�&2# ا@��0 ا�L4اث ، أ��W آ��h ؟ ه�ا ا@
, �# ا�:6 ا��واh�&:" #7 ا�6�M وا��Dث


G2' ����ة ��-	�_ ا�<)م ا��و�#  –���&�� آ	رول او���ي "�
J �# ا�>	��� ا4� ���آ �� ا����I ا��و

2	ز�	ت�
�ة @2���C�� 6� 6 ا�<)م ا���9&# ��را@� ادوار  1994و��2 �	م . وJL ا� �D2� . � [ GL

#��	�7 و�# �a	�� . ا��5C	ت ا�L #� ��2a	4ت ا��Gاع ا��و��و��2 ذ�h ا�6�D وه# "���� -:<C	 ���8ة �# ا

�
2	ه_ و�>���ق ا9و@\ 8	�b ا���اق وا��ان و��2	ن ودول ا�I �_، وا�E	 ���8ة �# "��51 ا��	ت ا

 ��2a�ت ا	�5C��gآ�� � �C	. ا��را@�� L<' ا� .اي �	8�G	ر دوره	 هg" 5!�_ ا��Gا�	ت ا�1	7:�� وا

D2
��وع �:5�L ��T5ق ا4-<	ن �# ا���اق �� ���	<�
6 ��آM ا�<)م ا��و�# �# اT [�	6 وزارة أ�� �
	C

� راT# ��أس ;�آ��6 وا�Lة ا���&�� ا@D� ,

	-�� ��ا�# ا@n� ا�I	ر!�� ا���4&��، و�6 ا�E	7, ا

IDC (اق���� �2	ء و���ه	  (;�آ� ��	و�# "��51 ا JC2
���Dة وا�8ى ه# ;�آ� ا
�و���ه	 ا��45	ت ا

�� و�b	-� ا-	��' ا�2:\ وا�. ا���اقG" 4ت	ن �# �>	���آ�N	ز ، و���, ��وض �
)��6 و"�
J ا


C2	 ���ات . ا��و4رات �6 ;�آ� ا�2:\ ا���ا��� E� اق����	ر�= �2	ء آ���ة �# ا� JC2
�و�� -:�ت ;�آ� ا

�5-� ا���4&�� و;�آ� آ# �# iر �
KBR} nه��j ا�2:� ��	ر�= آ���ة . �# ��Nاد RTI و���C ا��D{ ا�

  .�# ا���اق و8	�b آ�د@�	ن

و�&22	 رأ�2	 ��� 6	5L #"4ل . �N	ز �5�Dق ا4-<	ن؟ ا�� � ��2 ا± وه4rء ا�>5ا@��W	�)�� ا�2:\ وا
���d �6 �8اب ا���اق��2:\ وا	� #C����2أ �6 ا���ا��.اآ�و�� ا�	دة ا��
	ر ان آJ ;#ء �2 6&� .و




6 ��آM ا�<)م ا� ��ML1999ان  #�24 T ��
�	���و�# ا@<] ��آ1G� M:. ا���زا-# �)�D	ث ا�&�د�� ا
 c�	�����D وا	G
��# ا�>	��� ا���9&��، �# ذآ�ى �1G:. ا���زا-# و���م ���2ا � 5Dار ا��2	ء 5Lل ا


	�	ت ا�&�د��  -وا�)�S2 و��2. ��	ر�` و�a	�� ا4آ�اد <���D ��6 ا	G
���	�c ��6 ا�&�د و;�5ب  -ا�ا
��ق ا4و@\ ��<)ح  � . ا@	س ان ا4آ�اد اهJ @)م و�5l ��Dل �
�ه�(ودول ا	� �C"	�اM- 5ن D�	و�

 ! (ا��ا

��و�_  #�2001  �ا@<] ���وع ا���اق �# ��آM ا�<)م ا��و�# �# ا�>	��� ا���4&�� وآ	ن �&�@	 
 	C-5آ �������E ا�:�را)J���>
� . (ا�JE اl	ر � D&� �# ��اق ا


5ز  �2001	�D�g� [	ث �# ;
	ل ا���اق �# ��MLان " #� �a2002 ا J�	:���2a# ��6 ا4آ�اد ��را@� ا
��12
 �
# ا��	دم � ����5Dل ا�
�-# وا�
= ا�<
���آ
	ن وا4;5ر��6 و5Lل ا������l وا�  .وا

��Dة  ��ML #�2002ان 
�
� دو�# �6 ا4آ�اد �# ا��45	ت ا"r� ��� #� [
�# "��EDات ا��Dب (@	ه
�� �) � . ا���اق	��� S دول اI� 6� 6��@	�>���ات ا��	6�nL وا� ?�ED� ��1@6 دول ;�ق او� �C2�

	Eو�6 ا4آ�اد ا� �����و. 


� وان )Y2
�
# �# ا�>	��� ا���4آ�� �5ا;612 ه5 ا�>�C ا�	��
G	در ان ��آM ا�<)م ا�واوDT] ا
����� �5Dث و�5ا�T= 8)ل ! <	",، وان � �
"r
�;�GI	ت @�	@�� �	رزة واآ	د�
�� د��] �5EDر ا

�>���GI	ت ا�
	ل ا���اقد�5ات و!C] آ��h ا�. ا�
��12 ا�&�د�� ��وا;	رت . 	@�� ا��	رزة �# ا

� @���� "D] ;�	ر "r
�
G	در ا�. ان ا���ق ا4و@\»ا�ا�. ذ�h، .«اآ�اد ا���اق �:�	ح ا4@���ار �# ا

 6� 6�	n����أ �# ا@ �
"r
��] آ	رول او���ي ا4@�	ذة �
�آM ا�<)م �# ا�>	��� ا���4آ�� ان ا�
	ل ا	�

� ا��ي د��] ) ن��MLا(�5�-5 "r
���Y2� ا�
��J وان ه2	ك ا@���ادات �&n:� �# ا�>	��� ا���4آ�� �ا

��Dة�5EDر? ;�GI	ت ا���آ�� �C2	 4iن �	آ #&>�5�W <� 5E ا�52اب، 
� و�
Jn ا��ان ��ى ا�4� ا
�: �I� رزون �6 دول	5ن �nL	و� .���اق وأ;	دت ا��	�nL ا���4آ�� �# "� ��C	 �gوT	ع ا4آ�اد �# ا

�C�و�	�] ا�E	 ان . و�2>	ح ا4آ�اد �# ا@�N)ل �	�7ات ��-	�_ ا��� \:2	�J ا��Nاء �5Gرة ا�>	��� �# ��12
��Dة 
� 986@	��ت @&	ن ;
	ل ا���اق �6 8)ل ا��	C7	 � �YL ��12� . ا���1ان و��-	�_ »ا��45	ت ا

J&اق آ����12�C� وا� J8دا ��lا��
���&J ا�<�	@# ا��ي "���� ا-, @�&5ن و�6 -5ع ا��C. »�# �{ ��ور ا
 [�وا;	رت آ��h ا�. ان ا�JD ا��	دل � ���E . ان ا�JD ا�:��را�# ه5 ا��N�G اJn�4«���45 �# ا���اق �	

 #� �

��12 وان ا�	�� L&��5 ا� �
�� دا7����ار �# ا���اق وا@(� 	��>� 	l�; Jn
ا�&�د�� �# ا���اق �
@ �L5� اق��ر 	lاق �# ا���
	ل ا; .�>����5 ا4@���ار �# ا���اق ودول ا�>5ار ا�E	، وه5 �	 @

 5�-5� �
"r� #� ,nD����ق ا4و@\  -)��MLان)ا�>	��� ا���4آ�� �  2002-�<	ن  26ا

�YL(�:  �ED� �
"r� .���Dة ، ا
�أ��W �6 ا���N' ان "��. ا��ان ر@
�	 �6 8)ل �
C n	 �# ا�4� ا

&�6 ا4آ�اد ؟ ه���	ج ا�. ;��5 درا@���Dب ا���اق وD" �1�2� . �? ا

���51 �2	ه_ 5�Lق ا4-<	ن �# ��# و5�Lق ا4-<	ن 	���� �� ا��� �� وا�
 ] �= a)ث وزارات آ�د�� ه# ا�
��12
� .ا


�ارس ا���ا���  RISE ادارت ���وع �2003-2004	��6 �
�5-� ا�L4 ��&���4	ء ا��, ه��j ا� lي ا��ا
���وع ا�. -C' و@��� وا6�DT، وآ2] �� آ��] �2, آ�S ا-
� . C. ا



��	ون �= ��آ1G� M:. ا���زا-# � �را@	ت ا�&�د��  ��ML2004ان  #�11 �	� #�ا�	م ��آM ا�<)م ا��و
 ���
�آM ا�<)م ا��و�#(ا��و�
	 او���ي -�وة ��52ان ) "	�= C@6 "�أ�� �"�	@� ا�< �1 و�2	ء : ا���اق(وا

 (د@�5ر ��ا�# دا7�

 #�2005  ' l 5دي
L م	
�5ر(�C2	 ه@���>�2 آ�	�� ا W�7ا���4&�� ) ر ���	<�"�Y2� ���0 �6 ��8اء ا
���
�أة و5�Lق ا�4 �	ت وا�:�را��5ر 8	E� #� �b	�	 ا@���	رة �# آ�	�� ا������ ا4@� . 0��:��� ا�و�� ا-

Jاد وار���N� #� . 


21G= � . أ;�? �# ا���اق، ا i #�2006ب �
= �5ش وآ�	ر �<	���, �= وآ	ن ا��S2 ا�1	7:# ا�!
 6��8i ��8اء �a(aي و���
� ا9آ	د�
��r; #� ( #� 6ون ا�51اS7(او"r� #� رك	ي ;���C2� ا���h د�:M ا

 '7	- 6� Jآ ?�EL6 و���	@ �
�2�	5Uن � . �Uاء ا@��
	ع �# ا�وا;�8r� 612ا آ
	 أ@ :]، وآ	ن ا4!
Wة را�M����2# ووز��ة ا�I	ر!�� آ5-�" hد� W�7��ووز�� ا���	ع را�<:� � وا�>�2ال ���� ��W رW�7  ا

 ��"�&>��	ر ا6�4 ا���5# ه	د�# وا�ه��j ا4رآ	ن وا�>�2ال ���� ;��5&� رW�7 ه��j ارآ	ن ا�>�c و�<
[����6 وآ	ر�6 ه�5ز ودان �	ر�5� .�
= �5ش ا�. ا���اL	ت او���ي ، وإن �� . ا�DG:# @52 اT	�� ا�ا@

��
D] �# ا�
	ع�C� �8g	 آ
	 أ��# �bرت �6 ا4!���D�D ا�
	ع �<&�ي ) .D��G	ت ا�5YL4ا ان ا4!

J ه�? ا���و��<5رة� ����l 5ا�����2�	5Uن �� (!!و�# ا

��5خ ��52ان  2008-�<	ن  #�3 � 2012ا���اق (أ��] ;C	دة ا�	م �>�2 ا��)�	ت ا�I	ر!�� �# �> W ا
 (آ�S �&5ن؟

 Mآ��" #����D وJL (� . �# ��ا�� ;C	د"C	 "�آ� C"��8	 ا	G
����7 ��
	 ��� �bام L<�6 وا	���ا

:5Cم ا��� # وا4@)�#�
�5-� )ا�M2ا�	ت �	��>�	ن ا���4&	ن وه��j ا���ف �
<	��"C	 ا�>52د ا�" 	C-وا

#lا��
 .ا���4&�� ووزارة ا�I	ر!�� ا5C! #� ��&���4ده� ��2	ء ��اق �<��� د�

 :5ن آ	|"#@�& 2012و"�g� g�2ن ا4وT	ع ا4@	@�� �# 

�# "��\ ا�S<2 وآ��)ء (@�&5ن ه2	ك ���12 ��را��� !���ة ا�8ى �# ا���اق  -1�L&��5 ا�&��5 ا
 ( وا��	د@�� و�	�J ووا@\

2-  �L5�:
�7
� ا	��
�: � �# ا4-�I	�	ت �Y2	م ا� @5ف �<���ل -Y	م ا��5ا7� ا

3-  M�M��
� ��� و�	ة ا�<�� ��� ا�>� 6�
> W ا4@)�# ا4� . �ا��&D� �l�@ 6	ن ا���7، � . اJ�4 ا
#�	D���4 �6 ا�MDب @�&5ن ����	 �6 ا4آ�اد و@5ف �D	ول . ��& , ا�� (�G� W@r� ر @5ف	
ا�2, �

�	�7 ا���ب ��	� �C>:-5ن ا:G� 6������� وا���ا���6 ا��&��52اط ا� (@�2 و;���(ا�5GDل � . "���g ا

4-  . � Mآ�� S�	D" �CY� اق او4(@5ف���
	-��6 @�2 و;��� و�6��2C �) ا � 6� ��E� ��ا���6 �<
 #� ��2�����آ
	ن و@5ف ���Dى اML4اب ا�
<�6��D وا�و;�5خ ��	J7 وا"�	�C� اT	�� ا�. ��� ا4آ�اد وا

S�	D��
�د @	��	 @5ف ��>5Cن -5D ه�ا ا��  .�> W ا�52اب وا�<�	@�5ن ا�<�2 ا���6 ار"�51ا �	

5-  ��2������� ا��:5Yن �2	C��8� و�&6 ا��Gر:اMLاب اD� 5ف@ � �E:�
> W ا4� . وا��5ن وا���5ة وا
��W <� ��� Ug� W ا�52اب 



ا�D&��5 ا���4&�� @5ف "�آ5C! Mده	 � . ا���� ا��� �5	@# وا�4�G	دي 8	�b �# �>	4ت  -6
�
5ارد ا�
C2	 اE� ��Y2��
D �� وا4دارة ا��	�� و"��51 ا4دارة وا�����ا�)��آ��M وا�D&�5	ت ا� 

 #� ��5U�� _7	�- .� : � . أ���&	 6�2012 ا!J ا�5b5ل ا

1- ���<�
5ذج د�
��ا����U ��l ا��1از � ��اق ا- 6� Jت ا�	��5" =T2و 

���د��  -�
�	ت ا�<
�
�D G ا� �&D�
	ذج ا�:�را��� �# ا- . � Mآ�" #����ر�' ا��� �� و��	درات ا�"��� ا
 ��	���	ت داJ8 ) �	 و@�5<�ا و� >�&	 وا�4	رات وا�6��2C ا���&	 وآ�2ا ا�. ا@�	-(�# ا�	2
�8	�b د�� ا

��E��
= ا����# �# ا���اق �6 ا!J�C>" J ا�<
� . ا

3- ����>� د�� ا4@���ار ��J اL(b4	ت ا

��آ�M � . ا�>5Cد ��2	ء ا!
	ع داb ( J8:�� آ���ة(ا-C	ء ا�>5Cد ��U ا�5ا���� 4-�	ج  -4���D وا	G
 �

	ت �<
�
5ن �2	�l#و��� اE
�. 


	�# ا���ا�# -5� ادراك ان ا��� �� !Mء �6 ا�2<�_ ا4!

 د�� "��51 اMLاب @�	@�� !���ة  -6

7-  \�1I��
C2	 "�ر�' ا4دارة �# اE� ة��<�
	ر@	ت ا�D&� ا� . � Mآ���د�� ��	درات �2	ء ا���رات وا
���51 ا�4�G	دي�
J�5 وا�� .ا4@��ا"�># وا

8- 
�
2	ه_ ا�	�� ;�اآ� ��6 ا���	دل و"��51 ا����51 ا�
�� ا�� �	 ا���4&�� وا���ا��� � ���r@<	ت ا

	ذا � �a ��>���
	ت �Jn ا &� ���) @�2 و;��� آ�د(ا�<	م  3و"dG2 ا�D&��5 ا���9&�� ���م ر�\ ا�:�را


	ذا 4 �&5ن ا���اق �����E ا�&�د��  5و	� �����ب �	ن و�>' ان -�2= ا�. ا�<	م ؟ �>' ا4 -��\ ا�:�را

�	"C� وآ
n	ل -g"# �	�4	رات �<� J8دا c�	�� � JEا� ���
= "�5م "��د��, . ا�:�را�<
� d bا ���وا�:�را

�	���7 و��W ا������ آ
	 ��G ا4آ�اد�����ا���6 ا���ب ��ون ان ��ED  !!� . ا	� =
�� �2	 ان ->

	�	ت آ�دي� .ا4!


�ة �>
�
	�	ت ا����� ذوي  2006وا���اق ��2  �# ا4ردن(!!) و"�5ل ان ا4!��= ا���ب ا�<�2 وا
#�	���	���7 "��6 ا��  :ا5b4ل ا

-<�� ��Nbة !�ا �6 ا���ب ا���ا���6 @�2 و;��� "��� ا�:�را��� L<' ا�1	7:� وا�����5 و�:E 5ن 
 (n� ��&ا��� �ه�	ت ذات �:	
�5�C	 ���م ا@��Iام آ &L dG2"و ، ��Mآ��(��D	�Y	ت ���ر � �J �6 ا

)�D�	G
���C2�� W� M-اع ���L#، ) ا ,-9 ,�5L 5نD�	G�9ن ا���ا���6 ����ون ا-, ��W ه2	ك �	 �
 Jn� ت	
��ف(و"���ح ا@��Iام آ �و"rآ� � . ا4دارة . � 5b5ل ا�. ا!
	ع) "5ا�0(و) ":	ه� (و) آ 
� ا

M! #7:� وه	1��>	وز ا" #C� ���7	�����	�J �= ا���ا���6 � . ا@	س ا�ء �6 ا�2<�_ ا���4&�� ا

	�# ا���ا�#� .ا4!

	C2� 6 ا9آ�اد� 	C
Y�� '� : ا�:] ا���و��<5رة او���ي ��ة درا@	ت وآ



���د�� ��4 �6 ا���2l5 ا���ا��� ا��n��D )درا@� �
# �T اآ�اد ا���اق وا��D{ �6 : ا@��!�ور ا��S2 ا
�# "�Gره	 و) ��ا�� �	��� ا��Gاع�2005(��4 ���N	ن ا��ي ا�bر", �> � ا��	-5ن ا��و�# ا) . 

���J: اآ�اد ا���اق(درا@� >
���ت �# ���ل ا�<] ر��5 اوف ا-��-	;2	ل ا���ز ) "	ر�` ��L{ و"��5	ت ا-
)	���� ( #�2002 

 ����ق ا4و@\؟(و��	� (هJ ا4آ�اد ��Gر ��م ا4@���ار �# ا

�� �# ) 2003ا����E ا�&�د�� و�Lب (و-2004 . 

��", �5�L ( ���1ق ا4-<	ن وا�T5= ا�<�	@#: ا���5C ا�&�د�� (�	ب �= "�	ر�M �	آ�و-	�� ا�bرت آ-
  .2007ا�>	��� �# � 5ر��ا �# 

�, "���Nا  J
���2�#ء �, ��آMا �# !	���C	، و�� ��&D�
	ر ا� .�وا|ن ��� أن ا-�C] �6 ا9آ�اد ، !	ءت ا
�	 extreme makeover !�ر�	��
	�� ا�����2 ا�. ا���	ل ا����I!, �6 ا��7ي ، ��Cا ه5 ا8�G	Cb	 و

	C��# ا8�C� [G	 �W < ا�D&��  .ا��ي "&<' �2, ���ور�
	 "��2, �^�	�� ��را��� ا�&r�2" '>L ،��5ا"C	 ا
��n&��#ء ا� .ا

 
++ 

02 5�	� ,2009 

 � D�  ��2L- 1	ز ا

 
 ��%�ر ا���ا$#�: �"! 

 
#9� $�رت أ���FZ �Aو ا���اق، ا.%�:ت ، �:ون ر�* �!R درا.�ت ��9!� اS%93ل ا���6@��& �!��اق، 

وا�R ��0ث ا��(%��$#� ، وا��0ا.#D ا���� �%!6(0ن �06س �!��ء ا1%��ع وا�'��10�0#�، وا�_� 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/05/1.html


 �� آL ه�)إ�L و[��رى و�b!I(و��LA آ6#� ا�R ا���aة ا���@#� �!��ب وا��(!�#� 51�fا أن ، و
 :ا���اق �%0Aن �� ا�3&

 
 ر�1ل د�� و /0ا+b ��ه#6� -�

 ز���ء ���+� و�����ت 6$!#� - �

� إ�q#�ت و�����0ت ��$#�  -

 
 &( S�( آ�ن ه�ا ه0 ا���اق Lه����؟ هL آ��5 ه�S�( m ���1#�ت ا���ا$& ا����[�؟ �3;  ا�(nال ا3ن 

#�N%ل ه�ا ا�Sf � .k%� ،bآ#:m او �S.%-�دة ��t ،7ن ه�ا �� أرادوm و����N)0ا �

 
 W� 0ا!���� :"( ،W��. �N�� :ودة ، وه��ك <�ورة��5 �ا���ا+` ) اZ!6#�(وtن ا��م 01رج �0ش آ�

mSأ�. 
 

ه  اZ!6#� ، )%���!0ا �W اF93اب ا��#�#�، و����(6� ����اق ، $#L �;  ان ) ا��#��(أ9:ه  أ)%R �;  ان 
� ا��+#(##� )& ا������، أ�� ا����+�، )": K!0ا �%�#��� )& آ#-#� ا��Aد ه  اZ3!6#� )%���!0ا �W ا�#�F�

)& ا���اق؟ و�-�د�� ��9Sاج ، ا.%I:�0ا ��#L ا�#�ور )& ) أZ!6#�(ا�%���L ��;�، );L ه��ك �'S ��#�ة 
q  أه�!0ا �(�k� ا����+� R%9 /�أت �!R ذه� �%�ا�0س ا��01ع ا� . R��N* اول /�/0ر �!��اق ا��:�:

 ).ا�0�Nات(.%-�دة �� ه�ا ا��0Aن ا��W�@N ، وآ��5 ا��%#�� ه& >�اؤه  ا3

 
و����(6� ���!�L ا�:��& او ا���ه6&، /�أ �!R اذه�ن اt����Aن ا�7 ر��� �0Aن ا��!� )& ��0ء وا.%��ار 

�#� اه�!0ا واZ-!0ا �� ا�%"(#�� ا�'qS#� ا�mS، )��و�0ا )(` ا����ل �F9Sاب ا�() ا�(��(ا��"�و�� ان 
�Fا��ت و[�ا��ت �� Cذ� R!���، و �ا��#� �qا �� L#!"%وا�. 

 ، ;� D#� ��� ان ا3آ�اد ا.%-�!0ا و��:دوا و�:أوا �@��06ن �و����(6� ���!�L ا���$&، و1:وا ��: #9
 .)��و�0ا ���#�;  

 
�;� �N@��� و/�ر+� �!R ا���*t ،ا�%"(#��ت mه� �. ا���ا$& )& ا�0ا$W@%)�  � W ا���%!0ن ادارة اي �

��L�0 ا���اق ا���Z R� ��N%رع )#;� و09ش ا/!"5 �� �"��;� او : ور��� ه�ا آ�ن ه:);  �� ا3.�س
� >�او�!;� او ������;��. 

 
 �� ����� او آL و): زا+� �� �+:� ���A)� او �اة .#�.#FEا� �� �#NI< L5 آ�)& �:ا�� اS%93ل، آ�



S'ف ا���]t�� س، �%��: ا�3%"�ء�E�0Aا����ل ا� R;  ��ه* او3 ا���ن ا�0ا9: �A( ،ذآ�ه� ?��)ث ا�
�#Fور رL1 د�� >#�& ه��ك،  &"%!�  q�W ) و.k$0ل �A  ���ذا ا��!�(و�Fور ا3آ�اد، q  �;6] ا�R ا��!� 
� ا����!#�، ���%�6ره  � ��0���) ���+�( Lآ W� ا�3%"�ء v+�%�� m���"� ت(، و��0د �#":م��0A� ( *ا���

� �'L ه3nء ؟);. ا���ا$&#!-E�  %رأ� L 

 
���ذا ا��!�؟ tن أ����A ارادت ان �0زع )& ا���اق .�:و�%��ت ا�:��"�ا/#� ذات ا�I!@� ا�(���� 

)��، �%0Aن ��0ذ�1 �!@�6 ا����& ا�"�دم، و�� �W#@%) ان �":م ( وا�L#]0% ���:����ت ا�R ا����زل ���
C��#9 او 9#�ة ا1:ادك �!:ا �%�0ل �� ا�:آ%��0ر�� ا�R د��"�ا/#� )0ر�� .0ى ا���"�6ز�� ؟ );L رأ�5 )& 

 ا�:��"�ا/#� )& ���ة >;0ر )"] �:ون ��!  ؟ 

 
آ�ن �!R ا.%�:اد ان �":م آ0ر.�ت ��!#  �b . آ�ن )& ا��!� ا���"�6زي ا����.* )& ا��@�6 ا����.*

 W#��!� �#/و�%��ت ا�:��"�ا:�. :q��� و���!#�، ذآ�وا وا#���� �#9S(ا�0$5 . � ���3 و D-�و)& 
) ا���ق ا3و.](ارادت ا����A ان �":م ��0ذS.S� �1م اt���A& ا��ي ���: ���m )& ��@"%;� اq3#�ة 

، و[:ق او N� 3:ق، آ�ن ذ�C ا���"�6زي ه0 ا��.0ل )ا.�ا+#0A#�)Lن ��  ا���ر �!�"#"� ا�#;0د�� 
 L.ا��  ��f 0نA#� 4#�tا�6#5 ا &( �� رب ا�����#� L.6#�ءا����tأرض ا &( . 

 
 W� و��&، ا��ي آ�ن $: ���كF"ا�(#: )�$: ا� R!� ا ه6] ا�90& )& [0رة �0ل ����� ا�:و3ري�Aوه

 :�)� �� 7�#A�%� ��#6� ��%( 7�01رج �0ش، و)%` �7 ر ��nا�� W+S/ W� ���اF%� mر�N�� أ� �#��nا��
و���ح ). �1��� ا��!� ا�:��#�(�ر ا.�7 آ�#6 )I  آ�ن $: �  ا3�%;�ء �� ���+L6$ 7 ا�FEو ��6>�ة، و[

tن ا�:�� ���L آL ا3د��ن و�#D اS.3م وان ا������ .%0Aن ) اS.3�#�(ا�"Fو��& ا�I%)�  � 7:م آ!�� 
�1�* ا�"�{ن Rا� L#���L ان ا������ �:3 �� �:ر�D �!0م اS.3م .  �#f��Aن �%:ر�D ا�%0راة وا3

 &( W-�� 3ا�%& �_� و �وا�%��رة ا�%"!#:� �وا�:��"�ا/# �ا���6رك، );& �:رس ا����0 &A���3ا �Nا��
� ا����W ا�6A#� �%��1� آ%* ا�:��"�ا/#� ا�-0ر�� ، و�1�* {o6� �f اذا�� . ا���ة� �6��1 PNf :$و

� ان . ا�-�ا�#� ا�:��"�ا/#�A�� ����� و��& ان )!0سF"و1: ا�(#: ا� R%9 ، L�0/ 5$و�  ��4 و
( W.0� 0� b��_%� �#/ا �!:��"�اFآ�� `%%(�( ، mأ���ل ا��6 ه� &)�#�#!$) ا� �رس ا�:��"�ا/#:� R%9 ،

و��: ذ�C و1: ا�"Fو��& ان ا�0$5 $: �9ن �#��رك )& ا��#�ة ا�(#�.#� ، )F9 D.kب . �!R أ[�0;�
وا�"_#� آ�� ��ون آ!;� د��"�ا/#� )& . !���و>�رك )& ا�%�I��ت ) ا�%��W ا���ا$& ا�:��"�ا/& (

� ���ذا ا.%6? اt�0ر دا+��؟ ���: �� ا�6:ا��. �"�ا/#�د�Aو�. 

 
�fا�%"] ا� �هL �0ّن ا�"Fو��& ر��7 �#��* . ه�� ��A!� ا�:1�1� وا�6#_� ��ة ا�fى.. 3 أدري �

� �":��ت � :�3 ، C0ا ذ�!�-� R%9 �A�6غ �#!0ن ر��7 ا��6ه5؟ و�]tر�0ا �%(!#�7 ا�.  ;�ا�FEاة؟ أم أ
� �6:و ان ا���#L ا���هI%.S� F:ام وFZل و�:ا��6ت A7 ا���"�6ز ا����.*؟ و��أو�#�، آ#b اآ%�-0ا ا



�N:ر ذ����ت ��#�� �(%@#W ان �!%"@;� ا��:و �"�ون ا.%���رm �(��� ا��6ق، �!R ا�� �9ل، ه�m ه& 
7� �� .ا��!"� ا��-"0دة )& ه�m ا�"N� ا��و���(#�، وار01 ��� ���ف أي >&ء أن �-#:

 
� ا�FEو ���_6] آ�ن ا�"Fو��& )& وا>�@� ��%-m�;� L ا����.6� ، ���� ��رس ��)& � ��. :�� ،

 m:#� ا�(��?، أ>�ح �� L_(إذا آ�ن ا���اق 9#�;� أ��ال n. R!� 5.0 وردا� �وا�%"%7 [�#-� وا>�@
 ��S�� ا.%;��ن و$�ل

 
5 د����ت [:ام 9(#� )& ���L آ�� ����Sfل ا�%-�<� . آS ، ��3!�0ن آ  آ�ن [:ام �"%L آL �0م"

رأ�5 د����ت �:هD ا�(#�رات �:ون أن . ��F1ة �� ا�%":م )& ا��0ارع �(6* آ�#� ��  و��aم ا���س
اذا �  ��وا [0ر ا��"#�0%� . وه�Aا �(%@#W ان �%L#I �:د ا13(�د ا���'0رة )& ا���ء ا��:��� . �6@&ء

5#��%�ا��aوا . 3 ا�!C ا�A!��ت ا�%& ���6 �� ذ�Sf  . Cل �!C ا93:اث وZ#�ه�، ا$%�ح ان ��ه06ا ا�R ا3
 g#ا�� R!� ا�61وا �� ا���<#� و9#�ة ا���س ا���#qS'ل ا�(�0ات ا�Sf (#�ة ا���اق�ر�� و�� Rاي . ا�

 �qيء آ�ر�� &�#9� ���رب <: >��� 3 �;�7 �� ��Nب و�_W ا3.!�� )& و$�ب . )":ان ��#�ة �:
-#�ت وا�����: وا��:ارس، �0Aن �� ا��(%�#L <��ن ا��ن آ��L ا����زل ا��:�#� وا���Sت وا��(%�

W#��!�" . 
http://www.breathittonline.com/help/people�.html 

 
� ا1!* ا�%�6هA  ا�R ا�4$��% Aو� ،W$7 �!0ا-#�F7 و�;�و�!7 و���E��6� R!� ?!أ� �� �ا��Nرخ )& 7'�:9 �

 �� L#!"%ا�0$5 3 ���: ا� D-�ا�:����ت ا�%& W#@%)�3 ا�%":م (& ا���رع ا��!&ء ����'o، وا�:����ت )& 
آ��� آ6#�ة )& ) !! ر��� و[b �� �-�!7 ا�:����ت اt���A#�(.��%;� و�\b$0%� S �:وس �!R ا�(#�رات 

�#%#��%%� �#%!�1 . Rا�(#�رات(وا�>�رة ا� (�;)-�  o'���� �\#!� 0ن ا���رعA� b#A( ، ���Aآ: ا�n�
�� �%��& )#7؟�A� :�� وا�(#�رات 

 
�-D ا��L1 ا���"�6ز $�ل L6$ ذ�C ��ز�9 ا�7 آ�ن .��"� �%R�E ��:ا+` [:ام 9(#� �"�ء �z!6 ��+� دو3ر 

�-(7 وا���ا$##� . أ���A& و�(�:m ا3ن ان �"0م ��-D ا��&ء �S����Aن b]وه0 ا��ي و" ���
�#0�0رك ����F 01ن ���L6$ "F .�� آ�5 ا�%:ح )& [:ام 9(#�. ���وات9 L.ا��9(�� . آ�� ذآ�  ..

7)-� b]ق )& و:N� L1ا�� L$tا R!�. 

 
 �#9� ر>�D!��� ����� 7 ا��A  ، /��* ا���!D اR!�t �!'0رة اS.3�#� ا.%��6د ا.�7 <��ا.��ء  

و$: و :1�b! )& دا+�ة ا���I��ات �nآ: . م 9(#�ا�fى، وآ�ن ا�(6* ا� L�� 7��6Iا )& ��I��ات [:ا
� آ�ن �9ف ا.�7 و.#!� �!�(�و�� ، )�6: �:او3ت A1#:ة ، و� �ا�#���I� 3ت�Nو��& آ�ن �:�7 ا�F"ان ا�
 D!ا��� L'��� �#-(��:ا .#�.#� �����6 )& 9#�7، ه���ر��ن آ�وآ� ا��ي آ�ن  LNا� ،L#!ا� bN%�� R%9

 7�k.و R!�30ف ���رآ0ن ام 3 ؟اذا �9)�� ه�(ا. L;( ��+�"ا� �و$�ل ��'L ا���!m ( D ا3.��ء �

http://www.breathittonline.com/help/people3.html


. وه�Aا ا�%;5 ا��-�و<�ت) . ���رك(
����/war-the-http://www.nytimes.com-.ا��-�و<�ت/� /��/world/after

-governing-of-members-on-agree-factions-iraqi-leadership
council.html?n=Top/Reference/Times��Topics/People/T/Tyler ,Patrick��E. 

 
 &( C0ز  ��آ�ن ذ�������. 

 
$: زار ا��!� و$��L ) وL6$ �"%!7 ��;�(�ن .#�1#0 دي �#! 0��L' ا3�  ا��%�:ة 6$!;� �0#�#� ، آ

ا�%& ذآ��;� )& �:ا�� ا��"��� ، و)& ) آ�دي -ز�#  ��#�ة -<�� رو�#� �"��!� رL1 د��(ا�"Fو��& 
* /��? ا��0دة ا�E� R:اد زار دي �#!0 ا�L-A وه0 �(��ر ا.�ا+#L )& ا���اق، و�"�ل ا�7 ا���Aن ا��ي آ%

� ه�� ��ون اه�#� ���L ا�%�ر�I#� ����(6� ��6& [;#0ن و�� .�ر )& رآ��; ، ا<�)� ا�R . )#7 ا�%!�0د�
�#!6A� ا.�ى L��� Rا$%#:وا ا� �� ا�":ا�R ا���##� .آ0�;� �L+0 ا���6ا

 
 &( �;�� Cذ� L6$�  ان��F9����آ�ن �0ل ����� $: زارN�� :�� m#76 �9آ�� �!��اق ، ��;� ا�_� )&  

ورZ  ان ����� $��4 �7 ���رآ� ا���!D ا &( R!�3��D! ا��LK 7�A� ، A را�#� . ����ا��ر  ��
 .و��30 �7

 
ورZ  ان ا0ftة ا�t:اء )& ا���ه* �9و�0ا ان �A#:وا �7 )#�� ��: �:ى اS%93ل ���;��7 ��� 7�A� b�n%�ب 

� ا.;"�1: ا�(��ء"وا��ي ��%�6 د.%0را ������ ) $�<& ا�(��ء(A� ، �])& �0ر �5 ���#!K 7�
 .اS%93ل

 
 �A& و��0ل ��: و[-7 �����ا"� o#9 ����� ر��%)� �� " ���ذا ����ى ؟ ا��0اب �:ى �:�& 9(�#A��3

 W� 0ن��;  �%��وkوا وآ�;a� س 3 ���:ون ان��t �#/ا�:��"�ا  #!�%� ��� ���A� `%( :"( &و��F"ا� Lه���
b���%ا� . �#A�%� 5ف �9و�S%+3ا �@!. �!�:� �#�#< �).n� ?!f ��#D �;� ) �!���1#�(ا�"Fو��& �

�". �N:ا$#� �#� ا���ا$##
http://www.nytimes.com/����/��/��/magazine/��WOMEN 

 
 7� Pf `��N� &( ب�E%.و��& اF"ف"وآ�ن ا�Sه�ا ا�3;�م " إ� �� S+�$ ": R!� 0ع �!�د@� �ا�� اول �

 �ا.%�Eب �� :" وا<�ف " ا�S6�FIت ا�%& وردت )& ه�ا ا�A%�ب �� Sfل �"�ء �W.0 )& اذا�� ا�-�ا�#
 ).����>�6ط  -" �L#A ا�3;���ت �� دون 9(�ب 3��س ���!0ن �� اL1 ا���اق 

http://www.nytimes.com/2003/07/13/world/after-the-war-leadership-iraqi-factions-agree-on-members-of-governing-council.html?n=Top/Reference/Times20Topics/People/T/Tyler
http://www.nytimes.com/2003/07/13/world/after-the-war-leadership-iraqi-factions-agree-on-members-of-governing-council.html?n=Top/Reference/Times20Topics/People/T/Tyler
http://www.nytimes.com/2003/07/13/world/after-the-war-leadership-iraqi-factions-agree-on-members-of-governing-council.html?n=Top/Reference/Times20Topics/People/T/Tyler
http://www.nytimes.com/2004/09/19/magazine/19WOMEN


 
� ) Z_* ا�(��ء(أ>#W ان ه��ك ��a#�� ا.�7   �����:ه� )& � L���&و��F"ا� L%$ 7(اول اه:ا. 

 
آ�- 5��Nدر ا.%�6Iرا�#� �@!�� �� ��a#  �(!` 1:�: �:ا �%�LA و��%��   ���/#/�ا��!b ��س ( 

 L-Aا� �9#�� &( W.وا LA�� )�! �!آ  0�1ب ا�� (  #a��  .�� ف���)ا�(��ء *_Z.( 
 

 Rدر ا��Nو��#� ا��" ����1� �1: ا�(��ء ا�%& ان ��Z  #a_* ا�(��ء ا��ي ��%": ا�7 �_  �(!�0ن �
ان ا�%�a#  ا��:�: �:ا ���-� ،" &( L��#6� 6��Z R!� &_$"#� ا�_�+;� )& ���آ� ا�Fرآ� ا��%�ء ا���<&

�0ز�W ���0رات �;:د )#;� ��.%;:اف $0ات ا���/� وا��0ا�W، وان �1��� ا��!� ا�:��#� ا�%& �:��ه� 
ا3�#�آ#� )�$: ا�"Fو��& ه& اول ا3ه:اف ا���:دة  رL1 ا�:�� ا��#�& ا����وف ��S$��7 ا��%#�� ���"0ات

 #a�%ى $�دة ا�:�(." 

 
7-$0�  #�:� L1أ � .9(�� ، 9(* �9.%& ا�(�د.� ، ا�%": أن ه�ا �6f �!-? وز�7 ا�"Fو��& �

، وا$�م )ا��+#D ا��اL9 [:ام 9(#�(وآ�ن ا�"Fو��& $: ا.R!� R�0% ا����W ا�6A#� ا��ي ��& )& �;: 
�#� وا��!�#�(�#� ا.��ه� �!#7 �1��� د��)�وه& �:ار �� $6!7 �:�  ) �1��� ا��!� �!:را.�ت ا�:��#� وا3

 .)ا�#�آ& �-%0ح آ�� ��دد ا��:�: �� و1;�ء ا��!� 

 
 �Iو��& ��-(7 ��ر�F"ا� W�] �;!6$)�#��_�وا�;  )&  ����#9� $%L ا�m0 واm0f )& �9دq� .#�رة )& ) 

�;� آ�k� �� )#;�  �;�#9��I��ات [:ام 9(#A�  � 7 )�.%;:)5 .#�رة��#%Z3 R(�� 5�. 

 
ا.%:�5 �:���� ����/�/ �ا3ر���ء  �!�: [-�� ا��Fب ا��#�0& ا���ا$#���:د -�� أ�6fر ا���اق (

، �!��ة ا�'��#� رL1 ا�:�� ا����وف )�$: ا�"Fو��&، ��: >;� ����/��F9ان/��ا�� ا���b �0م ا�'�qSء 
Fة ا���aم )& اZ%#��7، وا$%�ا);  ���1� L%$ وا�:m و>"#"7 ا�E]3 �:3ً و��4 ا��;� �� )�S�� Lء ا1;

7��. 

 
� ���Nاً و�"0ده� �(nول #)�f 09ا�� �� �-�n� ،ت ):ا+#& ا�:آ%��0ر���N� �و�"0ل ��ا.!�� ان $0ة �

�#(�ن ا���<& ��:اه�� دار ا�(#: )�$:  ��ه�m ا���N��ت )& ا�-�ات ا3و.]، آ��5 $: $��5 �0م 
F"ادا�:E� Rا� �;#��0رة N� 7و��&، وا�%"!%7 وا$%�د�. 

 .و��: ا.06ع �"��6ً� �� ذ�C، ا�%�رت ا�(!@�ت ��7 وا/!"5 .�ا79

 
L�-��� 5;%�� �  ��� �0��ن R%9 ���ض ا�(#: ا�"Fو��& ا�R ���و�� اZ%#�ل اA5 .#�ر�7 . و��)6#��� آ�



� ا��!� ا�R ا���b �(�ء � �;10%� �#NI0 ا��/{��ر ��ا�����م، و��: و[�0;� �"�/�ً� �!@�ق )& �N�
 5!K%;� و�ا�@��?، و[: *��1 R!� �;� ���5 آ��ا/�اف �:��� ا�(0A��k1�( ،;� >��9� 09<#� آ6#�ة آ�

� ا�(#: )�$: . �:)�;� ��(�)� �R!� :�F ا������ �%�اًA�  � &%ا�(#�رة، ا� �#�:� Rوادى ا���دث ا�
�L آ��L"� 5 وا�:m ا�(#: ��F ا�:�� . ���aم ا�"��#� ��%":ونا�"Fو��& �(%"!;� آ�� آ�ن �(0�n اF;1ة ا

� ا���� � z��6و��& ا�F"ا��!  ����ً�، وا�!��� ا�%;5 ا���!#� �)-`  �����ً� و>"#"7 راW(، وه0 ا�
 .د��+;�� ا���6\�

 
 و��آ� ��ا.!�� ان ا�(#�رة ا��0<#� ا�%& ا.%I:�5 )& ا������، <: ا�(�دة ا�"Fو��&، آ�� 5��Fو��
 .ا3ر$�م و$5 ا$%�اف ا������، �#6� ا�;� ��0د ا�R �!:�� ا�0A)�، وان .�+";� �� ��%(F9 &6ب ا�(!@�

 
 L#��� 5اة ا$%�ا)7، و�9و�:Z ا���دث، ا��ي �1ى &( ?#"�%ا� m�9ف ا��� Rا� �@!)ة ا�F;1و$: .�5 ا

%�ا<�ت �!R ذ�C ا��م وان ا���دث آ�ن ��ور�� ، ا3 ان ا�3. .�+? .#�رة ا�"Fو��& �(nو�#� و7�0$
 .)$�<& ا�%�"#? )& ا�0A)�، )�<5 ا��دة ا�%�"#? )& ا��0<0ع

��9#� �"0�0ن ان [:ام 9(#� $%L ر�1ل  �هL ��ون آ#b �!0ى ا�6f3ر وا��"�+? )& [�b ا��Aا�#�؟ �
 �� F���  q ،�#���1 ���"� &(  ;6#Z 7، او�$%L د�� >#�� ، وا�7 ا�%"L ا��:�: ��;  R%9 ���0ا )& .�0

 R%9 وري���9دث  ?#-!� &( D-�ا�"Fو��& ؟ أو ا�%"��7 او �L� ،76##E ��ه* ا�R ا��:ى ا��ي �%�* )7# 
 �6Iف ا��%�� b#آ  %a93 Lه  q ا+#& [:ام؟:( �� �#)�f Rج ا�%"��7 )& �#%7 ا��%�� L�6ر $%!7؟ وه�

� �(%@W ا�%:Lf )& �9ف ا����آ��ت وا�%�"#?؟ ��ذاA�  � اك�����& ان ا�3%�ا<�ت ا��م  ان ا�(!@� {
 $�<& ا�%�"#? )�<5 ا��دة ا�%�"#? )& ا��0<0ع .0ى ان ا�"_�ة آ��0ا �(%"!#�؟

 
و)& �;��� ا��;� .�)� ا�#7 �0ل ����� . )�!5 ���و�� Z3%#��7 )& ا��!� ����>;� ��F9ان   و)& 

�� ��L�0/ *�] L و�C< 3 &�A ان ا���(وS+�$ ����� *@f . �0دا�L6$ 7 ه�و�7 �� ا���اق �#0م وا9:
 �� ان ا���اق #9� ���ك ا��.� �'L ه3nء ا���� �#"� R!� ��ا$:م ا��? �;��& �!F$ :#)و��& ور�($7 وا

 )اراه  �09&، )�ن �(%"L6 ا���اق )& ا�: ا�#��

 
و#9� ا��7 ا�R ا�@�+�ة آ��5 . وا%9_� ����� ا�"Fو��& وو<!6$ W� �R! آR!� :f L ا�@��"� ا����#� 

m (-http://sfgate.com/cgi �:���ن �#��
bin/article.cgi?f=/c/a/����/��/��/MNGEE DQ�R�.DTL 

 
 ��-Nآ%�ب �0ل ����� /  �!)& ا� �ا�"Fو��&  ��:�� $�ل) ��م $_#%7 )& ا���اق(ا��(I� ا���#!#�F� ــ �

 ) &A� �;#( �أ�� ��زم �!R إ���ء �1��� )& �:��� ا��!� �_  ا��(!�#� وا��(#�##� وا�#;0د و�:ر.#
 ��;� �9رت ا���اق ) �'56 أن ا���اق ا��:�: هLA� 0 ا���ا$##t آ��#�t m����� �-]ل �06ل ����� وا�$  q

http://sfgate.com/cgi-bin/article.cgi?f=/c/a/2004/06/29/MNGEE7DQ2R1.DTL
http://sfgate.com/cgi-bin/article.cgi?f=/c/a/2004/06/29/MNGEE7DQ2R1.DTL


��!#? ����� ـ q  إ.%:رك / ا�:ه��ــ و��#0ن ��W �:فء " أ�� أ��? ا�:��0$�ا/#� و���?"�� [:ام 
S+�$ &و��F": ا� �0ن ا���اق ا��30A� أن *��!�و�N-7 �0ل ����� ) �!��30ت ا��%�:ة اt�#�آ#� 

�!���_�6�#� )& ا����<#�ت آ0�7 $�ل ا��30�   7��%A� ل�$ ��:�� )His sentiment was clear, even 
if his math was a bit fuzzy (0� ل ����� و�;�ا �"0ل )):  !أ[6` ه�ا 9 b#%��* آ�و gه:�� ��أ

�#� ��: ز��ر�& �7 )& ا�#0م اft#� .. ا��#� ا�"Fو��&�q ة��دوا�& .�وري أن أزور ا��#�  �و.#0Aن �
 ..�#� �6#:  –) >;� آ& أ��"? �� ه�ا ��و��: 

 
 .و$: و)m:�0� ����� R وزارm )& �0�7 اft#� �����اق

 
�1�76 آ�ن ا�(#: )�$: �;#  t�� �69����Aن!! ا�"Fو��#� ��/-#� آ!g  – آ��5 ا��S$� ا������6� � :و�

 

)�$: ا�"Fو�& ��* آL >&ء ا���A& ا3 ا�@��م و�":س  ����آ��0ن ا3ول  #�وول .%��5 01ر��ل (
 .)<��` �0��س 1#-�.0ن ��-D ا7�S1 و$:.S� 7%#<�9� ا��#�#� 

 
0��Eس و�(nو�& زار ا�"Fو��& ا���30ت ا ����)& ��رس (Aء ا�_�ء ا��"!� ����� ���%�:ة �%��#* �

 �#A���3ا�#;� ��;�ره  ( ا3دارة ا L$3ا R!� رة وا9:ة��F� �;+S�� ء&(�A� ��+دا �A���وا-  �� �a9Sا��
وآ��5 ا���Fرة اول )�[� ���Fرة <��` 1#-�.0ن )& وا>�@� و$�ل ا�7 آ�د ان �A6& وه0 ��ى ) ��:ي

1 7�:I%.0<�� آ�.#� ا�0ن .�-#"�� ا���ا$##� R%9و �" ر L1�L' ه�ا ا$�ب ا�& �� آ'#� �� ا��(!�#
. 

http://www.signonsandiego.com/uniontrib/�������#/news_�n�#elex.html 

 

 �#(�/ �� ان �"0ل . و��q';�� ا�:و3ر دا+��) �(%�َ�� وا��(%�ِ��ا�(ا������ ��9� 9* �#A��) W�%1ا ��
��;'��q ا3 آ�ن ا�:و3ر L#) . .#: و���ا�#0م ا���%�ر� ��A9 mه�!! 

 
و�� >�وط ا��* ه�m، ان �0Aن ا���# L��A! اآ'� �� ا��!C ، وان �%"�ب �� .#:m ���6 أه!7 وا��#* )#;  

�  ار��#S ��* أهm:!� L وا��� ه0 دا+�� : ه�m ��9� ���� �:ى ا���Sء. وو[-;  ����;��� وا��6Eء وا���
7%��#f7 و)-��7 ��6ر [�Eر kA( ؟ Cآ�� D#ن، أ��f ��� Cو�30 ذ� ، ;#!� [f�.. 

 
آ��  –وه�Aا 3 ���* أن ��ى ا�(#: )�$: ا�"Fو��& �bN ا���ا$##� )& 9_�ة اt����Aن ����;L ا��@6? 

http://www.signonsandiego.com/uniontrib/20041218/news_1n18elex.html


�bN ه�m ا�S6د 3 ���ف آ#b ��@? آ!�� " 3ري د���0�: )& آ%��7 �� ا���اق  �"!7 ��7 �(%��ر �����
و�7�A ��6ر ا��6A�7 �%�!#  ه�m ا�S6د ا�:��"�ا/#� ا�-0ر�� " د��"�ا/#� وا��bN ا�f3 3 ���ف ��ذا ���&

� ا�:و3رات#�S��. 

 
 :>;�دات )& 9"7 

 
". و�#�#� و)�#� �� .!@� اS%93ل��� ا�FEو وا09ا�S%.3 5�)�� 7�7 �(��:ات ��د�� "

http://www.signonsandiego.com/uniontrib/�������#/news_�n�#elex.html 
 

++ 

 

� ا�:و3رات ا3���A#� �%@��0 ا�:��"�ا/#�"#�S� �fه�ا ا��#� ا" 
  ����آ��0ن ا3ول  #�وول .%��5 01ر��ل  -�0>& در�Fن

 

++ 

 

" 7�:I%.وا �ا�"Fو��& ا[R!� `6 $�+�� روا�* ا3����Aن ��: ان ا.�1 R!� R�0%�m��� W [:ام 9(#
 "�%":�  دروس )& ا�:��"�ا/#� �S+�� ا��#�� وز���ء ا����+�

 F�� �qن  ��رو��ت ���������� - F���� 0�0رك#� 

 

++ 

 
� ا��:د ���LA �3:ن 3 ��& ��#� إ�R أه�#� ا�%��ون �W ا�"0ى ا���(0�� (#a(ا���� �ا����aّ ا����وف �

�!R ا��ان و��;  ا��! &6�Sً' وذ�C �%��* ا3��Iاط )& ��!#� �0ا;1� �<�!� �W ا���%�W ا��#�&، ا��ي 
��] )�$: ا�"Fو��& ��%": ه0 أ�7 �1هN!� F:ا$� ا�%�ر�#I� �W اS%93ل ا3�#�آ&، ��#:اً  ��"#�دات )�ة �

 �وا��د ��1ل ا�:�� و9(#� ا�N:ر، ا���� ���و�0ا ����>R وا�(�$�ت ا�(�)!� �W ��;: ��ا��LA �����ث �
)��� ���وع ��ر>�ل )& أورو�� ��: ا���ب ا�����#� ا�'��#�، �  . اL1 ا��دة ���ء ا���اق د��0$�ا/#�

د �bN �!#�ر دو3ر آ�"�و�� ���#� �� اL1 ���ء ا��n.(�ت �� LN���f :;ص �! R�LN� z��6 إ�R 9:و

http://www.signonsandiego.com/uniontrib/20041218/news_1n18elex.html


 ����وL6$ ا��:ة ا���:دة )& ا��":، )�L ا����وع وذه* إ�R ا���رع !! .�0ات )"] �ا�:��0$�ا/#� )& 
 ��#�E��� ا$& و/�ر�� bK0���� &#�آ& و�����6#� أf . �\6�� &( و��& وره@7 �%��رآ0نF"وآ�ن ا�

) �1��� ا��!� (و��L#E آ�.#%�ت ا����<�ات ا���.0�#� )& ا���-L ا���!&  ا3آ#�س )& ا����ل ����!�
ا��Iوج "/�رق ا�:�#�&  -)���%��ون � W���LA رو�� ا�6I#� ا����: وا��%-�غ )& ��;: ا�%���ا�F اt�#�آ&

�#� "�!R ا�@��"� ا���6@�

 
� ا��:د ا��%��(#� �!��وب وا�%(ا.%@�اد ��%�ري #a(ا���� �� �:Sfت ا����A)�  &(���LA رو�

ا��nون (دا�#� آ6#� �!��ب �!R ا���اق ا�N%f[7 )& ا���;: ه0 .ا���اق وا��ان وآ0ر�� ا�����#� 
 ����آ��0ن �qن  �أ$� )& ) ا�:اf!#� )& ا��ان وا���اق و��آ#� وا���%�W ا��Aدي وا�:��"�ا/#� ا����#�

�7 آ�ن �%��ون �W >�آ� ��0Aن �1وب ا�%& ا.%�1kه� ا��%�6�� b�Nا� R!� �;و�0ز�� PN$ ���%A� 0نZ
06%�7 وذ�C ا��qء ز��رة �7 ا�R آ��* A���7 و�0!�-� ��#( `+�N7 $:م �;  ا���ا���ا$#� ، و�7�A $�ل ا

 ;�� 46"� �A�  � 7�A0ري و�%A#(. �!�:� �6راتI%.ا  �:"%� �]�Iا� [@Iا� *%A� 0نZ�%�6ا� k��#9� ا
 m�� و ا���اقFZ ���6%� ا�(& {ي أي �� ا���� ��n:ون ا.�ا+#L و�:)�0ن ) �6fاء(ب�� �ا�'�ل رو�

 .���ب ا���اق

 
�;!E< &%ا����[* ا� �� 

 
 ������-����  �#����<�  ����-����[Sح ا�:�� وده0ك ��  -���<� زا+� )& �1��� ا�(!#��

.!@�  �(%��ر .#�.& ����-����ا�":س -ا������ ا����6�  -زا+� )& $(  ا��S$�ت ا�:و�#� وا�%�ر�� 
 �E:اد -اS%93ل 

 
 &(�#/�/���#  7����ز�S1 7#!� Lل ا�@���6�& �(6* �"��� آ76% �� )�L ا�:��"�ا/#� )& آ�د.%�ن و

. ور)W �!#7 $_#� ا��م ا����آ  ا3���A#� و<: ا��N#-� ا�_�. [�#-� ه�و�3& ��: ���1%7 ا�R ا��Aد�� 
Fا����%�� �:ة �"�3ت <: ا3آ�اد و/���6�&و�� ��:ه� ��� رو�. وا�%"��� ���m ��;: ا . LE%<ا L1ا��

 . أول وا9: أ���A& ��!* �!#; !! ��:ه  وه0 ���);  1#:ا 

 

 
*** 

ا��&ء ا�;�F& 1:ا )& ا��0<0ع ان ا�(�دة ا����<��� )& ه�m ا������ ا��%#:ة و)& ��آF ا�:��"�ا/#� 
0�� اt���A#� وذرا�;� ��;: ا��'!o ا�$!#�& آ��0ا �� ���F$� .!@� اS%93ل وا�0Z�%�6ن وه#\� ا���

�#��%�� �.��ا9: ا����<��� و ا��:�� . �S���ث ا��ي آ�ن �%  ��L�0 ا�"Fو��& �0ا.@%7، و�#(0ا ا



 m�;� &�#!$(ا��6N(�س ) ا��A� ��30� ه0.%0ن �� :!#-��� D�#1 7�.ا ��!: (آ�ن رS1 �%��وز ا�(#�6
� وآ�ن ���L )& أوا�f أ���L6$ 7 ذه��7 ا�R ا���اق دا�#� او �� /�+-� ا��0ر�0ن ا�:��#) ا���06ب �0ش

آ�ه�� �;�m ا�@�+-� ، وا�%": ا�7 اt �#%fن ه�m ا�@�+-� �� ��n:ي و���[�ي $#�م ا.�ا+#L، و[!%;  
���#;0د�� ا$0ى ��;� ����(#�#�، وا�(6* ا�'��& ان ا��0ر�0ن �(��0ن �%�:د ا�Fو�1ت، و�;�ا ا�%�6وا 

*.��� mان و01د  �0ن �%�!  ا�:��"�ا/#�k� �� >#0خ ا����+� ، و�;�ا آ�ن ���-#!: �nآ: �!�#0خ ا���#�
[-? ا��_0ر (9-#:ا، وآ�ن ا����!0ن �;%-0ن �-��0%7 ،  ��ا��� و��%� و  �����@!I� ��t���A#� ان �:�7 

#9� ا�!E;  �:د ا���+7 وا9-�دm وآ#b �@!06ن ��7 ا��0دة و�7�A �"0ل �;  ان  :!#-���� ��. R"6� 7 ان#!�
 .)ا�fى �%�!#  ا���ا$##� ���ء ا�:��"�ا/#�

 
وآ�ن ا��0ر�0�& �"%��� �kن ا�%���� ���1� وان ا���ب را+�� );0 �"0ل )& ا9:ى ر.�+!7 ا�R ا.��7 

" L_(أ ��ت ا�����:Iوا� b(ا3ر ��� �آ#S;%.3ا W+�_6وا� :��N� &( ج ا��-] )& ار�-�ع وا013ر�%�ا
، );L رأى آL ذ�C " �!#0ن ��ا$& اآ'� �:�;  .#�رات ا�ن ��� ا�/�9� �N:ام 9(#�و�"���6 ه��ك 

 7%�#$ :"�� �1k%)� 7�A7؟ و�)-����   &( ��-N� رة�#)� o!'ا�� :;�� mk(0ن دو3ر ، و$: آ�#!��� 
 &��& ا��:��  ���.#�رة �"#�� "وآ%* �� ذ�C )& ر.���  ����آ��0ن ا�'�t دو3ر <: ا��[�ص bأ�

� و���N� ����� وه��ك . $!#�& وأ.�)� آ'#�ا ���%�aما�#%]0� C�)� C#��6ا���راد�0 و[�)�ة ا��ار  
� ان �(%�� . ه�m .#�رات ��آ6;� ا�(-�اء. و��6A [0ت �@!* ا���:ة و�"��:ه� �� ا��!:A�� �;وا/�را�

�ص ، و�(%@#�0ن ان �� ا9%�ج ا�R ار�:اء ا�(%�ة ا�0ا$#� �� ا��[. )& ا�(#� R%9 اذا q"56 ����[�ص 
 "�0N�0ا ��0ي /0ل ا��;�ر دون أن ا[�ب

 
 !و�W آL ه�ا ا��F وا��)�ه#� ، 3 �(%�Eب أن �"0ل ان ا��;�� ���5 وآL >&ء ��ل ا���ل

 
01�(0ن ، ��+* �0ل �����  C(أ�_� >�رك )& �":�  ا����<�ات د� R!� R�qوأ �#������  !A� 0ن)�01

���v ا����<�ات . ���6ء د��"�ا/#� 9"#"#�(!) (06ق )& ا�%�ر�� رؤ.�ء ا����+� F%�3ا�;  Z#� ا����
 ).>;0ر ��(%�Eق 

 
� .آ�� ا�"R 3ري د���0�: �(%��ر ����� ا�(#�.& ���<�ات �!R ا��#0خ ور�1ل ا�:�

 
�� اS%93ل وا���%!##� W#6@%ا� R"%!� L'� &�#!$ا� �ا�:��"�ا/# Fآ��;� �و�0أ �ا�:��# �ا��! ���5 �1�. آ�

 :;�ه  ����0� �� ا���ر��F� Fورون ا���آF و�bN ا���Fرة <��] )& �"��� [�-&)



 
 !���آ��0ن ا�'��&  ����ر ��ور ا�:��"�ا/#� (

� ز��رة اf#�ة ا�R ��آF ا�:��"�ا/#� ا3$!#�& )& ا��!�� �6Iه�ا ا� L.�� روزا D�0� ر:� ا�!-%���5 آ0��

 
�� Fا���ر�� �� ��0��� W� رة��F� 5(��� ا�fn� &�#!$3ا �ا�:��"�ا/# F09ا�& . آ Fآ  0�1ب  !�ا���آ

� آL ا�I!-#�ت ����$�� ��6ديء ا�:��"�ا/#� و�@��0 � ��E:اد وه 0��N  �%0)#� ��آW��� F �!��ا$##
&�� ������0;  و��6درات ا���%�W ا��:#A�� Rف ا�:;� v�و��& �7 . ��اF"ا�(#: )�$: ا� Fا���آ D.n�

. Fا���آ �� 7��k�L . #6:أ آL ا��#�� وآL ا��)� وا��Aد (& ���ء د��"�ا/#� 1:�:ة )& ا���اقرؤ�� وه& ا
� ا���ا$#0ن ���)0ن  !���:ة . ان ��%!&ء ا���آF �����ا$##� �f[� ا��(�ء �� اL1 ��اق �90:A�  � ��.

� ا�:��"�ا/#� � �\#< . L�)& آ� �ا��"�ش 09ل ا�:��"�ا/# �آ6#�ة �(��ع ورؤ� �]�( Fوآ�ن �!��ر��
� ا���ر��F �!�"�ش �W ا��0ا/�#� . ازده�ره�� �#'A� �_ا� �5 )�[�ا�_�ء ه�ا ا���آF ���)0ن ان . وآ�

L#1 LA� :�0ه  ا/-��7 وا3/-�ل ه0 ا� L6"%)-%�ح ا���ا3/-�ل.  L��%� 7��/��� W.0� Fو�;�ا )����آ(. 

 
 :ا��6I و�� أL1 ا1%�اب اt/-�ل ا�R ��6� ا�:��"�ا/#� اt���A#� ، ا$�أوا ه�ا 

 
) �%$nف ا��S%+3ا �ت .!@F;1 ،5_� W#��.أ ��_� L6$�0:  �!�و�ذآ�ى  �ة ����.6:�آ�ة $:م آ�(�

وهF9 ( 0ب ا�"Fو��&(و$: $�م ���W ا���اق ا�:��"�ا/& ) [!R ا~ �!#7 و{�7 و.! (ا��.0ل ���: 
ت �!R ا3/-�ل ���a� ��ا$#� ���R ��6درات ا�:��"�ا/#� )& ��@"� 0�1ب ا�0.]، �%0ز�W ا��Aا

� ا���1ل وا��(�ء وآ��C . وا��:ارس وا��0ادي ا����<#�� �وا�%�: ���وع آ�ات ا�":م �!R ا���ا$##
 � ����ا�L-/ (. &( �6I ��ا$& �������W ا���اق ا�:��"�ا/& 3�%�ج و�0ز�W ه�m ا��Aات �!R اآ'� �

 . 

 
�6I0ا )& ا����� :��� R!� وع آ�ة ا�":م���ذا ���& ا�%��د �� mه� Wج و�0ز��%�W ا���اق ا�:��"�ا/& 3

و$: $��5 �(�ء ��ا$#�ت �� ا��!� �I#�/� و[���� ه�m ا��Aات وا�%& : " ا��Aات؟ �"0ل ا��6I )& �:ا�7% 
أي ان ����� ��0ل وا�"Fو��& �I#] ، ذاك �@L6 وه�ا ". آ!�� ���رك )& ا���اق ا��:�:"ز��5 ���6رة 

P$��. 

 
آL .. ا�":م وا��� آ�ات ا�#: ا�_�، و����nات ا�Fرا�� وا��-] و��9� ا��(0ان واt�� R!� b$0%� 3 آ�ات 

 ،���#N� ن�A���t7 وا�#� �$S���( &و��F"ا� Fاآ�� &( �-�� m:�� ، 7%$F���ل ����� و�� R!� �@I� ء&<
�/!);0 �"0ل )& /���! : 



 
� وا9: �� ا�6!:ان ا�A'#�ة ا�%& ��%!;� $. ا3����Aن ه  ا[:$�+&" ���!#�� ان ��آF ا�%�6ه�� . 0ى �fر#1� 

� اS%93ل ا��"!&� ��)-� !!�!:ان آ'#�ة ��%!�!! اS%9ل؟ >R!� "�f} �#6�%� : �;#� 0A ����� ا
 

� اS%93ل ا�-�Aي ، $�م ا�"Fو��& ��;: 1;#: )& ��!#  ا���ا$##� ا��;!� ��ذا ���& � ������� L1ا �و�
$�ل ا�(#: )�$:  - !���/��/� -ا[0ات ا���اق . (& ا�%�I��تد.%0ر و��ذا ���& ):را�#�، و��ذا ���

 �� �-�n� �!(�$ ان �ا�#0م ا���� �ا3$!#�& �!:��"�ا/# F:�� ا���آ�و �ا�:��# �ا��! ���و��& ��#: �1F"ا�
� ���/? >��ل ا��!� �����m ا3$_#� وا��0ا9& ا�%���� � 5"!@�� ا##!9 �.�6� .#�رات �"L �0ا/�#

 L��� �a(�����#��I%�و�� ا��"�ر ا�1اء ا3�%�I��ت ا���ا$#� )R . �:�0 ا��0ا/�#� �!���رآ� )& ا���!#� ا3
� ا��;� ا���رى 3�%�Iب �����ن ��ا$& �:�7 ار�W .�0ات� ��� D��Iان . ا� Rو��& ا�F"وا>�ر ا�

وا����رة  آ��Sء وا���b وا�:�0ا�#� وا�(��وة وا���[���(ا�"�)!� .%%710 ا�R ا����)�aت ا���0�#� 
 ))وا��N6ة

 
 Lا�����6ن ��: ان [�ف آ Lfدا R0ات 3 ���!7 ا�]k� 3ت ا���I%�3�� F-�  !( ��#%�� تk�  � ه�ا Lآ �Aو�

 .�#Fا�#� ا���اآR!� F ا3�%�I��ت

 
� 3 >&ء �b$0 �(#�ة ا�%":م Aو�) L����� ون��%)� �%$nف ا��S%+3ا �و��& و .!@F"ان ا�(#: )�$: ا�

 R!� ��0.[.00�1ب ا� �@"��)&  ��6درات ���ء ا�:��"�ا/#� . Fاآ��ء ���و ه  ا3ن )& ا/�ر ��!#� ا
�ً� �!�#0خ و رؤ.�ء ا�"L+�6 و $�دة ا���%�W و ا��(�ء ����$�� , ا�:��"�ا/#� �!���+��A� �(0%. &%ا�

 .ا�"_��� ا��%�!"� و �!%�!  09ل ا�:��"�ا/#�

 
� ا�:��"�ا/#�.�� �_5 �  ���ف > !�ل "و�"0ل ا��#0خ � �ً\# , ��  !�%�� ا3ن ���: ان ��و 

 �W$0 .!@� اS%+3ف ا��n$%�." ) ا�:��"�ا/#�

 
 W#� �ا���  ان �0Aن >��f0# $: ��!�0ا ا�:��"�ا/#� ، ��: أن دLf 1#* ا�"Fو��& ا��N� ا�:.�� �

 ..�:و�%��ت ا�:��"�ا/#�
 
)L��� �a(��� ،�!اآ. ا�� �%$nف ا��S%+3ا �5 .!@��� �دو3ر ا���LA< R!� ،&A �"0د  �� ,���'� �

�� �!�#0خ ورؤ.�ء ا����+� وا�fون �A& . 3ر��� ��اآF �!:��"�ا/#� �!���+��A� �(0� 0ف. Fا���اآ mه�
 �W$0 .!@� اS%+3ف ا��n$%� .) �!%"0ا ����$�� ا�"_��� ا��%�!"� و�A& �%�!�0ا 09ل ا�:��"�ا/#�

 
 :ا��;��1��ت واt)�اح و��!? ا����Fتو��? �!(#: )�$: ا�ن ان �"#  



 

 

 

 

 

 

 
-

 

 

 

 

 

-  

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/05/2.html


 

 )#�ن ه30�: -رو��ت >%���  -)#�ن ه30�: و�%��1%;� .!0ى 
 

 
 ��%�ر ا���ا$#� : �"!  

 
 Rو[7�0 ا� L;. ن �����30ت ا��%�:ة ه0 ا��ي�E#�#� &( �#A���ان �(#: )�$: >"#"� أ �a� 4�6آ�ن ا�

� رZ  ان ا��;��� وا������ وا9:ة ، )"Fو��& ��#�Eن ا.�7 9(� و �7Aن، و��A���tا �_9  ?#"<
�"���ن �� ا�6#5 اt�#4 ) ا.S�)�#���  �f} ه 0�R-@N وا��q3ن وآL ��;�� ��أس ه��ك ��آFا 

� ه��ك دو�� )& ا�%�ر�� Kو3 أ ،m0ا%�� �� 7E��-م و�S.3��0 ا�%� &A���tا��!  ا �#-�� R!� نSو���
�A���أ L�-� آ�� �I.را �� .��!E� R!� 5##� د��

 
وا�m0 ا.� 7���R_ ���: [�دق ا�"Fو��& وأ 7�K���Fال 9#�، و$:  �����م .#: 9(� و�: )& آ��Sء �
 5�0Aا� Rا� �ا3<@;�د(ه��1ت ا���+! � . ����q  ا�R ا��ان q  ا�R ا���30ت ا��%�:ة )& ) ه��� �

 
����أ�� .#: )�$: )": و�: ا�_� )& آ��Sء ��م   W(و��& و>"#"7 راF"ء ا��#> :��� �وا�: m��F ا�:�



�  �����&، وآSه�� $%S )& �9دث .#�رة )& ا�"Fو�K، و3 أ�ا��"�� mه� �آ�� أ>�ت )& ا��Fء اtول �
m�#Z ا<@;�د او �ا��!#\� ��f3@�ء (و)& .#��7 ا��ا�#� . أن )�$: ا�"Fو��& $: �Zدر ا���اق ه��� �

 :�! R� �#Z W$0�L�%A ��.�7 �"0ل ) ا����0� و$: [��%;�

 
�ً� �:رو.7أ.%@�ع ا�(#: [�9* ا�(#�"�A� W�ا��(�1: وا��0ا ��;v {��+7 وأ1:اد m��I%اً � v;�� ة أن .

mا�:رس و9_0ر R!� �ً�7 آ�ن دؤو�� ا�@!6� ا���� ��[�وm أ� �#'Aو��;: ا� . �#'A��� ه�ا Lآ L6$ �qk�
� ز���ء ا��0زة وأ/! R!� W��n-��;  )": $�أ �!(#: ���: ��$� ا�N:ر و�A� �qk%76 و{را+7 إ�R أن أ�� R!%

� �1!� ا���س �#0Aن أ9: /!6%7 ) $:س(ا�(#: ���: ���: [�دق ا�N:ر � mر�%fk( ي �¢)%�ء:N%ر�0ة ا�
) $:س(9#�;� أ[6` ا�(#: [�9* ا�(#�ة �� )_Sء ا��0زة وا��"��#� أ>: ا�"�ب �� ���1#� ا�N:ر 

�R �0ام ا���س و��: م وأ.%�� ا�(#: ا�"Fو��& ���� )�A و)%�وى أُ.%�ذm و��!#�;� إ����وذ�C )& ��م 
� �:�7) $:س(>�وع ا�(#: ا�N:ر #� D!�� آ�ن ���: أ.%�;�د . )& أ�@�ء ا�:روس ، آ�ن ه0 أول �

أ.%�ذm $�م ا�(#: ا�"Fو��& �-%` �A%* �7 )& ا���b، و�:أ ��k@�ء ا�:روس ا�-";#� واSft$#� وا��"�+:�� 
m%��ً� .#�ة أُ.%�ذ�و$0ة ا���6رة وا�. ُ ��!Aارة ا�FEو� Rإ� �د$�Nو��& ود�7�0 ا�F"درس ا�(#: ا� &(  ;-

 7�:� R!� ج�I%( ،7#!� ت:(اد ا�%& �0ا:�tا W)� 3 *%Aت أ[6` ا���(SIا� W#�1 �6��90#: ا�A!�� و
� ا�@!6�� �#'A. ا� �و)& .����� b)& ا��� �ا���ا$# �#$Sftم $�ر .��9%7 )%` أ�0اب ا��0زة ا

� درو.;� �PNI ا����<�ة و)& أ��م ا����.�6ت ا�:�. اt>�ف� �#$Sftو��: أن ��%;& ا��0زة ا ، �#�
و�b!%I ���<�ات .��7%9 �� �"#� ا����<�ات . ا��%�!"� ������.6� ��S] :ة ا�a;� ُ�!"#;� ه0 ��-(7

  a�tة ا��6& ا�#. R!� ا�_0ء [#!)%� Cص(وذ� ( ا�ُ��@#�ت وا�'��ات R!� F#وا�%�آ `��Nا� b!)وا�
9 �و��:�� أDّ9 أز3م ا���aم ا�f :+�6@0رة ا��0& ا��ي ). .Sم ا~ �!#;  أ#��1�(#��;  ا���f0%ة �

�(6* ���دا�7 ���90:ة، .  ������;: �7 ا�(#: ا�"Fو��& �:أوا ��_��"%7 وأ�%"��7 �:ة ��ات {�fه� ��م 
 ��. &( 7��#%Zم ا��6+: أ�aر ا���$���� )ا� m:ل ذه* <�#%;� وا��#%Zا �و����و�9ك �7  �#: ��F ا�:�

 .���: <#�ء ا�"Fو��& و>"#"7 ا�(#: را)W ا�"Fو��&

 
 &( D.، وأ.%"� ه0 و/!6%7 وأ�ا��! �:���(�:اً )& و.] �و��& F"ا� :#)ا� �Iم أ��aو��: ."0ط ا���# 

 �-]�����#� وا��!�#� وا�:��#� �)��51�I دورات آ'#�ة �� آS ا���(#� . �1��� ا��!� �!:را.�ت ا�
� L6$ �:ر1� أ+�� � �;� W>ا��ي و v;���� (%��ة�ه�ا  ���و�#0 ����6ء و3 زا�5 ا���@fو W�01ا

 .)���);� ا�(#: ا�"Fو��&

 
 7��-�n� و��آ� أن�� W6@ت ه& $#: ا��-�n� 5 09ل ا���6دات . �:ا�وا���9S ان أ7q0�� *!Z اtو�R آ�

�� ا�0�6ث اft#�ة آ�Aو� �)";# �ا.\! R!� م وا�1��تS.3;� وارآ�ن ا��و �9!"�ت ( 5 �:ور 09ل ا�(#�.
�  –ا�(#�.�  -ا�:و��  –.#�.#� �tا R!� m�qوا �ا�:و� LA<–  &.�#)ا� �;��a� o#9 � –ا�:و�� �

واF1م ان ه� m�A%0�� و�@�06� ��: اS%93ل وا�;� �-�+:ة ) ا���aم ا�(#�.& اS.3�& -9"0ق ا3�(�ن



�-(7 ا.%�"�$� �!�0�% W#�!و� &A���tا����0دا�;:ف ا L . �;!ا�%& أ.(;�، وآ W0$�7 ��آ� ا����ر��و)& 
 :آ�� ��ون 5q:9 ��: اS%93ل وه& 

 
 )وا.�;� ا��.�& �1��� ا��!� ا�:��#�(�D#.k آ!#� ا��!� ا������  -�
 )��!N"� 7: ا���آF ا�:��"�ا/& ا�$!#�&.(�D#.k ��آF ا�:را.�ت وا�0�6ث ا�(%�ا�#�#�. �
� .�ا$& ا�:��"�ا/& ا��(%"�f ، Lض �7 ا3�%�I��ت و)�F9 D#.k�Lب ا�%��W ا��. 
� .� .�D#.k إذا�� و�!-0�Fن ا�-�ا�#
 .�D#.k وآ��� أ��6ء ا��!�. !
� . ��Aوا�� �ا�6#5 �!%��1 Lدار أه D#.k�)���0وا�� �آ%* ا�:��"�ا/# ��1��( 
  .� .�D#.k ��1#� اtدب وا�-
 .� D#.k�A%6� �_  ا�ف ا�A%* ا�"#��. #
 �D#.k ه#\� ا���6ب وا����<�. �
 

د�� و.#�.� وا�Sم و���1� وq"�)� و)� : أ�mS ��:ون ا�;� ���L ) ا3���زات(�� ا����/�ت و
� ان �R!� �qn ا��#�ة ا����� و��L#A ا���%�W وا���6ب 0Nf[� ، . ور��<�A�� �� LA� 7 أ�9ط�أي ا

����� :��� ��6)9. 

 
وه& اول ) !! ���دا�7 ���90:ة(أ )& �_��"%7 و$�ر اZ%#��7 �(6* �:) ا���aم ا��6+:(و0a93 �;!6$ا ان 

 ��(�ح و���ح و�":م ) R%9 ا�FEو(��6ديء >��ر ا��6'##�، وأ�7 اq ،7!%$ &( k@f  ��آ7 ��:ه� .�%#
� ��ة وا9:ة ��:ة ا.06ع) ا�3%"�ل �:ة ��ات(أ�� . درو.7 ا�90:و��� :�F� 3 0;( . 0نA� 0روا انN�

 �#@f PI< ة ا.06عه��ك:�� L"%�� Cذ� W�ل، و�#%ZS� *!@� o#�� �� م�a� R!� . Cذ� ���ذا �-;�0ن �
7!�� &(  A.:9  ��� !! ؟ #��a�)& ا���ة ا3و�R $�م ا���aم . ا�0/�& واS%93ل: ا��f L1:م ��I��ات 
 �E6] ا3<@;�د(ا�0/�& ��<-�ء ( �#� m0ر�ا C!ّ)� R%9 7#!�)�#�0!aا[��ب ا�� (#�� $�م ، و)& ا�'�
 �E6] ل ��<-�ءS%93(ا�ا�:��"�ا/# ( ;� ه�� وه��ك�ا�%& $: ��:Iأ�_�، وا� m0ر�ا C!ّ)� R%9 7#!�

� ا��-�ر$�ت ان �N:ر ا��L1 و[��� . إ$��� 09زة �:�!�: وا9:ة �)�#$Sfا�:و3ر�0ن ) أ m:و���او�;� :%�
 .#��، )& آL ا��0ا. وأ>;: أن ا��L1 آ�ن ه�" $#�%R!� C $:ر ه�%C: "و�%N:ره� ه�m ا�0[#�

 
 Dو��& ا�%& $�ر�5 $#�%;� ا��!#0ن دو3ر )& �:ر�F"ا� �ء ا3ول $: أ)_5 )& ه�Fآ�5 )& ا��

� )�kة ازدادت ه��#"� 5�6]k( 7%� �f(� �!#0ن Aو� ، �ا�:��"�ا/#� ا�-0ر�� �!����#� و ا����!#
�(0ا�#� و)& روا��  �;� 9:ث ه�ا ��: �"%L ا���#!� ا��"�اء )#�ن ه30�: ا�%& ورث ��. دو3ر Fاآ��� 

� ا�:و3رات ���اآF و)& ا�fى #�S�و Fاآ��. 



 
��N$ :�%. 5#+: �:ح )#;� .0اء �� L6$ ا���ا$#�ت �%�� ه& )#�ن ه30�:؟ اذا ��'5 )& ا3� �Aو�
ا�!0ا�& ��!� ��;� او �� ا��(nو�#� اt����Aن او أt[:$�ء، �L ان ه��ك ا3ن F+�1ة ��.�;� ���` 

� ا��%�Aرة )& . ��#� )& ا�I#� آ�� .��5!(A;� و��� �ا��"�3ت ا���#� �� 7(���� ان A�� ا��ي Lآ
 �. &( �#���� 5���0ا$W آ'#�ة ، ه& ا�;� آ��  �;�� L6$ ا)�اد ���:ون �D�S ا���/� ، وا� 5!%$ �#9

��:ة ا���أة ا���ا$#� )& � L1ا ���L وآ��Sء $6!;� ���5 آL 1;:ه� و<�5 ���6�;� وا.%"�اره� �
 ��F#!���(�ء ا���اق ا�!E� ا3 �;#(  !�� Fاآ�� ��1;:ت )& إ$� �;�و���)�aت و.] و0�1ب ا���اق ، وا

 ��0#6�0Aوا� �/�#Iت ا��(�ء ا��:�:ة )& ا���اق ه& (وا���a�� اه:اف Lان آ �"��. ���"� &(  A� ذآ�ت
�/�#I6#��0 وا��0Aا3.%���ر وا� �E�  #!�� (إ� L1أ �) !! ا��%-!I�S)ء >kن ا���أة ا���ا$#� آL ه�ا �

�#5 ، )": وf R!� 5�$@�ب او ر.��� آ6%;� �%�� tن ��%�ر ���#���� o�6� ��A  )& أز$� و09اري ا3Aو�
 :N"� ون أن:� b�Aو� ،�;#( �;#q�� �;�� 0ا!�� �� ا���� L#���: أن أ�S1 7��f� ا���6ه�ة (آ��D اودو

�;� ����#�  –آ�ن .6* ار.��;� اول ��ة ا�R ا���اق . ا���اقآL ا.�ار و01ده� )& ) وا�I%(3رtه0  –و
 R!� �أد� W�1) +�1ا ( �]�Iاء ا�F1tا �آ%�� Cوآ�� �ا����+# ��Aا��� ��وا��(��:ة )& ا$� �[:ام 9(#

 . �����أة )& ا�:.%0ر

 
� آ��Sء ا�R  ������رس  �)& � �;"��/ &( 5�ا��!� ، و��;� �0$-5 .#�رة �"0ده� )#�ن ه30�: وآ�

 �@"�رو��ت ز��Eس وه0 <��] �"0م ��;�� د�  اS�3م ا���ا$&، و�%��1%;�� .!0ى ���>&، ا��م 
�-%#g وه�#� وا�;�ل وا�L ا��[�ص �� ر�1ل ���:ون q#�ب ا���/� ا���ا$#� �!R ا�(#�رة و$%L ا��آ�ب 

�qS'ا�. 

 
 �-#Kه��ك و D#� 7�� ��!0�� اA#�)�#�:� ( ��:f &( 0نAل و1#0>7 ا���ارة ا3 و�S%93ا �;� &�k�

)& ادارات اS%93ل ) �:�#�(اي آ L���R�) . ا���ب، وه�Aا ��E6& ا���a ا�#;� �� و1;� ��a ا.%�6Iرا�#�
�& ��k& )& ذ�L اS%93ل ه0 ���. ه& )& ا�0ا$W ��!#�ت ��(D و��I��ات:� Lآ �ا���!# ��:f &( :

���A)ا�� . �وا3 ���ذا ��k& ه�m ا��"�اء ا�R ا���اق �%"#  ��اآF �!�(�ء ا���ا$#�ت اtرا�L أوا����-�ت �
� ا��0ارب، و�#t Dن ا�@�+�ات اt���A#� �;:م !)E� ا����ء او �I)� ان �#)� �;�t �L6$ ازوا1;

Eو� ����ذا ��k& ه�06N% . mن ازوا1;� )& ا�(�0ن��0#;� و�"%L ا/-��;� و0�1د �A(�س ��%:ون �!#;
�(�ء اt$!#�ت (ا��"�اء ا���#!� ه�� )& #9� ان )& �Sده� ذا�;� ا[6` ا�%�##F <: ا���أة  �]�fو

��� �S��ت ا�'"�)� اt���A#� ؟ ) ا��!0� ��S� 

 
 7�" ن �����ر��F 09ل �S$� )#�) ا���اق –ا��!� (وه�Aا �-;  �� �"7�0 آ��D اودو�#L ا��ي �_W ��0ا
L��� �A)�� &( 5 )& ��0ز�� ا�0Aت. اول ��ة $��!5 )#;� )#�ن آ�� ���A)� �!(�$ W� 5!]5 $: و�. آ�

5 �!�6���v )& {ب ���N* �:��ة ا��6���v . ا���ر��F آ!;  ���06ن �;��_�) �%��1� )& ا�0ا$W(.!0ى ا



� �E:اد� 5!"%���K0#-� ان �0Aن �;� >"� �f[� �;� .!0ى وه& ا��أة �F��ء ا>%�/L6"� R%9 5 �. و$: ا
 . )& ا��!�

 
�  ا�%? ��و��ت ز��Eس وL6$ ان ��_  ا�R .!@� اS%+3ف ا��n$%� آ�ن <��] ��ر��F و$: �9ر ا�0Aت 

� �:ى .!@� اS%+3ف )& 0�1ب وو.] . وه& �:��� .%Fوره� )#�ن و.!0ى آ'#�ا#-K0� �qS'آ�ن ا�
�(�ء ود��ة 9"0ق ا�(�ن آ�ن �:ى )#�ن و.!0ى رؤ�� و�N. ا���اق ��#  �:�  ا���%:�#� ا��#�� �

��%�I��ت ����9;  ا��م ا##�0]3S� وا3.%�:اد �و��!  ا�:��"�ا/#  #a�%!�  ;�:��)��" 
 

ا.%"5 )#�ن و.!0ى "و�-;  ادوار ا�%�(D ا�%& $��5 �;� )#�ن و.!0ى ، �(%L�A $�اءة ا���qء 
آ��%� ��ا$�6ن ��9� ا���%�W ا��:�& ا��#�& . �� �(��:�;  ا���!0��ت ا�0)#�ة �� ا���س ا���� اراد
آ��%� �(�)�ان �0�#� )& ا���@"� �"��Sن �����0ت [E#�ة �� . وS�9ت و���/�ت اF93اب ا�(#�.#� 

� �!C ا��"��Sت �1ت )& ا��#� ��;0�� و���و$� و��5 �9ارة . ا��(�ء وز���ء 9"0ق ا3�(�ن� �#'Aا�
� �1ا+  [:ام �:أت او�R ا��. >:�:ة� PN"� تS��" :ب�N%Zء ا�-%fا L%$ *���� . �#�> 5 .!0ى�آ�

�(�ء ا���اق، �%�1  �� �3"�ل و��9S ����3ى و�:�0 ا�R ا�-�L ا�-0ري" 

 
و�;�ا 5��1 . .0ى ا�;� آ���A%6� 5 و�(6�%] �� ذا�;�" �%�1  ���3"�ل و��9S ����3ى"��ذا ���& 

� .�!C أ.�/#� ا��a!0�#� )#�ن )& ا�0ا$�NN$ W وه�#� �

 
 R!� و$�5 )#�ن���0ا �� ا��0ت ��: ان د)�%;  ا���ا)�ت )& �"��� #���1�) <����(   ;�. $��0ا �;� ا

N$  q� ا�fى $#L �;� ان ا���س آ��0ا ���@0ن ��/�رات . �!"-%;  )#�ن و.@�ت �!��%;  ��-(;�
#���1 ���"� R0ن ا�(���  q 0ن وه  ا9#�ء$���  q رات�#)ا��. 

 Lى �"0م �;� )#�ن وه& ا����fا �;��ل S%93و1: ا ،��Aا��� Rا� �د�tو�":�  ا �ا��;� C!� ء�;%���: ا
 �!A�� �;�t 5 % ��و.] ا��(�ء��a!0�� و�_@;:ة �:ون ا�� (�� ا���* وان ا���أة ا���ا$#� آ�

 !!�!R �:ى �"0د /�0!�) 9"0ق

 
� آ�� �6:و )#�� ��: و��  ���آFا �(�+#� )&  #�آ�ن �"�را ان �"#  )#�ن A، و��وو.@# �ت 0�1�#�a(���

و)& ا��qء . ��;� ��آF ز��* ا��0راء )& آ��Sء �أو  �أو  ��_�رب ا�6ftر ا�;� �  �(%@W ا���ز .0ى 
L%"��� ا��(�ء ا����رآ�ت �;:�:ات Rوا� Fا���آ Rا� LN� 5� "ذ�C آ�

 
 : 9(�ب �� أL1 ه�m ا���اآF ، آ��5 اt�0ال �(!  �;� �:ون 



 
":��-(;� ذآ�ت أ�;� آ��5 �ُـ�@R اt�0ال )& �"� إدارة اS%93ل �E6:اد دون �W#$0 إ�3�Nت " )#�ن ه30

 Fآ��!� �!#"Nا� �ا����6 Rإ� �ا��:�' *��Aت ا����F!%)�6#��0 و�ة آ0F;1أ L"�� 5 ا�����9ت�����z��6، آ�
��:���، ا���� �  �%(!�0ا �����6;  ��� >;0ر، ا��(�+& )& �:��� آ��Sء ا�0ا$W أ��م �"� �%:اع ���/� ا

��#@7 7.�9 ا��Iص، ا��ي �%"�<R آL )�د )#7 أ�b " �0ل �����"ا)%%` ا���آF ا���آ  اt�#�آ& {��اك 
3)%�ت ا�(�Aن ا�%& ��:د " �����"دو3ر )& ا�#0م، و���هL ��ا.!0 ا�%!-0�Fن وا���N)�، ا���� را)"0ا 

�� �"� 7� .[�#-� ا���3د ا3��را�#� –���: ��رف  -."0ا.#D ا�#;0د و��� ا��ذ�!������آF، و��آ� أ

 
 ��#"� �#�#9� $%!5 )#�ن ، $�م ����� �L�0�% ادارة ا���اآF ا��(�+#� ا�R ا�(#: )�$: ا�"Fو��& � W�F#ا! 

�A�� b#آ ���� ،Fا���اآ C!� �� دو3ر ، و$: أ�qر ذ�Z C_* ا��(0ة ا���ا$#�ت ا�!0ا�& ��أ.#�S�  L1��
� .#��ر�� )& .L#6 ا�%Fاع ;�� ا!$ �ان �;#�� �!R ��اآ�f F[� �����أة؟ و��_;� ا.%"!� ، و��_;

و��A& ا�%": ان ا��"#"� آ��Z 5#� ذ�C ، آ�ن ا�SIف �!R ا�!"�� ا�:.�� ا�%& . ا3دارة �� ا�"Fو��&
و���ح ذ�C 3ري . ا��;  ان ا�(#: )�$: �  �"�N و��Nف �(���. �0)�ه� ه�ا ا��0ع �� ا3ر�Fاق

 !���ا��ي ��� ��م ) ����6 ا���N(د���0�: آ6#� �(%��ري ����� )& آ%��7 

 
��: �"%L )#�ن ه30�: وه& �"�و�� ��� L�W ه#\� ا���0�� ا3���A#� )& �@��0 �9ل ا���أة )& ا���اق "

76#1�"!5 .!@� اS%+3ف �!C ا���اآF ا�%& ا$��%;� ا�R ا�"Fو��& ا��ي $�م �6#�;� و6$ &( �;���q4 ا ". 

 
� دو3ر ا��NNI� �%@��0 ه�m ا���اآF، )!  ��: أ9: ��آ�ه�#�S� �)�Iا� �#N� ف����%�ك . و3  ��د�0

 ..#: )�$: �!�* ���S#�7 ، و �@0ي [-�%7 ��-%` [-��ت �"#� �9"�6زات ا��!�

 
� ؟ ��ذ#��Nوا�� �� ا���%��#� �6Nا�� mه� Lآ �ا��! &( W�%1ذا ����ى ا��� Lآ �;#( W�%�#� �!ا )& ا��

 L��� �;�t ���3ء ا�'���* وا��+�ب؟ رnا�#;0د(ه ( [��؟ ر��� tن ��'� .!@� اS%93ل ه��ك آ��5 اآ�6 وأ
� �"#� ا����)�aت؟ ر��� tن �1��� ا�"Fو��& و��اآmF ا�:��"�ا/#� آ��5 ��@� ر69� �LA >�اذ ا�)�ق؟� 

 
��0د ا�R اf%-�ء )#�ن ه30�: ورو��ت  �ز��Eس �� ا�0Nرة ا�q �"%!;��، و��;�� اf%-�ء �\�ت ا33ف �

�_��Z اFE� ه��#N� زال�� ��;�:;� � .ا�:و3رات �

 
#6� ا�(�Sت ا����#� ��"� .!@� اS%+3ف )& ا��!� o#9 �"� ه30�: وز��Eس ان ا3�0ال آ���N� 5ف (�

� �"N&  ��6ا�v �:ر�* ا���ا$##� �!R ا�:��"�ا/#� وا���ء ��اآF �!�(�ءA�� 3 -"0دة او� ��ا �;�، وا
 .ا�qه� ��: ��0;��



 
���ول ا���""0ن ا3����Aن ���)� �� اذا آ��5 ا��"0د $: .�$5 آ�Fء �� >A6� ا�-(�د وا��>�وي 

وآ��5 $_#� . ����و  ����وا��nا��ات وا��;* ا��ي ��ر.7 �(nو�0ن ا����Aن )& ا��!� ���& 
و$: �W6% ا���""0ن ا�q . دة ا���6ء، $: ادت ا�R ا�%"�ل ار� W�n)و�#�ا�-(�د �!C ا�%& >��5 ��!#�ت ا��

 ��:د آ�#6 �� ا�0[30ت وا�-0ا�#� واوا�� ا���اء ا�%& ��#� ا�R ان ه30�: وز��Eس ا.%!�� اآ'� �
���  �#_$ &( �� ا�I<3ص ا3ر��� ا���%"!#� L9#��;��، وان آ �� ���#f3ا �ا�b دو3ر )& ا#�06.3

 .�ن �:�7 دور )& �(!#  ا��"0د او �$S� 7� ��LA �� ����ر�W ه30�:ا�-(�د آ

 
)& ا��!� ) �(nول ا��Nف ا����&(ا9: ه3nء آ�ن رو��ت >%��� وه 0�bK0 .��? )& .!@� اS%93ل 

� ان �"_& Aى و���fو�;  ا ����و$: ا�%�ف �D�I �1ا+  ر>0ة و��  ���ر�� آ%��� (.�� )& ا�(�
آ�ن ه0 ا��ي .!  ا3�0ال ا�R ه30�: ) .�0ات )"] ���:ة   ���[:ر ا��A  )&  و$: ����ا��"��� )& 

 .وز��Eس ، وآ�ن �(nو3 �� ا.%�داد �!C اt�0ال

 
ا�%�ف �'Sث . ا��PI ا�f3 ه0 ا�#;0دي ا�_� )#!#* �!0م وه0 رL1 ا���ل آ�ن ���L )& ا���اق �"�و3

:�� �� ان �(�A0ال و���ا L#)Zور>0ة و ���A9  �(�� وا9:ة )& ا�0ا$W و$: �  (.��  ��ة �1ا+  �
 ) .ا3)�اج ��7

 
ا��":م د��6ا ه�ر�(0ن وا��":م ���LA و�!� وا��":م : ا�'��o وا��ا�W وا��I�D ه�� �� <�6ط ا93%#�ط 

 .��وس ه0�-���رد�� ا���� ���)0ن �!R ا��"0د وا����ر�W )& ا��!� و$: ا�;�0ا ���ا+  $06ل ا��>�وي
 

� وا��fون � L�0�%�z!6 آ��5 $_#� ا��%< �;#( ���� �@f L��� د�)-�#.�  �� L$3ا R!� 0ن دو3ر#!�
� ا�:و3رات #�S�� R<ر L��"� &ا�(#: �!0م ) �;#!� �ا�0ال �"�و3ت ا��دة ا���6ء ا�R >�آ�ت �;#�

 ) . آ�ن �0)� �;  ا��(�ء )& ��7�F ا��Iص )& �E:اد(وا���0ه�ات وا3.!�� و����Eت ا�fى 

 
�#� $#�م >%��� و�A�س ا�E��o�6 ا���""0ن ا����#0ن �%"N& ا�q ا3�0ال ا�(�+!� ا�%& .!�5 �;30�: وز

� ��.%SEل ��0;�� �(�$� ا�0ال ا<�)#� ��fوا)� )���� ا�;� <�� 5�W ا�"%#!#
 

� ��4 ا��q0+? ا�� �I)�%& و$: $:م ا��-%g ا���م ��3دة ���ء ا���اق ا��ي ��"? )& ا�-(�د )& ا��!� 
� ا.%��دة ا��RN"%� .z!6 ا��"0د � �وا9: ه�m . وا��q0+? ��#� ا�R ان >%��� وه�ر�(0ن آ��� �(nو�#

� وا��":م ه�ر�(0ن �"0ل ان �z!6 ) ��آ�ة (ا��q0+? ه0 ��%< L6$ �دو3ر آ��5 �-"0دة  ���.� ��$0� �
�;�0� :�� :�� ه�ا F1ء )"] �� �\�ت ا33ف �� ا�:و3ر. �� �A%* ه30Aه�و��#N� ات ا�%& 3 ���ف. 

 &( :��"0ل ا�:آ%0ر �:�& 9(�#� ا���Nي ا3���A& ا��ي ���L )& .!@� اS%93ل وا��ي �� L�W ه30



 �;�� 7��f0ن $: اA� ا���"0ل ان �#Z �� ان �_# W�L' ه�ا ا��z!6 و�A��3 :�ا��!� �� LA��a% ، ان ه30
. وه0 �%�آ� ان >%��� $: ��R!� L ا.%��دة ا3�0ال �� �Z)� و�A%* ه30�: ��: ��0;�. وه& �(�)�ة

  .و�"0ل 9(�#� ان ��آ�ة >%��� 09ل اf%-�ء ا��z!6 ه& /��"� �!"0ل ���7 ��يء

 
�;�0� �� W#��.ا L6$ ا���ل �>�6ط وا)? >%��� �!R   )& . 9(* ا3وراق ���5 ه30�: ��E!6 آ6#�ا �

 z!6�� �;6!/���  ن�)�ا�b دو3ر �$3�� �����v �:ر�* )& ا3ردن �!R ا�:��"�ا/#� وا��A  و9"0ق ا3
ر رZ  ان �0$#�;� 3 دو3 ���.���>�6ط ا.%!� 5�z!6  !�و�#6� ا3وراق ا�;� )& . ��ا$& �����:د 

 .�R!� �;a اS%.3م ��� �'#� ا��0Aك

 
 ��0A0ال ا���ا Lف آ�] ��:� �)& ا��!� وآ�ن ا���ل �%0)�ا ��A#�ت آ6#�ة ) ا3���A#� (آ�ن ا�(#: >%��

 �\( ��� )& آ L��Aن )& ا��"� ) /��0ق(دو3ر �(�LA�����  R رزم �FI� : R%9 *#ا�:وا� &( �#�S�
�� )& ا��Ff &(داب )�:ق . ��م�. &( �!#"q ��Ff &( ��0>0� 0ال آ�ن�ا3 �� ا��Fء ا��+#(& �Aو�

 .وآ�ن >%��� �(!  ا��"�و�#� ��-(7 ا3�0ال . ���L )& ا��!� ا��ي آ�ن ��'��� �"� �(!@� اS%93ل
�  !�وا<�)� ا�R �(!#  ه30�: ذ�C ا��z!6 �0م #��� 7��� ا�R ز�E  و  �>�6ط، )���%< W(رس ، د��س �

 �. ا�b دو3ر ���:ات �!-0�Fن و�:ر�* �!R ��ا�v اS�3م ا�6f3ر�� ا���ا$#� ا�%& آ�ن �:��ه� ���اآ'� �
 C!� R!� 0ال�ا3 C!� ف�] R!� اوراق �3 ��#� ا� o#9 ، �q5 �:ون ا-%f0ال ا�ا3 mه� Lو�6:و ان آ

 &( L%"�9دث ا� L6$ v�رس �ا��6ا��. 

 
� وه�ر�(0ن وا�%& آ%56 )& ) ا���آ�ة(� وه& ور$� ا�fى 1!56 ا�m�6% ا���""#��%< ���ا���$0� � 

o#9 ،) L6$ آ�ن ا��q3ن �%;#�ن ���Eدرة ا���اق )& �;��� �;���;�� �W .!@� اS%93ل ������F9ان 
 )ا3�0ال ا��(%��دة �� ا��%0)�ة )#�ن ه30�: (وآ�ن �0<0ع ا���آ�ة ه0 ) ا.06ع �� ��Eدرة �����

 
)& �A%6;� "ن ا��":م ه�ر�(0ن وا��أة ا�fى د �%!f�A%* ه30�: ��: �0م �� ��0;� و�"0ل ا���آ�ة ا

 �\( ��"!   ����{��ر  � -) دو3ر و)\�ت ا[�E ���ا.%�:�� [�:و$� �!#\� ��z!6 آ�#6 �� ا��"0د �
 F%�S1 D�#1- F���� 0�0رك#�. 

 
�N* ا��;  ان رو��ت >%��� ا�#;0دي ا��ي ا�L��� �I �"�ا �!�;* وا�(�$ ������ �"��. ��0A�� آ�ن ، �

>;0ر ، L6$ ان �K0-7 ا�0Z�%�6ن )&  #و$: .�� ��:ة  ����وا9%#�ل )& ا���30ت ا��%�:ة )& ��م 
آ�� ان )#!#* �!0م ، ا��#@�ن ا��ي أ�Zى ا���#W ����>�وي ، آ�ن $: أد�� )& ا���30ت ا��%�:ة . ا���اق

� ��:ة ���1� �N* وا9%#�ل، و. ��)& ا�%(�#��ت �ـ �!  R;� $:م ا���و ، �#�.�0ات ، q  ه�ب ا�R رو��
�(6* ��!#�ت ا��N* )& ا���اق   ���ا���اق ر+#(� �'Sث >�آ�ت ��رس �;� ا��N*، و$: A9  )& ��م 



� ا)�ج ��7 )&  #�بAا و��;<���#  R!� اف�%�S� �#"#"�%ا�(!@�ت ا� W� ا�1اه� �6* [-")�
���fا�. 

 
 9%#�ل؟آ#b آ��5 �%  ��!#�ت ا3

 
 :ذآ� ا��-%g ا���م ��3دة ا���3ر )& �"���m ان ا.!0ب ا��N* آ�ن آ��%��&

 
���رك ا��"�ول )#!#* �!0م )& ���$N� ��:ة >�آ�ت ����� �7، �":م آ!;� ��و<� ��F-� آ6#�ة q  �":م  -�

�N$ا���� �;#!� R.�%( �_-I�� �>�� 7ا9:ى >�آ��. 

 

�%":�  ) <�6ط ا��#g ا�'qS� ا�0اردة ا.��ؤه  ا�R!�)mS ا�%�-#�  �"0م ا��%���ون ا�f3ون ا����)0ن -�
 .�"�ر�� �-#: ا�%":م )& ا�%�-#� وا�;�ء ا����ر� W�W ان ��4 ا����ر�W �  ��-� ا[S وR!� 5!K ا�0رق

 

�-  �� L$ا �5 $#  ا��"0د ��:د �"#��ا�b دو3ر �%-�دي ��ا�1� .!@� اS%93ل �;� 9(*  ��!آ�
� (. ا�"��0ن� L$ا �;�� L"�و3ت آ�ة :� R!� �ا��"�و�  )"� ،m��أ�b  ��!آ�� .��ى )& ا����ذج )& أد
 .)دو3ر

 

�-  Rا� LN� z��6�� L�)� 5 ا�:)��ت�ا��NNI� ���%���ت  ��ا�b دو3ر �� Sfل ا.%��رة ر$   #��آ�
 z!6���! ��1دي ا���ا�-%� L$وأ bا� 

 

�(%!�0ن ر>R �:)�;� ا��"�و�0ن و�� [�:وق ���#� ا���اق آ�ن �(nو�0 .!@� اS%93ل �� ا��"0د  -!
 .����رآ%; 

 
  ;"�� �#A���3ا ��Aم ا����A9ى أن ا���!�!  آ��5 اt�0ال ا�%& .�$5 ��ا$#� و�#(5 أ���A#� و�;�ا 

 � ).�� �� - ��(آ��5 ��);� ، )": آ�ن �%0$�� ���ا+  ا��N* وا93%#�ل �� ه�ا ا��0ع .��� �%�اوح �#

 
 :ج ا����ر�W ا�%& ا.%!  ��;� �!0م ا�0ا3 ���ذ



 
 )��آF )�$: ا�"Fو��&(ا�b دو3ر   �����ء ��آF ا�:��"�ا/#� ا3$!#�& ا����+�ي  -�

 

�-  L��� �a(��� R�6�� &+���;�0: آ�دو3ر !� bا� 

 

��0: وذ�0a93 Cا )�ق ا�(�� �#� ه�ا ا��(ا�b دو3ر  !����0: ���آF ا�:��"�ا/#� ا3$!#�& ا����+�ي  -
L��� �a(��� R�6� &(( 

 

 ا�  �:;��!�.#�� b�F�� �"ب ا�o�6 وا[Sح اآ�د��#� ا���/� )& ا��!�  -�

 

 ا�b ��!.#��ا[Sح ��)? ا��& )& اآ�د��#� >�/� ا��!�  -!

 

���:�: �A%6� آ��Sء  -� � دو3ر ���.

 دو3ر ��! �����# L�A%6� آ��Sء  - 

 

 دو3ر ������ا�qث ��A%6� آ��Sء  -#

 

�A�� 5#%6� آ��Sء  -��%� دو3ر ���.�� .�دو3را����0ع  ���#��ا
 

 W�ء ارS�آ� �6%A� �"�و��رت �] b#وآ، �� أ�Fا+& ، آ#b [�رت �"�و�� اآ�د��#� ا���/� �"�و�%##(�<
�"�و3ت ؟ ه�ي >�0 �� �A%6� ؟ ��: >%��:ون أهL آ��Sء؟ ا��aه� ان �!0م ه�ا ا��ي ��E<5 وزارة 

 ".ا��&ء �Fوم ا��&ء"���1� ا9%#�ل .��"� ، 6f#� )& درس  ��#9� ���$:ت ��7 ��  ا�:)�ع

 
 ��%�:ث �� �"�ول وا9: )"] �� ���ات ا�3ف �� ا��"�و�#� ، و�%�:ث � ����0a93ا ا  g#1 �6ط>

 �. ا�b �1:ي و<��]، و�%�:ث �� ���.* )& �"� وا9: �� �"�ات .!@� اS%93ل ���ا����Aن �



�;* ا��fون؟ و��ه0 �9  أ�0ال ا���اق ا�%& �;56  >0)0ا ��: b#وآ ،m0ن ا�-(�د <�رب �1ور!<
 9"#"�؟ 

 
�: )& ه�m ا��qtء ه��ك ا.  K;� )& ه�m ا��"��� �!R ا.%�#�ء#�)9 &�:� . *"� L��� &A���ي أ�N�

� ا���اق ��: .  ����دآ%0ر ، آ�ن ���.���� L� �W اS%93ل ��� � R-%fا L1ن ا��;  ان ا���#( L%"�
ه30�: وR!� �;K <-�ف ا��#L وا>%�ى ار<� وا.�� �!b�0. &�� ?��/ R ، وا$�م �!#;� ���و�� 

� )"#�اتA� ت ا���اه"�ت ���ط ان�#%-!� ��F#!����ه& $N%7 ؟ وه��I> . L �%�!#  ا�:��"�ا/#� وا�!E� ا3
ا���ا$#� وراءه  وراءه  ا����  ��%�ر. أ$�م ���و�k� 7�0ال ا���اق ؟ .0ف ��!  ذ�C )& ا��!"� ا�"�د�� 

� .�ق ا���اق. ذه06ا� Lآ. 

 * �.#�رة  -.#�رة �#A(0س  -/�+�ة ����ك وا9: : ا���ا�& رو��ت >%��� ا>%�ى �-!0س ا���ا$##
ا.!�� �%��0� ��;� $�ذ)�ت  -0fا�  ا���س  -�"�ر )& و�3� �0رث آ�رو�#��  -.#�رات ا �fى -�0رش
 L���$ !! ا��د ا���ر ا���اق���& $�م ����دة ���ع �.k� 7��#9 إ���ر . R0ال ا��tا m0د ه��%. Lه

 ا���ا$##� ����ى ؟
++ 

5�	� ,2009 

� D�
��� �# ا����  ا�5Dزة ا

 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/05/blog-post.html


 

 &( ������)& �k.#(;� و���0!;�، وا�0Nرة ا��ا���  [0ر أ��م وداLf �1��� ا��!� ا�:��#� ا�%& >�رك 
 ����;N!� ����� و��& و[�رF"وا� ����� mk�����ر��F �"-0ن ا��م ��آF ا�:��"�ا/#� ا�$!#�& ا��ي أ

Fوا���ر��. � �9"�6ز ا��!� ه�� � :�Fا$�أ ا�� : 
a.blogspot.com/����/�!/�.htmlenan-http://ishtar 

 
 

5�	� ,2009 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/05/1.html


  ! را�d !	ي: �6 ا�J�2 ا�. ا�:�ات 

 

�. �9"�6ز ا��#L د#�)9 &�:� 

 
 ��%�ر ا���ا$#�: �"! 
 

���ت �� �"%L )#�ن ه30�:، و$: �(* ا�#7 �  ��آ� ا.�7 )#�� �%�!? �����اق .0ى )& �"��� وا9:ة 
ا$�أ �"��%& �� . (��4 ا��أي وا���N+` )#�� �%�!? ��t�0ال ا�%& اR-%f .�ه� ��0ت ا���#!� ا��"�اء

�1�* ا.�7 ه& ا�7 �(%��ر )& . ��:ه� ا�"@W ذآ�m) � -�9"�6ز ا��!�  Rا�%& ذآ�ت ا� �-N5 ا��وآ�
 ����� *��1 Rا� L�� ، لS%93ا �ا�-%�ة .!@ D-��)����-���� .( �آ�� ذآ� ا�L�� 7 ���"�ب �

:� .ه30
 

 L1���( ، �N� &( 7�.ا �;K ه�:��) ��6:و ا� . 7��Nي ا���A& و���L �"* دآ%0ر) �:�& 9(�#
):ان )& ��& .R!� b�0 ا��#L وأ$�م [��9 /��90 �7 ا.  )I   ������(�9%7  ����ا>%�ى )& ��م 

) v�ا���6 ا��%0.] ��6ا Fآ�� ��ا��(%:ا �و.] �"7�0 ) ا�%��#tا���ق ا �-#�N� 7-Nو�"» o��ت ا�fا
� )& اي ��Aن )& A0ن )& ا�"�ه�ة او )& ا�710 ا���6ي و�A� ان �ً/�< D#� L#ا�� R!� ن�A� اي ��

وا<�ف ... �a� o#9 �N;� ا��#L آ!0�nة �%0ه�� �0ازي /!� ا���6 وا���#] 3 )�ق �!R اS/3ق
� �"�� �!R ا��#N� L!` ����و�& 9(�#� ��56 آ'#�اً )� o�6و1:ت <��%& ��0ار .. & ا� o�6و��: ا�

 Rا� LN� �9�)� R!و� �اء ا���$#��N)& ا� �ا���$# �>�#Z ���$���  �� W-��� �6_ه R!� W"� ��):ا
 0��� L#ا����  �ا���@" mو�& )& ه���� ��%�ا $�رت ا$��اً . ��:� L��� وه0 ا��ي آ�ن �و��#� 9(�#

�6���v ا3�  ا��%�:ة �!�-�ظ �!R ا�6#\� ان ا����وع ��6رة �� ��آF ��!#�& و.#�9& و��)#;& ا$!#�#� �
 Rا$(�م #و��"(  ا� : L'�%. &%وا� ���N!"�ى ا��� �ا�6#0ت ا�":�� W��/ 7#!� *!E� 7�� ء ا�����ريFا��

>��#;ً� �!R ا��#L  ���.��6& «وا<�ف 9(�#�، . ردة �!R ا�-(�د ا�����ري ا��ي K;� )& ��N اf#�اً
 &�%( �ا�� ��$& ا����وع آ�� �"0ل [�R!� . 769 ا�@�از ا���Nي ا�":�  �(%�90ة �� ���وع 9(

��3ًF و$(��  ��):ا�ً� �_   ����!R �(�9� » آ�ن �� �� آ�ن«)#%0Aن �� �Fر�� زواb9 و$��� ا.�;� 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/05/blog-post_17.html


!R [�� ا3�(�ن و�Fارع �!I#0ل �!Fرا�� ا��_�0� ا�%& ��%�: �!R ا��0اد ا��_�0� �L#!"% اf3@�ر �
 ".وا���#� وا��E6ل ��3<�)� ا�R ��#�ة [���#� �  >";� )& ا�0INر

 
� ا�0ا<` و�� ا�b]0 ان ا���آF ��6رة �� $��� .#�9#� ، )!��ذا ه�ا ا�.  ا���E* ؟ ��آF ا���6 �

 ا��%0.] ��6ا�v ا�%��#� ا��(%:ا�� ؟
 

0��Nاب آ�� �"0ل ا���Aورا ا� ��#!f ��)9ه�ا . ن ��:� ��#5 )��: ان ��%���ه* ا� R�W$0 ا���آR!� F ا3
�:��ان )"] ه0 ا�:آ%0ر �:�& 9(�#� ، : ا���آF وه�m ا��6ا�v وه�m ا�%��#� ا��(%:ا�� ه�� ا��qن )"] 

�#5 .0ى [0رة وا9:ة ه& ا�%& �%�ووا9:ة أ6�1#� ا.�;� 01دي دو�%D#� ،g �:�;� [0رة �!R ا3
� ، W$0ا�� R!� �;�_� ��>ى وا��#D [0رة >#NI� ��6Aة وا��� [0رة ا��أة �%�:د �!R ار�A� و3 

� ا���%�د )& ا���اآF وا��0ا$W ا6�13#� ا���%��� او . .0ى $:�#;� )& و01ه��� 7�t *��Z وه�ا >&ء
 �#-K0وا�� �ا�%& �;� [E6� ���ر�� او �!�#� او اي >&ء، ان �W>0 [0ر وm01 ا��:���� وا��(%��ر�

� ���ذا �I-& ا�(#:ة و1;;�؟. ��LA وا<` ا��;�#

 
 �f} ن�A� 0$�7 و3 )& أي���6 ه0 3 ��آ� ه�ا )& / ، ��%_` [:)� ان ا�(#:ة ه& زو1� �9 &�:(�#

 Fا���آ ����ف آ�� $!5 �� �"��� �%�:ث � �Aوزو1%7 )"] ���اذن �:�� . و� L1ان ر:( . S;� �Aو� ..
وا9:ة ا.�;� زا����� و�%_` ا�;� /��6� .. و�:ون [0رة  ه��ك ا.  {-K0�� �f� �R!� &�k ا.%�#�ء

 R!� 5!N9 ،آ�:ا ���L و�:ر�* )& ه�ا ا���آ &( F��N ) ��'�(��اه"� �%-$0� �� ا�;�0د ا���� �
 .ا>;� ���:ة 

 
 *��1tا �3ء ا�@!6nه L'� لSE%.ا Rآ%0ر وزو1%7 ه:اه�� ا�:!� &�أ�%  )& ا�0Nرة ا�ن؟ ا�%-A#� ا��#@�

���0�0ن ��"� )& [��ر��� ا����#� وا��#$0�%� ���E��ات )& )%�ة ا�b#N او ا��@Sت أ��qء  ا���
��0ا ان �"_0ا )%�ات ��� �وه& )& ا�0ا$ L�� W�W�" ر��� �:ون ا�1 أو ��1k ) �:ر�*(ا�:را.� ، و�

� �;�7 ����:ث �(#]، وا�0ا9: �� ه3nء �"!� 7��6f او �(�ا0A#. 7%1ن ��%�� و�� �(kل ا.\!� آ'#�ة و�



وL6$ ان �-;  اي >&ء ، ��%;& . )�S )& ا���آF واه:ا)7، و.#�6ل آ�6q3 m:;1 Lت و01دm و>@�ر�7
m�#Z &�kدور�7 و�. 

 
�#5 09ل ���ر�; ، ه�Aا ��)5 ان �%�� )�ت ا�:آ%0ر ان ه3nء ا���6ب �;0و.0ن �����%A� �R! ا3Aو�

� )C� �;a� S .0ى . & #9� �_W ا.  د). و$: 9:ث ���0$�5. زا����� .%0Aن د�#S ���%�ر #�)9 &�:�
 C#!� ا.  زا����� )%�;�ل W> �Aء، و�&< C�:� �;a� S( 0نNا�� �و1Fا.  ا� W_ت و���ا���!0 L$ا

�#5. ا���!0��ت�%� .آ��5 )& او$�ت )�اA� �;Z%* �0�#�ت ��!;� )& ا���آR!� F ا3
 

��0د ا�R ا�:آ ��� L6$ أن �C!� &( o�6 ا�#0�#�ت، د�0#��Nا�� �##-�Nا� W� 7�S��"� &( �N� 0ر ا��ي%
 7�� ���ل . );0 آ�ن 6f#�ا ه��ك) $�دم �� اt�  ا��%�:ة(ان ��آ� اAة، و�F#1ة و�%-� Cر��� آ�ن ذ� �Aو�

�6fة ا�:آ%0ر آ�ن )& ا�0ا$ W�W ا���آ�ت ا����6� ا�A'#�ة ا�%& ���L )& ���/? ا��Nا��ت واtز��ت 
!! ���%kآ#: ) ���6ء ا�:��"�ا/#� ا��(%:ا��(ا��ي ���$: ��7 �!�ه�ب ا�R ا���اق  وا���وب، و�W ا�0Z�%�6ن

��: ه�m ا�N-�ت �;�ا ا����N ا���Nي 5#��%� :)-& >�رات �!R ا3
 
أآ: ا�:آ%0ر �:�& 9(�#� �(%��ر وزارة ا�:)�ع اt���A#� ا6.3? �!:��"�ا/#� و9"0ق ا3�(�ن )& (

� اS%93ل ا3���A& ا���6@��& ا���اق ان ا3�%�I��ت ا���ا$#� � P!I%ا� &( �د�#R!� L ر6Z� ا���ا$##
 !��� –ا���ق ا3و.] ) )"]

)& ا��Nل ه��-& �R!� 7 ا�;0اء �W ا :�9��0Nر " .�� �W ا�"0ات اt�#�آ#�) ا���اق(وأ�� ��5 ه��ك "
� $��ة ا����Fة �- ���# " 

 
%�� و &( ، b+�K�W$0 ا��&ء ا���E* ا�7 و<W .#��7 ا��;�#� �!R �0ا$W ا� o�6!� 0رة;�� �#%#��

 :و<W اآ'� �� .#�ة �I%!-� 9(* ا����� وآL ��ة �E#� �!: ا����k) د�-DA(وا9: ا.�7 
 
>��ل  -ا�:آ%0ر �:�& 9(�#� $_R اآ'� .�0ات ��!7 )& ��@"� ا���6 ا��0%.] ) .�� �� ا��6Iة !�(

ا�N%f[& ���#� دو�#� و���ء ا�":رات، و��L . ا)��"#� �"0د ��ا�v و���ر�W �(��:ات ��q+#� و�%�:دة 
 .�:ى �n.(�ت ��!#� وا$!#�#� 

� ا���`  –ا�%0ا[L ا��;�&  –�;��ت ا.%��ر��  –)�ص ��L : أه:اف و<W اS�3ن � o��–  ت��;�
 )#���آ��0ن ا3ول  !� -. �@#�0�

 
� . د(#�)9 &�:�– �N� 

 
�:�7 . ا�v ا�%��#� ا��(%:ا�� و�"� m��N ا��!#� �:�& 9(�#� �D.n و�:�� ��آF ا���6 ا��%0.] ��6. د

 �.�� �6fة )& ادارة ��ا�v و)�ق ا��(��:ات ا�-�#� ا�'��+#� وا��%�:دة )& آL ���3ت ا�%��#�  ��اآ'� �
 .ا��(%:ا��



{��ر  ! –�0ا[ L�W6%�–  &�; ا����ر�W وا����$�Nت  –�;��ت ا.%��ر��  –)�ص ��L : ا3ه:اف
���#( 

 
) �.�� �6fة )&  ��6f#� ا�%@��0 ا��n.(��& و���ء ا�":رة �:�7  -ا���30ت ا��%�:ة  –�:�& 9(�#

 .ا�%I@#] ا�(%�ا�#�& و�@6#"�ت ا�%��#� ا��(%:ا�� )& ا)��"#� واور�� وا���ق ا3و.]
 �0ا[L �;�& –)�ص ��L : ا3ه:اف 

 ) #���{��ر  �
 
) �#�)9 &�:�- �#��@��� 

&( PNI%� �#دو� �6#� ���#f 7%-N� و���ء ا�":رة ، )�ن د ��ا��(%:ا �وا�%��# �ادارة ا�6#\ . �#�)9
 &( v�0ر و�:�� ��ا@� ��:"� �دو�� >��ل ا)��"#� وا���ق ا3و.] و09ض ا���6  ��$_R اآ'� �

 .ا��0%.]
 ) ���ا�!0ل  �� -�0ا[L �;�&  –�;��ت ا.%��ر��  –)�ص ��L : ا3ه:اف 

 
W$7 )#"0ل  )& ا9: ا��0ا%�a�� او mFآ�� L�� �� W$0ول ا��n)� 7�k)�" &( &\#�  #!�� v����� ��:�

0�� ا��Aة I.و &fا���� �#E%و��6& ا��0& 09ل ا� ��ا��(%:ا �ا�;0اء ا�@!? �!��6ب ا��;%  ���%��#
ا� 7�LA� &9 �6%I ا���3ر o#9 ���رس ا�%��#� ا��(%:ا�� ��LA . 3ر<#� �f[� �!��6ب ا���Nيا

&�0�. 
 

 &(����  *%A� L'�� آ�ن)&ا�:و� C�6)& ا� �ا��%0.@# �ا�6#\# �ا��(��:ة ا�-�# v�ا�"�ه�ة) ��ا &(. 
 

 �� �qن و ���#�����#DA ا�:و�#� ��L �(%��را ���آ� ا�) ��:ة >;� )"]( ����آ��0ن اول  �
Amex  0 وا3.�:ة )& دول<�Aوا� �وا�@��/  وا���># LN6!�رة وا��ز وا�� �ت ���ر��#+�N9ا D#.k%�

�� و���& و�0رآ#�� )�.L��$ o#9 0 �:دا �� ا��(�ه�#� )& W�1 ا��#6��ت ا�Fرا�#� ��;  �Zو ���#����
 �#A���3ا ��Fرا�& و�#R!� D و1: ا��(%��ر ان W�1 ا��#6��ت ��R!� *N ا3�%�ج ا�. ��'�ت ه#\� ا���0

وآ��C و1: ان ا��a� ��!0��ت ا�(0ق ا���!#� ا�%& �"0م ���W ا��#6��ت <�#-� و$!#!� . ا�%��ري
��0#� ا��#6��ت &( �qn� و�;�ا �#-K0ا��. 

 
 �.�� ا.%��رات ا���0#� وf:��ت ا����  !�و�":م �!R �:ى . >�آ� ا�DA >�آ� [E#�ة )& وا>�@

���0A9و �#A���ا �#�0A9 ء ا����  �0آ�3ت���وf:���;� . �6�1#� و��).nت دو�#� و>�آ�ت ]�f� (& ا
 *��1 Rص ا��Iو�@��0 ا�"@�ع ا�  Aوا�� �ت وا�:��"�ا/#��10�0#� ا���!0�Aا3دارة وا�:�  ا�-�& و� L���

���وع )& ا���ء  ! �� ا�;#\�ت ا�%& ��!5 ��;� ه#\� ا���0�� ا3���A#� )& اآ'� �� . ا���� وا���اء
���C��–  v ا�%��#� ا3)��"&  –ا�C�6 ا�:و�&  –، آ�� 5!�� C�W وزارة ا�Fرا�� ا3���A#� ا����  ��

���v ا3�  ا��%�:ة �!\#6�  –�A%* ا3�  ا��%�:ة �!���ر�W  –ا�%��#� �S�  ا��%�:ة ��–  &.�#� ��a��
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 آ0ر�D ا�:و�#�
 

� )& [�#-� وا.�� ا3�%��ر ه& ##-�Nا9: ا� ����"��� د��+#� ���0ان ) ا�#0م ا���Nي(��fnا ، 
� ��!A� �� ���A9 ( W� ا�:آ%0ر �:�&(� &�ا/�* )& �6fات وا���زات ا�:آ%0ر وا��ي آ�� �6:و ���

 ���Nا�� ��0Aا��: 
 
�«ا�:آ%0ر (#��)9 R�:� «�را�Fا� �آ!# R( ت�#�#%)ا� ���;� R( ج�I� ى�N� �آ�ن أ���7 /��? .. �0ا/

L6"%)0 ا����.. $:م آ L�� ��R%9 C! ���رت اtرض.. <�� أ�@�ل ا�"0ات ا��(!�� L�9 ا�(Sح.. وا9: 
� ا��! � �'�� �N� در�Z ..�#�!ا�:ر�1ت ا�� R!أ� R!� LN9و �)��( R( أدرآ0ا $#�%7 .. �-0ق �� 7-"!�

��` )R أن �0Aن وا9:ا �� .. آ��5 ا���@� ا�%��#� ��0 ا���30ت ا��%�:ة اt���A#�.. و$:روا /0ل $��7%
6f  أهRا�:و� C�6ا��%�:ة وا�  �tن .. �اء اt ح د)�5 دو3ً �:�:ة��� PN$ 7�!و� mر�A(وأ m:;�� غ�]

�7�A آ�ن ��:ودا إ�R ���0$%7 ا��;#�ة �!R و71 ا��Aة اtر<#� ��.  .. �@0ق ��"k� 7ر)W اtو.��
»����Aأرض ا�«.. 
 

اtر<#� آ�ن ��] �#� ا��#�  )R ر7�S9 ��6 ا��Aة.. )��0/� ��#g داf!7 و�#D ���د �1(#� ���!;�
� .. ���ول �@#6? �R( 7����a ا�%��#� ا����6�FE�  !�� ..و ا���Nاء.. »��N«وا�R!� �f أرض A��

 �N� :#�] أول R( أرض ��@$ R!� 0لNا�� ��–  b�0. R��-  أن *�N� و�����وأ$�م �!#;� 
.. >�ت ا�%!#-0�Fن ا���Nىه0 ��%�ج إ�R ا�����6� ��t�R!� L >�.. أ�N%f و[-R( 7 �_�� .@0ر

 !!��A;  آ����دة �Z)!0ن
 

�;� �10( R%ة ا���وR�#��� 3 أن ا��0A�� �!'�%� R( أR��;� 3 .. �;�F;1 .�د �9  اtز��ت وا����
30$ 3 S�( �;+�@��  !و/�7 و�� ?��� ��;� �bA�%) أن �0Aن  R(��N �0ا/k7، وآ� P��%� ���#-�%ا� ..

ا����  �kن ���ول ا��@�ء �!0/�، ���5N �7 $0ى ا��� وا�;:م ا�%R!�  '�� R آ L�� �R��; أن ا����  و
��N ا�"-�ص )& ��1:ة .)[:ر ا���%�W ��.  ا��(nو�#� ��6 �06ؤ ا����[* ا��)#�� &-�Nي (ا��Nا��

 ����/�/��) ا�#0م
 

� ا��0A�� وه& � �\#< :��� 7�� �6:و اAو� �!A6* ا���.  ;-� .ا��0��Nن آ�� �"0ل" <�ر�� /��ش"�  
 

. �"0ل �:�& )& ا�%���R!� 7)-�� b �0$�7 ا�7 �:أ �(#��7 ا��;�#� آ�;�:س زرا�& )& ا�"@�ع ا���م
و��L �:ى اه  ا���آ�ت ا�Fرا�#� ا3ور�#� )& ا���ق ا3و.] و��� ا�'���#��ت �:أ ا��� L�W ه#\�ت 

د ا�@6#�#�، و��!#L .#�.� ا�6#\� و ا�%��#� ا�:و�#� ا�'��+#� �"#�دة )�ق �6fاء دو�##� )& ادارة ا��0ار
 .ا����ر�W )& ا���ء ا)��"#� و��@"� ا���6 ا��0%.]

 
)& ا�%(�#��ت ا�_  ا�R ا3�  ا��%�:ة ر+#(� �90:ة ���ء ا�":رة و�(%��را �!%��#� ا��(%:ا�� �:ول 09ض 

"0ق ا3�(�ن ا���6 ا3�#4 ا��%0.]، و��fnا f:م )& .!@� اS%+3ف ا��n$%� )& ا���اق آ�(%��ر 9



��اآF 9"0ق ا�(�ن ود��"�ا/#� ،  �و$: ا.D )& ا���اق و>LE . ا3$!#�& و �����v ��!#  ا�:��"�ا/#� 
و[�  و�-� �:ر�* ��ا�v �%:ر�#� �!R ا�:��"�ا/#� و9"0ق ا3�(�ن وا��0& ا����ه#�ي وا[:ر آ%#�6ت، 

 .ا3و.] وا)��"#�وأد�� و�0اد ��!#�#� اf%�6ت ����ح وا.%I:�5 )& آL ���/? ا���ق 
 

 R"%!;� ا��%;� و.!�5 ��: �ا$� :���ه& ه�m ا���اآF ا�)%�؟ هL ��#� ا�R ا���اآF ا�%& $#L ان (#�ن ه30
ا�"Fو��& آ�� او<�5 )& �"��%& ا�(��"� ؟ ��ه& ا��6ا�v ا�%& �%�:ث ��;� وا�%:ر��6ت ؟ هL ه& �� 

� !�!#�F� وا�%!S�3�� `�0م ا3���A#� ؟ .0ف ��ى���ر.7 ا3ن )& ��آmF �%�!#  ا�:��"�ا/#� وا�!E� ا3
 

�o�6 أ�� زو1%7 01دي دو�%g ا���أة ا��%�:دة �!R آ�.& <I  و$:��ه� )& و01ه�� ��[-%;� . د�0
� ا���L )&  !�و��6ة ��;� �"0ل ان �;� �6fة ) �:�� ��ا�v ا��:ر.� وا�%0ا[L")& ا���آF ه& � ��.

�q ��و�� �]�f �#دو� Wر����و v�ا�� �ر��# �#Z �#+�) �.0.�1 &��� ر�N%f�� . ( :��و�  �.�0ات �
 �N� &( �#A���3ا ��ا���L ا#]�N%f� �q0#? و�@��06ت )& ا����ر�W ا��N#� ا�%& ���0;� ه#\� ا���0

� وا��#�1�%� ا����!#� )& �n.(�ت او ��(��;  ##-�Nب وا��%Aا� �، ا��دت ا�(#:ة (!) و$#�د�;� �-�ق �
;� )& ���ل �@��0 ا����ر�W و��N#  ا��6ا�v )& ��آF ا���6 ا3�#4 ا��%0.] �!%��#� 01دي ا9#�ء �;�%

و���)%;� ����هv ا��:ارس ا���6@��#� وا3���A#� وا��A:�� وا����N� .��:�;� �%@��0 ��ا�v . ا��(%:ا�� 
�6#\� ا��اه�� ��!#  )& ا�;0اء ا�@!? �!��6ب وا�%& ��%�6 ا�%:ادا �!%�!#  داLf ا��:ر.� 09ل $_��� ا

وآ�ن ا�:آ%0ر . ��! 5�W )�ق ا�(Sم ا�%�6#��� )& ا�(0دان وروا�:ا و��N. و���#� �;�رات ا�"#�دة 
 .�:�& $: ا�%"�ه� )& روا�:ا

 
 &( D.k� Fا�%��& ����ا���آ �� :واذا ارد�� ر.  �fر/� �%��آ�ت ا�(#: �:�& �10:

 
���C�6!� W��� &\#� v ا�:و�& )& ا� ������ &( Lه�ة���" 
���� -  b��f���� 0نZ�%�6!� (%��را�ا���اق  &( L�� 

� �qن و  ���������L ��:ة >;� �W >�آ� ا�#DA ا�:و�#� �(%��را )&  ����آ��0ن اول  �
 ا�N9+#�ت زرا�#� )& دول ا)��"#�

 &(���� b�0. &�� &( mFآ�� D.ا 
 و.-�ر�;� )& ��Nا��ي �:��m وزارة ا��Iر1#� ا3���#A�  Access�:أ ���وع   ���)& 

�#5 #���و/0ال   ������ ا�!0ل �%���ت ��7 و�� ��آR!� mF ا3Sا� W_� آ�ن 
 ���;� ا>;� )& ��آmF �%:ر�� و���!� �ا�-? �W زا����� �!R ا���L ��:ة  #���)& 
 ا.%_�ف ا�(-�رة ا3���A#� ���"�ه�ة و������;� اآ(#D )& ��آmF ����)& �:ا�� 

 
� � ا3���A#� وا�0Z�%�6ن ووزارة ا��Iر1#� ا3���A#� ؟ أ�� �LN ��� ذ�C ؟��C دو�& وه#\� ا���0

 
���/��7  ����>�6ط  #)&  ����ت >#\� � :$ F���� 0�0رك#� 5�����0ا ه�ا ا�%"��� ، و�0 ا�L�0/ 7 . آ�



>�0� ، و��A(  A#@�� 7�Aة �� ا�I@] اt���A#� )& ا���@"� ، و���%kآ#: ه0 ���1ب او3 )& ا���اق 
0ا.@� ا�����aت Z#� ا��0A�#� وا���اآF ور�1ل و�(�ء �'L اt���A#� )#�ن ه30�: وا���ا$& )�$: �

ه3nء ���!0ن . ا�"Fو��& وا���Nي �:�& 9(�#�،وZ#�ه  آ'#� ��� آ%56 ��;  )& �"��3& ا��%�:دة
 ، ��0A%ا� �9!��ا���6ب )&  �و�6:أون �� �L�0�% أ���E� R!� &A##� ا�-�A وL)Z ا�:��غ و�6:أون �

 � .ا�-"�اء وا����و�#
 
 ) Rإ� LN� �� ،�N� &( 0ال�tا �� �#'Aا���30ت ا��%�:ة ا� ?-���.   LA< &( ��ً0�. ر دو3ر�#!�

 .�(��:ات �":��، ���a;� ��ه* ���اء اt.!�� وا�:�  ا��(�Aي
 

��9#� ا���  �� �#���: .-�ر�;� ا��:�:ة )R  وه��ك .-�رة <�I� �!��30ت ا��%�:ة )& ا�"�ه�ة، ��%�6 ا�'�
 *%A�و �آ#�#�t�6رات اI%.3ا �0آ��� �� ووآSء ����##��A)وا�_�6ط ا�� �ا���اق، ��%!� ���:�!0��.##

 .ا�%�"#"�ت ا�-#:را�#� ووآSء ��(�A� �I:رات وZ#�ه 
 

 R!� 5 ا���30ت ا��%�:ة"-�E� دو3ر R%9 �%�!  ا�! �����!R �:ى .�%#� 09ا�R " �(�ا �b.0 " وا
��F#!A� .ا�

 
� ا���� � z!6� 9:  !�و�(�ا )%�ة R!� �� ���)a� أ.#0ط �b!A أ�#�آ� �:ر1� �Z �#'_* وا>�@� ��ً��

 7)-� v���$0ل أ9: ا��(nو�#� )& �o#9 �N 3 �%��وز �A!-� ��!#  ا�-�د )& ا�:ول ا�ftى، )& ا��6
 Rدو3ر ����09ا�. 

 
� ا�(nال Aه�ا : و� Lآ �ا��R!� z!6 ��!#  )%�ة �#(5 أ�#�آ#� ؟ و��ذا 5�1 ا���30ت ���ذا ��-? وا>�@

ه�Aا $��5 �(�ا ���%(��� " أه  )�Aة ��!�%;� ه0 ا9%�ام ا�-�وق "ا��%�:ة �� ا3.%'��ر )& ه�m ا�-%�ة؟ 
آ6#�ة �#_�ء ��� )�;� ���!E� ا���F#!A�، ���6ة �� )�a�� �A إ�R!� 7# ا�7 ���د �!R �"��#: و��دات 

� �q0رو�ا�%�-� �;#!� *!E� ت���%�� R( زلtا  �:$ ��. 
 

� Sfل ���وع أ�#�آL��� R ا.  � L6$ �� �;(��� �A�  � �#A-%ا� R( ;�رات�1:�:ة و �E� 56)%ا اآ�)�
"D#)ا�0[0ل"او " اآ "Access) وا�10:ان L"اق ا���%fا ��!A� ��� ان ا��7�1 اAر –و���%��( 
 

  ا�!E� ا���F#!A��A� ،د �0Aن رآ��  �#Z�� R( �#+�F#ا�#� وزارة وه0 �����v درا.& ��: ا��:ر.� �%�!#
�fر1#� ا���30ت ا��%�:ة، �n� 7�Aدي دورًا �;ً�� وf@ً�ا )& .#�.� أ�#�آ� ا��Iر1#�، و�f[� )& إ/�ر 

.�& ا���30ت ا��%�:ة �%E##� ا��"0ل )R ا���%���ت ا�%R ��%�6ه� ���)a�، و��A#!;� و)? ا��;v وا�'"�)� 
tا�آ#�#�. 
 

 R7 )& ��/�7 �;:ف ا��A� ، ��"ا� Rا�"��:ة إ� �� �##E%ا�%-�ه  وا� F�F�� Rه�ً�� إ��K v���و�;:ف ا��6



ه�ا آSم [�#-� �#0�0رك ����LA��) . F $#�دات ا��(%"L6 )& ��%����;�... [���� أ1#�ل �0ا�#� t�#�آ�
&�Sآ D#و�( 

 
&( 7+����، ��Iج ��7 09ا�R ������م  و�nآ: اtر$�م ان ه�ا ا��6���v ��� إ�  &( *��/ b!أ��  �دو�

� (�!R �(%0ى ا����  �� �#�;� ��N و6��Z#� ا�:ول ا����#� واtرض ا���%!� #)�I0 ��'%  .%�:ون ا��
 �#�S.وا �آ!;� ���# �–دو�  �ر��%�� �a9S�( 

 
�، و��Iج ��7 09ا�R " اآ(#D" و�:أ ���وع #��� 0�� L6$ �N� &(�#� (و ��ً�< �%�ة، �(#�##

� .و�(!�#
 

� ان ا�"�+�#� �!R ا��6���v . ا���ط ا�90#: �!"06ل )#7 ان �0Aن ا��%":م �� أ.�ة )"#�ة�  Zا�� R!و�
� F1ءًا �� f@� إدارة ا��+#D ا�(��? 01رج �0ش �S9ل ا�:��"�ا/#� )& ا���ق A�  � 7��nآ:ون ا

Cذ� m0رN� &( �A�  � ���و.]، ورtا���6ب �"0�0. ا �A� 9#��; ، و�1!;  �%0�6ن ا�%�0ع �#Z 7�ن ا
 .ا��"0��ت اt.�.#� ���6ء ��%�W د��"�ا/& $�+  �!R ا�%�:د��... وا�%(��` وا�%��b وا��L ا�0.]

� أ.#0ط >�0ره� ���m  ��، ه�Aا �"!5 ���ل ��دل أ�9: "آL >&ء )&  &��#9�b!%I ا�ن"� ��ً��
 L���%ا� �آ�5 ا�%": ا�7 إ�(�ن .#�، " �W أي > PI�b!%I ��;�،ا��6���v، �_#-� أ�;� آ���I� 5ف �

� وا�'"�)�ت ا�ftى��fا���س ا� Rا��;  1:ا ا�%��ف إ� �� 7�� ا�ن ا�%": اA�." 
 

��آR!� F ��!#  ا�!E� ا���F#!A�، إ3 ا�7 �;:ف أ�ً_� إ�R إ�@�ء );  أ)_L �!'"�)� " ا�0Aرس"وإذا آ�ن 
9t#�ن 6��Z� �R! ا���6ب ا���Nي، و$: و[L ه�ا ا��Fء ا�R اt�#�آ#�، ا�%& ��%�6 )& آ'#� �� ا
�0م ا���A أ[6` �@!%;� اt�#�آ#� ا��-_!�، و�-%5 " ���� أن  ��ا���6ب، o#9 �"0ل �0ره�ن ا�9: 

Rا� "  #a� ا���م >&ء R( ة وا9:ة��ة و���ول ا�@��م �.tأ)�اد ا W#�1 W��� ة�A( 0ً[� "إنNfو ،
�;� �#(5 ���.6� د��#� tW#��!� �6.��� L� ى�ftدون ا ��0��� PI�. 

 
آ#m�;� R�)� b ا�-%�ة ا��(!�� �E(�0� ا�:��غ ان ��%": ان �#: ا��D#� �A د��#� وا��� ه0 �#: (

 � ��ا1%���&؟ أ�  �"0Nا �!#;� ��ر�� ه�ا ا��#: وآ#b ا�%�: ؟ أ�  ��آ� )& اS�3ن ا��.�& �!�#: ��م 
� L6$ ا��A#(� ا�%& ه�ب ا���6;� R!� ا��ب ���#� ا�R ا����  ا��:�: �!R ا�7 ا�%�Nر �;  ���0�@��� �� �

وا���A ا��ي �":م ��ه0 ا�A< 3 . ؟ أي ا�7 �#: ا.%���ري ا�S%9& ذو /��W د��&) ا�A-�ر(ا�;�0د ا���� 
 R!� ل وا�"_�ءS%93ا �#A�� L1ا � .ا$�أوا اS�3ن )& ه�ا ا��ا�] . وه  ا�;�0د ا��(�آ#� ) ا��:و(�

 
وآ#R�)� b �;� ان �%�:ث �� ا1%��ع ا)�اد ا3.�ة اt���A#� �%��ول ا�@��م ��� ��ة وا9:ة )& ا�(�� 

���%�6رa� �\#< m#��؟ �W ان ا��(!�#� ��%��0ن اآ'� �� ��ة )& ا���م �%��ول ا�@��م )& ا�#�ده  ا�:��#� 
و)& ا���0: ا��06ي ، و)& �0��،  ��)& ا��#:�� ا�-@� واR�>3، و)& ا)@�ر ر�_�ن آL �0م ��:ة : 

�، ا<�)� ا�R ان ا�%�ا�] ا3.�ي ا>: �:ى ا���ب و�(!�& ا���ق ��7 )& ا��Eب، ��f3ا ��+t0ا�: ا�
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��#W�%�� o ا���+!� �"���6 آL �0م �!R ا���+:ة �%��ول ا�610� ا��+#(#� ، وآ��W�%�� :$ C ا3.�ة ا�6A#�ة 
آ#b 9:ث ان ���.5  –ا�13زات )& �#5 ا���+!� ا�6A#� ا�� ا�%& �Fوج ا���ؤه� و�-�$0ا )& ا��م ا���W و

. ا�-%�ة ا���اه"� آL ه�ا وا�%�6ت ان �#: ا���A ه0 �"!#: 1:�: ��* ا�7��6؟ ا�;� ��!#� L#)Z ا�:��غ 
�f )%�ة ���#� [E#�ة ���و�� وادf!;� دورة ��!#  q"�)� ا�fى ��:ة .�%#� ، وR%9 �'56 ا���!#� )& 

 –ذ�C ا� R��W�% )& ا���Nاء �  ��;: �'!7 و�K LK &(  !�� 3و);� ان ��#g )#7 د���f �;Zه� ��: 
 !�� 3 � )�a9S� ��%�ر�� -ه�ا ا.�L#)Z 7 د��غ ��

 
 �qSq ة:��  #I� R( �#���Iا� W��� ا����وع R!� :�;� .�%�ن، �"0م ا�"�+�0ن�ا�:ورة و ���: ا3�%;�ء �

��9#� وا�6"�ء �!R أ��م ��6: 09ا�R .��� و�bN ���(#�رة �1 �0ب ا�"�ه�ة، �;:ف ��:�: /�$� ا���6ب �
 (!).ا��Nل ��;  �� ا���9#� ا�ftى 

 
، )& وا9� �(0رة �!-;� )ا���آF ا��%0.@& �!%��#� ا��(%:ا��(و$: �": ��(�A ا�%�Iج �fnً�ا )& 

د��ره  �W ا�;:وء، �"W )& أرض )"#�ة و�1)� 0�1ب ا�"�ه�ة ���رك $�/�0ه� )& آ'#� �� ا9t#�ن 
 .ا��#0ا��ت

 
 R�:� PI< Fه�ا ا���آ C!و��"�� ا��(%�# . L�W زو1%7 01دي" �:�& 9(�#� 7�� ا#�)9 ��nو�

� ��* ���ء ا�:��"�ا/#� )& �-0س ا���6بA)"]، و� �د��"�ا/# �fk� ��� ".���ء ا�:��"�ا/#� ����د ا�"0ل إ
 

���v اآ(#D إ�R ا����رآ�� &���I� و1;5 ا�:�0ة Fو)& ا���آ �qSq �;�:� v�ا�� �أر�� �� )& وا9: �
 .أ��م
 

� أ�#�آ##� ��#�0ن ���"�ه�ة ه  b#1 ه�رد�v و وادن ##"#.0� �qSq ه���:� L�� �<9_0ر ور �;!!I�
g%ت �0د���)& إ>�رة إ�R ا�-0ل /6? ا�)@�ر ا������ &6�� A��"F�0( "!0ن )�$� ا.�;� . ا��� و

�، و��%�: ا�-�$� #��N-ا�� �ء ا.�;� آ�� �%_` �"%� .�!R ا����F� )& ا�0[0ل �"!0ب ا���6ب -� Sfل ا
 

�& أ�#�آ#� �(#@� ور��F� �S@!ب �'L أ�Z#� " ا�-F�0" و�"0م�Zوأ :#<��اذا آ�ن ��& �@�$� "�%:ر�D أ
 .، وه& أ�Z#� �  اf%#�ره� �/�)6� �E%;� ا���F#!A� و�� ���!7 �� ر�0ز �� o#9�F ا��@�$� إ�R ا��:ل"
 

د$�+? $!#!� آ�ن ا�@Sب �0�Eن ����س، ا���6ب �!-0ن أذر�;  09ل ��_;  ا�4�6 �#���  و)& Z_0ن
� )R $�اءة ا�A!��ت ������A�;� .ا�-%#�ت ا

 
 .وه��ك �0Aن وا<` ور��� �'#� �!�:ل )R ه�ا ا��6���v، وه0 ���ء ا��0دة ���m ا���30ت ا��%�:ة

 
` ا��!  اt�#�آR ��9#�6ً �(-#�ة ا���30ت ا��%�:ة )R و3 �6:و ذ� C�S@!� ���Fب، ��:�� /!* ��;  �!�0

 �N�" &�0A. 5��Zر��ر�; "��F� ا�%& 9_�ت ،((. 



 
 �#A���tا &��Ztا  #!�%� L�� �<ه& !! ور mه� L(ه��ا��(%:ا �ا�%��# ( �#A���tة ا�#-)؟ ا.%"�6ل ا�

 د ا�-"�اء؟���%!S�k� `�0م أ���A#� ؟ هL ه�ا F1ء �� ا�%��#� ا�:��"�ا/#� tو3
 

 m0ا ه��;-� R%9 ء وا�-"�اء ؟�#�ZS� �"-ا� �� ا�:��"�ا/#� وا�"#�دة وا�%��#� ودورات �� v�ا��  q
" $��0س ا3.%���ر ا��:�:"ا�I!@� 1#:ا ، و�:رآ0ا اه:ا);� ���_6]، ا$�أوا �"��� �;�� 1:ا ���0ان 

&%� .ه�� �!9�6'� ا�(0ر�� �#(0ن .��A� و$: ����;� )& �:و
 
** 
 

 �0�#�ت زا�����
 

��  &� ����آ��0ن ا�'�
 
) ��� �N� &( Lا������L ��ا�v �!�:ارس  -ا.��#W )& ا���آF ا��%0.@& �!%��#� ا��(%:ا��  

� ا��#�ة ا��(%� �;#(  ;�!��ا�@!6� ا���� . :ا�� )& ا�"�ه�ة وا���آ�ت )& ��Aن L#�1 )& ا���Nاء 
�� )& آ��0ن ا�'��& آ��0ا �� أR�Z ا���+Sت )& ا.�A:ر�� Fآ�� Rه  آ'#�و ا3.-�ر . �1ءوا ا�  ;�و��� ا

 �);  ���)0ن �� اS%fف ا�'"�)�ت ا�:و�#� و��A& آ�5 ��:ه�� �� $!� ��!0���;  09ل ا�6#\� و�
�-#a�و�;�ا آ��5 . �� ا�;  3 ��!�0ن >#\� �� ا�-"� )& ��Nآ. �(nو�#%;  ���m ا��-�ظ �!S� Rده  

���/�ت آ'#�ة ��!�;  �� ا�-"� )& ��N وا)��"#� ���:� .��F�� ����%5 ا�� )آ�
 

 ����>�6ط   �
 
���L �!(-�رة ا3���A#�. �� >;� >�6ط �(���( m��#_$ �;ا�� �� �ا�N!5 ا�(-�رة . اول ا.#�06

���� b#_%)� 7 ان��و/!56  Fوه0 �����آ D#)اآ �'�� v����� R�)� �#A���3ا ��0A7�0 ا���� v�
� �"L6 �7 ا�@!6� ا�-"�اء �%�!  ا3��!#�F� وا�'"�)� ا�#��E� Sqث ��ات )& ا06.3ع#%�. �� v����� . 5�آ�

 ��1ءوا �#%�!�0ا 09ل ا�%��#� . وآ!;  �01�Iا �� ا��6���v )& ا�b��I ��-��أ���ر ا�@Sب �%�اوح �
�  ����1ء 09ا�& . وا��0ا/�� وآ#A�� b!0ن >A6� ا�3�Nت /S�#� ا��(%:ا�� � �/��* �-%�ة ا.#�06

�  �-!%I� ���N� ن:� .�و�:�;  ر6Z� $�0� �%�!  ا�'"�)� . آL ا�@Sب آ��0ا اذآ#�ء و�%��(#� و��%��#
���ح ا��6���v آ�ن �� ا���6] ���)� ا�;  . ا��E�#� وآ!;  ���:ون ا�(-� ا�R ا��Iرج  Zذآ�+;  ، ر  Zر

 �]�Iت ا����ا��� bر��N� و�(6* ار�-�ع �N� &( b#K0%ا� �!A�� *6)6( ) &( �##�آ�ا3 ���ا��� L'�
� ه3nء ا�@Sب �� ��""0ا اS9�;  ) ا�"�ه�ة � �#'A( . ا���� �5 ������� آ�Fآ�� Rا��ف ان ز��ر�;  ا�

 .ا�%& .#%�آ�و�;� /0ال ��#9; 
 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/05/blog-post_15.html


� �9و�5 ا��0A�� ا���!#� �1& ��4 ا����)W . � و$: زار��� ا�(-#�ة ا3�#�آ#A1:ا و� ��} ��Fآ��ان   Zر
�%#�� ���C �0ا1: ا3ف �� ر�1ل ا3�� 09ل ا���Aن ، . �� ز��رة ا�(-#�ة وه�Aا �1ءوا ا�R ا���آF ا�_� 

Lfا��:ا Lآ R!� � وا����)� و�@��%7 و���9%7 �  ��%��0ا. �� دور��ت �;� ا��#L ا�R ا���اس ا��(!�#
� .ا���آF و�-;0م ا�%��#� ا��(%:ا�� )%�آ0ا ا���Aن �!#\� ����I!-�ت ��� رZ  وW1 ا�:��غ ��� Aو�

���1� 1:ا و$: ��qk ا3/-�ل 5�� ز��رة ا�(-#�ة آ�A!0ن )& ا3دارة و��ا���. 
 

� وا�61ت ا���آF آ%��� �"�ر�� �(��9#� اآ%* �"��� ����: ا��6���v �%":��7 ا�R ا�(-�رة �> �� Lرة ه�-)!
���0م اLN#. :93 . آ�� ا9_� ��6������ ا�"�دم) . ��%�ر -اt���A#� ؟   &( �#A���3ا �#!Aا� �� *��/

�� . ا�:و�#� ا��;�� )& ��N) ا3�%:ا+#� وا�'���0�(ا�"�ه�ة وه& ا9:ى ا��:ارس Fآ��0ف �"_0ن )& .! 
 R�)� ا.0ار(ا��م S� ا.06ع (Iا� R(�)�ون ا�� �ب ا��:ر.S/ LوآW�%�� ��:I� رج �!"#�م� . �Aو�

�N� &( 6"0ن� ��.0ف �"0م ا�@Sب ��:�� ����/�ت �%�!? . ��4 ا�@Sب �'L ا���� .0ف �Fورو
.0ف �"_0ن �0�� ا�_� �W ا/-�ل ا�%�م وذوي ا9%#��1ت . ���%��#� ا��(%:ا�� ودرو.� 09ل ا�-"� 

�]�f( . 
 

� ������رس �
 
�& o#9 �!& ان ا�0د ا�R آ�:ا ( �N%��  �3ا �Aو� W#��.ا �qSq زال �:ي��#��& . �آ�� ذآ�ت )& �0

�� ا�A!#� اt���A#� )& ا�"�ه�ة �"_�ء Fآ��ة ، زار �#f3ا.06ع �:ون ا.0ار(ا ( ��#a� ����� 5�. آ�
�� ا�@Sب آ�Aة و��#E] ��0ي ا�����N� :9ا /��* وا:��� *�ا��6$0ن �� آ�:ا . 0ا اذآ#�ء وآ!;  ا�1

� ���a;  و�: و��ش )& �Sد Z#� �7�/0 ا3[!& );  . وا����A وا�@��#� وا�#���ن وآ0ر�� ا���0�#�Aو�
زار�� )& ذ�C . آ�ن اآ'� ا����/�ت >�6#� و����9 ه0 �0م f:�� ا���%�W. )& ا�0ا$W �0ا/�0ن ����#0ن 

S/ ا�#0م �#� .ب �0��Nن ذوو ا9%#��1ت �f[� �"!#� و�:
 

����1 واآ'� >&ء ا����#� � &( . W��bN% ��رس زار�� /Sب ا��:ر.� ا3�#�آ#� ا�:و�#�  v���وآ�ن ا��6
آ��0ا . ه�m ا�����0� آ��5 [�ا9%;  ا��A�!� Sfل ���د�qت 09ل �0ز�W ا�'�وة واS%fف ا�@6"�ت

-!f �وا.%@��� �� Sfل ا����$��ت . #�ت ا1%���#� وا$%�Nد�� �%:�#� �%�:0qن �� رأ�;  )& ا���س �
 .)آ(� 1:ران وا���ط

 
 
 

9(�� ، �6:و ان ا�:آ%0ر �:�& $: ا.%@�ع اf#�ا ���#� �qو�7 ا��(%:ا�� ��"�و3ت �� ا��#L ا�R ا�-�ات 
 .و����DA را�` �1ي

 

http://web5.uottawa.ca/ssms/blogs/international/category/egypt


++ 

 

21 5�	� ,2010 


� و�	��G2" ,2l ا���ا���6L����� �# ��-	�_ k	ه�? ا	T ة�D�
�  ا�9� ا

 ��%�ر ا���ا$#�: �"!  
 

 D#و� �)& ا���@"� ا�I_�اء، ا�%& 3 ��01 ��;� اي  ��0A�� )#�&�"��3& ه& ���د ��آ�ة �!��ا$##
و��A;� ��آ�ة �-_` �-�ق اF9tاب ا�:��#� ا�%& ا1%��5 أ� D�F%ا�9� ��N$ R!� ا�"0زي . [Sح 

 ���I> �N$ &( � .ا��+#Dوا�%�
 

� Sfل  ������ ا�6ftر� ��������v ا��Eاء ا�����&(أن ���a� اt�  ا��%�:ة أ/!"5 ا�#0م ���� WFP ) 
و��5 ه�ا ا3.  . �:ون �"0د -Z#� ا�(�Iة – )& ا���اق ، وآkن ه��ك ��S) ا���Lا��"0د �"��L (���0ان 

ا�6E&، ا�;:ف ا���!� ه0 �(��:ة أ)"� $@���ت ا���%�W ا���ا$& �� أL1 ا��0Nل �!R �"�� �(:ون �;� 
 .ر�"; 

 
#9� ان ه��ك /���� )& ا�"���ح �A  ادوارد آ��0ن وه0 �:�� )& �����v ا��Eاء ا�����&  &( �Aت و�S��

mاء�< W#@%)� &$ا�� Lآ D#� . �#+ا�Eا� ��وه��ك �"���6 �!#0ن >PI ��زا�0ا )& 1�9� ا�R ا���0
��0Aات ا��:��)� R!� ون:�%�� �#�S� وه��ك " 

 
 �� اL1 ا�%�-#R!� F ا���3ل ا����� و�0)#� ا���L و���#W ا3�� Rد��� �a(��� &( �<:� v���وا��6

و.0ف �%  ا3>�اف �!R ا��6���v ا��ا+: و�"##�7 آ��0ذج . ���/? )& ا�S6دا��Eا+& )& ا9:ى ا)"� ا�
� ���#�7 )& ا���ء ا���اقA��. 

 
 �@�����b#a�� L و�kه#L ا����ري و$�0ات ا��ي، وزرع ا3>��ر ) ا��"0د �"��L ا���L(�"0ل ا��6I أن أ

 �(�a�دو3رات )& ا�#0م  ��$& �����دل و.0ف �:)W �!���رآ#� ���:���ر ا���ا. و�kه#L ا��Fارع وS�9ت 
 . دو3ر )& ا�#0م ����:ة qSq� أ>;� ، ا�� ا����)0ن )(0ف �%"�<0ن �����دل 

 
���v ا��Eاء ا�����& �� �Aا.�س ا.�06& و� R!�  0ف �(%!�0ن ا01ره. �و��F: ا��6I أن ا��(%-�د�

 ��#� ا.%I:ام ا�%"�#� اA�3%�و�#� �'L ا�6@�$�ت ا��آ#� ��A�ا o�6� �/�I� L#!"و� Wا�:) L#;(� L1ا
 .ا��6ا�v ا��(%"6!#�

 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/05/blog-post_9894.html
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7_%D9%81%D9%8A%D8%B4%D9%8A
http://www.zawya.com/story.cfm/sidZAWYA20100519111126/WFP%20launches%20first%20cash-for-work%20programme%20in%20Iraq


���ر�W ا��": �"��L ا���"��/ L� ��A%6ة �%0)#� �:)? ا��": �!��%���ت ا�-"#�ة ا�%& ���<L "�"0ل آ��0ن 
�!+��!� g#ا�� �0)#� �"�� L1ا �� ��#:  . أ)�اده� �A%0)�ا )& ا�(0ق و��0ن ا�@��م A� �وه& ���.6� #9

 . ��+!� �������وع .0ف �(%;:ف وا� "�� ا����ل
 

:#N"5 ا�#� R!� &�k�وه& >��Mercy Corps  C ��-#� ا��6���v .0ف �"0م �7 )#��? ا���9�: وا�ن 
��0A)& ا���%���ت ا��� �ا�%�%# R�6ا� v��6ة )& ادارة ��اf �;�:اء ا�����& و��Eا� v����� W� ون��%�. 

 
S� ����%ا� �#\1Sا� �وآ�� m0د"� v����  ا��%�:ة ، و�-0<#� 9"0ق ا3�(�ن و�A%* ر+#D ا�0زراء ا��6

) ا��Z3� وا�Fرا��(و�� ا����رآ#� ا�_� ���a� ا�-�و ) هL ا��"0Nد ر+#D وزراء 0A9�� )#�&؟(
 . و���a� ا�;��ة ا�:و�#� و ا�0#�#(#b وا�C�6 ا�:و�& و���a� ا��N� ا�����#�

 
 .ا�%;R ا��6I. ��ت ا��%�:ة ا�b دو3ر �":�7 ا�30 #��وا�L�0�% ه0 ��:ود 

 
� ا�0ا<` tي �Z#  أن ه�ا ا��6���v را+W و.0ف ��"� اآ'� �� أ�b ��+!� ��:ة ���4E ا���a . أ>;�  

 .��� .#�:ث ��: qSq� أ>;�
 

� أ��$g آ'#�ا و��A& .0ف أ.kل ا.\!� و 3 أ�W$0 أن ��#�6& أ9: � .. &-"'� �� 0A9�� )#�& و3�� 3
&�#( ��0A9. 

� Lه ��R و<W ا���ا$##:–  �#Iال ا�!\�م ؟ –�!: ا��-] وا�n.ة و�I)��� Lا��� � ا�R ه�ا ا��(%0ى �
 

� وا0A9 *1�� )#�& ان ���R >�6;� ؟ );g#�� *�< 0 )& و.] ا���اق )& ��@"� زرا�#� � D#أ�
�#�ا3�(�(���و)� ���I#� ه& د���R ، و3 ��#�0ن )& [��اء او �!R ا��:ود Lf:%� R%9 ا�����aت  (

 ;�#� ��"� L��"� ا���س L#E�%�. 
 

�4E (أ�#D ه��ك ���1#�ت د��#� ���& ا�D�I وآ�ن ��E6& ان �"0م �0ا61;� )& إq�Z� ا���* ا���ا$& 
� ��اه76� �a؟) ا��D�آ0ر &.�#� L'� ���#N�� ��1#�ت C��� أن �"0م �� 3:� 

 
� وا��;���� )��ذ#\1S��� �#6آ LA�� ?!�%� v���ا �-�L وزارة ا�;��ة وا��;���� )& /���� أن ا��6

 0A9�� )#�&؟
 

 ،m�#وأر<� و[���7 و$@�5 ��7 ا�� �5 ا���اق دو���f ا���"0ل أن ا���30ت ا��%�:ة ��: أن �� Lه
 �q�Zا L1ا ��bN �!#0ن دو3ر � S#!$ وز��%� z!6�� 33 ��0د ا �qر�Aا� mو>�دت أه!7 ، و�(566 )& ه�

 ا�-"�اء )& ا���اق ؟



 
���0#�& .. v إq�Z� ��bN �!#0ن دو3ر ؟ ا~ ��9  ا��;�0م ا�#� ا�5�0A ا�(��?��!� z!6�� �6ع� :"�

 !! دو3ر ��:�"� 9#0ان ��:ن
 

 z!6� Lى آ  ه&  ��ه��دو3ر )& ا�#0م آ!A� ،7-& �(: ا���?؟ آ#b 9(6%;� ا���30ت ا��%�:ة ؟ ����0ا 
�;)-� : أ$L ا01tر )& ا���30ت ا��%�:ة 

 
 . دو3ر���(��� �!.���Fارع ا�1ه  ���ل ا

 دو3ر ���(��� ��.�= ا����ب وا�06ا�0ن و$�/�0 ا�%�اآ� 
 دو3ر ���(��� !�.�= ا����!0ن )& ��ا)? ا�%�) 7#�L' �:ن ا���3ب وا���%Fه�ت 

 دو3ر ���(��� ��.�= ا��:ل وا����!0ن )& ا��@��  وا��A)%���ت 
 دو3ر ���(��� !�,�= ا��A>#�ات )& ا���Sت وا���Iزن 

 دو3ر ���(��� ��.�= ا��6+�0ن )& ا���Sت 
 دو3ر ���(��� ��.�= ا��(��:ون )& ا��@��� وا��A)%���ت 

 �$Sت ا��S�� &( ون:��)0ن ا����(ا��!)E� � دو3ر ���(��� #�,�) = ا���
 دو3ر ���(��� �#.#= �Z.!0 ا�0�Nن 

 دو3ر ���(��� � .#= /0f�6 ا��610ت ا�(���� 
 دو3ر ���(��� � .#= ا����!0ن )& اآ��ك ا��610ت ا�(���� 

 
�a#� ا�A:ح /0ال ا�#0م )& أ>�Eل >�$� آ�� ه& ��آ0رة )&  m�10ن اA� 0ف. W+أي أن ا���ا$& ا���

L_(وف أ�K LK &(ا�0ا9:ة و ���)ا� &( ء ا���&. &A���tا L�ا��� m�>�"%� �1أ L$t و���)� ، �6Iا� 
. 

 
  �tذا �%�ك ا��� �ت ا���ا$#��aا��� �ا��%�:ة ����a� ����#N� ��;� ��L#E ا���ا$##� �"��L �"�%;  ؟ وأ�

� ا����1#� ا�:��#�  –� C��9 ا���ا$&؟ –د�tل اS;ا� � ا�
 

 :إ�& ا$�أ ا��6I آ�� �!&
 

 /���� ان ا���30ت ا��%�:ة وا�C�6 ا�:و�& وراء ا��0<0ع )�ن ا��Eض �� ه�ا ا��6���v ا���E* وا����*
� ا���� ا���* وادارة ا���%���ت وإ��/� ذ���a��� Cت ا���A#� ذات f!-#�ت � ��0Aا�� :� bه0 آ

L1ا �� Cذ� Lذ ا���* ا���ا$& ، آ�"� : ��06ه� �%�-#� ��ا� v�n$%� و�#(f 5@@� .%�ا�#�#� �
 

�- . ،g#ا�� ��"� L1ا �� �%$n� و<�عk� L6"01ر و�tا L$k� L6"� %(0ل�ا$& �� W�%�� ?!f `6N� 0ف



�"-0ن �!R ا��0ا[& )& ا�%�aر )#��? ا���9�  (���ل �(@�(ا���* ا���ا$& آ!7 اذا ���5 ا�%���� 
 ;!#E�%�. 

 
�-  &!]tا �� ا�:�� &!I%ا� ��0;. �� Cذ� R!� *��%� ��و ���#N�%ا� ��a��!� ��%�� �#�:%� �"6/ ?!f

 .& اt$0ى �:ى ا���6ه) �%0)#� ا�!"��(وا�%��ق ا�:�� ا��:�:، tن F��Zة ا�6"�ء 
 

�� ا�@t CهL د���R(اf%#�ر د���k�  � Rت ا�%�6/#�، وا��� tن ا���ا$##� �"0�0ن  -#'!q) . 
 

ا�%�;#: �L�0�% ا���ا$##� ا�R ���ل .�Iة وf:م �"6!0ن �L$k ا01tر �(: ر�";  ، �����L �:ى  -�
�;* f#�ات ا�S6د R�0%� ا�%& .0ف �6�1#tا���آ�ت ا .  

 
  09Mercyل )#��? ا���9� ������رس  ��وأf#�ا أ�#: ��� �� آA� 7%6%  ��� أآ'� �� ��م )& 

Corps  &( لS%93ا W� 5 ا���اق!fا�%& د ،����، آ�� )�!5 )& ا����A ا��S#�#� )& ا�'���#�#�ت ، ه&  
( W� Lf:ل�S%9ا� W$ا�_���� �!"06ل �0ا R!� *@6@� mا���س وه� L%"� C!� ،ق ا��0ت�. 

 
( ��aا��� ��  Aq:9ا &��#� ا��9#��(د�0�)�وا�%& 3 ا��ف آ#b ا���1;� .0ى  Mercy corps ( ا3
�#�(وه  �%:f!0ن )& ���/��;  و�(��:ا�;  ) 0�1د ا���9�(�)�)& �":�  ا�_�ور��ت ا�%& ��E6&  (ا3

و�f[� ) ا��nن ا��Eا+#� –ا����<�  –ا�6#\�  –ا���أة  –ا�%�!#   – ا��N� -ا���ء(�� 0A9�� �R!� �;��:" ا
� ا���ا$##� )& داLf ا���اق و�fر71#\1Sوا� �� ا����د�#�.. 

 
�)& �( L#;) و�#(���� 5� �S�  ا��%�:ة(���ذا ����ى �"0م ���a� ا6�1#� . ا�(nال ا��ي �"-F ا�R ا��ه

#9� أن ه��ك وزارة ��ا$#� ]�f� �3n;ء؟ أW#@%)� 3 ه�m ا�0زارة ان 9#�ة ا���� &( �د�� وا��;���
� ) �!R ا)%�اض ان ا��0A�� )"#�ة(��fk ه& ا�%���6ت � �� ا���/!#� او ا��%@#�0� �#'Aا� LEو��

 ا���6ب �%0ز��;� �#� f#�م ا��;����؟
 

�@L اS%93ل ��!;� �� اL1 ا��9� ا�-�[�  3 أرى اي .6* ��0ل دون ان �"0م ا��0A�� ���C ا3 اذا
 ���L��!� 7���a و.] ا����و�#� �f[� ا���6ب وا3/-�ل وا��(�ء �Ztاض )& �-D ��"0ب؟

 
 ��ه0 ا��ي )& �-D ��"0ب؟

 
 ��a�� ه�ا اذا ��)�� ان  ;-�� ا�����aت ا��(#�#� ا�%�6#���، وه& �_0 )&) ا���9�(.0ف � �6%�� 

Evangelical Council for Financial Accountability (ECFA)  mه� �و���1) &!#��ا���!D ا3
ه0 ا��ي ���.* ا����a�  (evangelical )���& ان ��!(� آ��+(#� �W6% ��ه* �0ش ) �!���.6� ا����#�

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/03/blog-post_20.html


�;��#(�] R!� .����6;�؟� &�k� �� أ�� *#/ 
 

:#N"ه�� �#5 ا� : ��aوا�%& �(�#;� ا��� �ا���آ�ت ا��%��6)� : ، ه )�>�آ�ء
 

 DA�ر �;0دي >��را �;�،  –.%�ر��< �� �I%� &%ا���;0رة وا� DA�"�ه& .%�ر�ا�%& �:��  �وه& ا���آ
 z!6�� ��0�. �;9��ار �� &�0#;Nن ا��#A!� ا  �وا�%& �%�6ع�fn� �ا���آ D#+ر دو3ر، و$: [�ح ر�#!�

 .أ�b��_#. 7 ا�%���6ت �!A#�ن �!0$0ف �710 ا���ب اtو�Zد
 

C�����L  –����9�  >�آ�  R!� ��Sا.  ا�� W>0� .�0ات ��� �رت <��qوا�%& أ �#�0#;Nا� �$Sذات ا��
 .ا���اء

 
 v��0� �#� ا���اق –>�آ�%:� �)��� �(�ه��وه& ا�%& .�ه�5 . 

 
�(�+�� أرا�L وه  ���و�0ن ا�ن �� Sfل ا�(5 ا�FIا�& ، �4##6  �ه3nء ا���آ�ء ه  ا���� �1!0ا �

 .  ���%�Nص د��ء أرا�!�� وأ�%����أ�0ا�;  و�1ا+�;
 

 ��a�� 5�.�� ��N#�ا و��6#�ا ، q  ا�%"!5 ا�R  !�$: ��!5 )& 0�1ب ا�(0دان ��:ة ) ا���9�(وآ�
 W� ا /�ده��fn� �#�6ا� D#+ر ا���$ R%9 دار)0ر�� �ت ا����6��aا��� ��. 

 
(&.�#� ��aآ�� �#A���tوا �ورو�#tا ���#N�%ت ا���aا��� �آ0ر�D ا���#!#� ا�%& $_5  ه��ك �:د �

�! ��aآ�� �#����t0�1ب ا�(0دان وا &( �#N�%��� �ً��� G.T.Z��a��و ، OXFAM  ��a��و ،�#�ا���6@�
أ/�6ء �S 9:ود ا�-��(#�، و���a� ا��0ن ا��A(& ا���و��#� ا�%& 56q �0ر/;� )& د�  ا�%��د o#9 �"0م 

 &q�Zا� Lا��� LE%)0رة، و�@Iا� ���Z &( دوارk� �#!fن وز�� ا�:ا�)� R!� آ�� �1ء �#N�%ت ا��#!�� &(
���A)و� �وا1%���# �د��N%$وا �و�%�"#? أ���د .#�.# ،&����b / ا�:آ%0ر : ا��N:ر -(ا�(0دا L�آ�  #��

�#6< 
 

 W��� 3– &� ��tدي �7  -�":ر ��!? ا��� ��(��:ة ا���6، );�ا �� ��ان �"0م ����aت �(#�#� او ��k� د��
� �!R أ0A� 3ن ذ� C�L��" )%�� ا���س �� د��;  ا�R أد��ن أ�fى ا.%3SE ��0زه اtد��ن 1Aو� ،��#� .  q

 &( Lا��� �� �#�S.3ا ���#Iوا����#�ت ا� �q�Z3ت ا��a�� �A���5 ا�;  )& رأ�&، �": �9�ه��ك .6* 
 �;�� )& ا�5$0 �-(7 ، و� (��-# b����W ا3ره�ب(، و<�� f@� ) اره��#�(ا����/? ا���0A�� ���� اA

 ..�� LA� 5�����a;� ا���#�6%� �����L �:ون أي ��-� )& �Sد د�� اZ!6#%;� اS.3م
 

���ذا ��q . *10  إ�& 3 ا.%@#W أن أ);  ، وأر01 �0 آ�ن ا9:آ  �(%@#W �6(#] اt�� �R%9 & ا.76�0%



�، و���ط #�0A0ا/�#;� ا���� �ر��� �ا��;�� �����aت أ#6�1� �f[� د��"�ا/#� أ���W���ُ ، �A ا�:و�� �
�%�0ل �� 0A9��ت و>�آ�ت ا6�1#�؟ وهL �(��:ة ار�!� ه�� وR!Aq ه��ك و���د ه�� و13&ء ه��ك، 

� �(%0ى ا�-"�اء � W(�!� �"0م �;� ا�:و�� �!�و>� �90:ة ��د�� �#�0A9 �#�#ا��%. �� &�E�
 . ا�%;R ا3$%�6س �� �"��%& ا�":���) وا���#1�%�؟

 
 Rا� �(�>ح ا�%& وإS)آ�ت ا��-] وا��< *!Z>�آ�+;� ه  أ �ن �"#�( mSذآ��;  ا� �>�آ�ء ا����a� ا���

 ?��#( L�0�� &( ا�%& ���رك �ت ا����6��aا��� �>�رآ5 )& ا���ب �!R ا���اق ، وه��ك $�+�� /�0!� �
&�S.3ا�'"�)& ا Fا�90#:ة ه& ا���آ �#�S.3ا ��a، وا��� �ت �;0د���a�� �;�� ��90 ،  ا���F��( &(

�a#� $��76 ا�"Fو��& �9"�6ز ا��!� ا��ي آ ��#( 7��  A� 56%�R_(و��أ.7 ا3��م ا�(#: �!& ا�"Fو��& ،  (
 W$0ه��و��0ان ا��. 

 
� ا�:اf!& اt���A&(و.%�:ون �!R ا��W$0 >��ر �t(و>��ر ) وزارة ا �ا3ره�با���! �ر����� �#�ا�"0 (

0%<#` �� ��ه#� ! !� &-A� (وأ�%": ان ه�ا�ا�'"�) (Fا�%& ����ه� ه�ا ا���آ. 
 

 ��k)ه& إذن ا�� mل إذ7�3 : ه�Sf �اt�  ا��%�:ة وه& ��6� أ���N�%� R�)� ،�A#� ا���* ا���ا$& �
، )�� زا�5 ذآ�ى ���1� و��7��0 )& �"� دارm، وه0 >&ء �#R!� :�:���� D ه�m ا����a� ا������ 

 . �N9ر ا�W�0�% وا�)"�ر ��:ة L#1 آ�� ، L��q!� )& اtذه�ن

++ 

��
��@ ,2009 

  آ�S ا�D	ل �	 أه 2	 �# � �؟ آ	���W �# ا����اء؟

 $��:ة �!:

 
 ��%�ر ا���ا$#�: �"!  

http://www.icfresno.org/about/01c.htm
http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/09/blog-post_15.html


 
 &( 5"!@�/-�0%& ، أ[���& ��ض �_�ل أ�#� اt/�6ء ، وه�Aا )& أ9: ا��tم ، >:��& 1:�& �� �:ي وا
ر�@%�& ا��:ة ��q0ق ا�R . أرض ��#!�� وأرض ��@�� ، R%9 و[!�� <��` ا�(#: ���: )& �!:.. �& 

. #5 ��ذن ا~ا�_��`، و$#L �& أ�& اذا رأ�5 ا�(#: ���: )& ����& �!C ا�!#!� ، )��1%& �"_#� و$: >-
 Cآ'#�ة ا�� ��/F�  � ��6ر�& . �  أ�  �#!%;� �(6* ا��ه6� وا���0ر �����* ، )��� �!C ا�(� ا�EN#�ة وأ

� �!C ا�!#!� ا�!#Sء ه 0�D�! ر/0�� اtرض ا�%& ���� �!#;� ورا+�%;�� mأذآ� �� L: ، وآ���ا�(#:  .
 �� �!C ا�0ا$��، و�#L_-� D اt/�6ء و��� أ[��7 ا�-_0ل، )": >-5# �� ذ�C ا���ض ��: ����� ��.

 .أو اtو�#�ء

 
 �� mأذآ� ��ا " �!:"ه�ا :�وه& أآ�6 $��:ة !! ا�%& �  ��: ا�(#: ���: أه  �����;�، وإ��� اR�(t أ��آ0

 .�01� �(��A� أ���A#� )& ا���اق ور��� )& ا���@"� أ�_�

 
N� ن�A���tا �##-�Nآ%6;� ا9: ا� ���"� R!� ا�fn� 5�$و �]�fو Lfا�:ا �� �#A���t�9ل ا�"0ا�: ا b

 �$��:ة �!: و�"0ل أن ا�"��:ة ه& F1ء �� ا���اق و��A;� ��#:ة )& ا��a;� وا���6I ��7 ��: ا�(��ء �
 .اtرض

 
� ه�� أ5669 أن أ$�رن �#� �9ل ا�"��:ة آ�� وردت )& ا��"��� ا�%& ��A� �;%�1  و�#� �9ل أه!�� )& �!: � .

�� .W>k ا��1�%� �##.0$ . L'� ة�#E] ���:� ر�%f، " �!:"و$: ��:ت ان ا��ا���اق ��0 D#و�
�!R ه�m ا��:��� ا�EN#�ة ا�%& �5 )#;� �#!� /�0!� وا9:ة ، ��R ا��(%��� �7 �1� . و.%��)0ن ا�(6*

� ا���� ��#�0ن �09;� )& 1;�  ا����اء #�0!aا�� L9!  آ �#9 :�� `6N%. ن:�. 
 .����ا�!0ل  #.��%0را و���ت )& �#0�0رك ����F �%�ر�� ا��"��� �"!  ا��N-& ��رك 

 
++ 
 
� $�Z(%�ن .��� �!0[0ل  -ا�"��:ة ا���%�آ� )& �!: (� S#� �A�:)#7 ا�� LN� ق ا�0$5 ا��ي�E%(�

��I_ا� �#A���tا�"��:ة ا Rا� �ا�"��:ة ا�%& . �����)! &( �qSq �و[��0ن ا��(�ج ا��ي ��!7A ه0وا9: �
 �;%9�)� z!6����:و�%��ت [��0اي )& ���!� ��#@;� . هA%�را  ���. L�� *��1 Rا� �;�0��] W"و�

�I]و L�ر ور��-�S� _�دة�1:ران . 

 
 gد�SE��ا�;�: و �و#9� ��%;& )%�ة ��!;  ا�#0�& ���ون .)& ا��N�0اي �W�N ا�(��:و�%��ت ���ل �

و���L ا�%�ج v!q و ��@� ������ �!R ��@� آ;���ء ) داLf ا�"��:ة(وه  )& /��";  ا� R����A. Lه  
 .ا����ري و�(%�-R و���ات �� ��ا)? ا�fى ��%�1;� أ�� �:��� [E#�ة



 
 ����Nوا����ري ا� �-#aا�� m�#وا�� W@"�� 3 0ار�ا�;� ���  �b!%I آL اS%f3ف �� ا���اق، );�� ا3

� وا�"0ا�: ا��Nر�� #�ا�b ا<�)� ا3  ��� 09ا�& ��4 ا�"0ا�: �(�A;. وا��0ارع ا��a#-� و�@6#? ا�"0ا
 .)ا�3ف �� ا��"�و�#� و�� �0ا/�& ا����  ا�'��o �!"#�م �k�0ر ا�I:�� ا�_�ور�� �دا�� ا��#�ة

 
 :!� &( �6��I0س أو3د ا�-��  ����:د #A)� bت )#;� . أ���:I�9ل ا� mء :وه����;Aل : ا�Sf �6+�Z 76<

�bN .��� �%#�� ا�� �) )& .���اء آ!;�(>A6� ���ري ا��#�m ا�'"#!� : ��ري .���ت ا�!#L وا��;�ر ا3 �
�;� Z#� ���0/� ���@� ا������� ا�R �0��� ه�اt ���:ا�� &( ��:Iرج ا��f &ه. 

 
و)& #9� ان ا�A;���ء )& �:��� اt)��& ا��آ0�:ا W@"�� 3 و3 ادري آ#b ا.%@��0ا ��"#? ه�m ا����Fة 

L�ّ9 وز�� ا�A;���ء : ا$�أوا . �زا��/ 5�)� ��W"�%) ا�-(�د ، )�ن وزارة ا�A;���ء ��0A�� ا���Sء �
آ��  و9#: ا���آ� ا�-�!�:�� ا���;Fة �90:ات ��0#: ا�A;���ء �(nو�#� ��@  إ9:ى ا�90:ات ا��:�:ة 

 �#+���;Aاء ا���3ت .�Fد� �@��ا��%��$: �!#;� )& . 

 
��� ا�#0م ا����� ان ��@  إ9:ى ا�0 &-�] `��N� &( :#9و$�ل و �ا��:�:ة )& ا���@ �9:ات ا�%�0#:�

 0��� ��، �;!#E���S ا���آ� ا�-�!�:�� �(nو�#� ا���دث  ���1ء ��: � ���. . W$واو<` أن ا���دث و
 L#E�%:ء ا�� ��� �.�� �+��وه&  �ا�%& 9:د�;� ا���آ �ء ا��:ة ا�%���6#�;%� .L6$ ا

 
�1�76 $�ل �:�� ا���@� ا��;�:س �6: ا�"�در ا�(���ا ��+& إن ا�90:ة ��@�5 ��: 09ا�& و��  �� ���.

 �E��6ا���:دة وا� �;%�)� �;!#��� L6$و �;!#E����#�A واط ، �6#�� أن $#�� ا�90:ة ا�-�!�:�� ا�%&  !
� دو3ر o#9 آ�ن �� ا��n�L أن ��Eي F1ءاً �� �:��%& �E:اد و���)a� S]ح #�S� �%)5 �"�رب ا��@��

� .ا�:�

 
� دو3ر ؟ و���ذا هL ا�(6* ا���آ� ا�-�!#�S� �%)� دة�f اء�< Rا�0زارة ا� Wأم ا�-(�د ا��ي د) ��:�

 ����ى W@"�� 3 آ;���ء ا�"0ا�: ا��(��A� ؟
 

أ�%  ���)0ن /��6 أ�7 9(* ا�3-�$#� اt��#� )LA ا�R�6 ا�%�%#� �!"0ا�: �� آ;���ء و��ء و�0ا[Sت 
  ��A9(�ب ا���* ا���ا$& ا� R!� &ت هS#]00ا�: أي ا. و�"!� W(:� ن ا���* ا���ا$& ا��_#�ف

 . /��6 ا�_#b أو�R . اt���#A� �b#��A آ;���ء W@"�� 3 و�:)0A�!� W�� ا�-�.:ة �b#��A آ;���ء �3:وم

 
�!#0ن 0��Zن �� ا��#�m )& ا�#0م  �.��!"��:ة ��@%�ن �!A;���ء و��@%�ن ������� ا��#�m وه& ��"& (



� ���L اm��:� �f >�آ� ��!#* �#�m وه& . �S.%���م واI%.3:ا��ت ا�f3ى � &�k� &;( ا���ب m�#� ��ا
� ز1�1� )& ا��;� �(�Aن ا�"��:ة  �0)� #�S�. 
�  !�ه��ك � �a�� �ق ا�"��:ة و�(#� )& ا��%I� L"�و$�دة ا�"0ة . �9)!�  ���ا�S(�9 [f#�  Rت 

#9� و{�f ����$�� ا�( �)-& ) داLf ا�"��:ة(S�� �R! ا�@�ق ا���0� ا���� �:��ون ا�"��:ة ��%��0ن �#
و01د ا���آ�6ت ا��:ر�� ا�'"#!� ا�%& �%��)R!� D ا���Aن �W .#�رات ا�0��Nن ا�EN#�ة ، 3�: أن ��:ث 

 .)ا��0ادث

 
 –)& ا�6ftر ان وزارة ا��"L !! ا���R أن أ��ف �:د ا���)Sت ا�%& �I:م او3د ا�6��I� ا���+� أ�b آL �0م 

�(#� $@�رات و�9)Sت ا��م ا�t#�د وا����.�6ت ا�:��#� ��"L ا����ه#� ا��!0#�#� ا�R  –;� آ'� ا~ �� أ�'��
� ��ذا )& ا��tم ا���د�� ؟ 0a93  qا ��ا��ة ��aم واSfق ا�(#� Aاء و���آ0 د����ت . �!: و.��� &���
<R و�fق ا�-0!! و��آ�6ت ��آ* �!R ا3ر[-� او �:وس ا�(#�رات ا�EN#�ة او �(#� �DA ا�(#� 

� ��� )"]، و�#D داLf �:��%;  اt���A#� ا���#:ة �!R أر<��#� ا�"0ا

 
ه��ك ��آFان �/-�ء ا���ا+? وه& �(%�:ة 3/-�ء اي >&ء �� ��س آ;���+& )& ���!� ا�R ا9%�اق (

 .)آ��C ا$�م ا3����Aن ��@%& ������ ا����ري . /�+�ة

 
�0ح ا�b �1:ي أ���A&، ه��ك � ���� أ�N%f�� : L1ر  ��#-. &(  ;�kن آ��qء ا&< Lآ ���@%�ن : 

�!A;���ء و��@%�ن �!���ري و��آFان �/-�ء و��@%�ن �%�"#� ا��#�R%9 ، m اذا �b$0% وا9:ة ���:ه� 
 �;.0-�� آL ه�ا ��:��� �  A( ، ى�ftا���  ���Sإ� :!� Lأه � . أ�b؟ أر01 �

 
��@%� ��"#� ا��#�v%�� m ��ء �"#� �#D �!��ب وا��� �S.%���م : آ�� 0a93ا ه�m ا��a9S� ا��ا+�� 

� ز1�1�   ، ا�� �#�m ا���ب );��ك ��f W�Nص �;� �A��6�< :�� (! �(0 (واI%.3:ا��ت ا�ftى #�S�
#0م ؟ ار01 �� )& ا��;� و)& ا�: ���& آ  ز1�1� N9� ا�0ا9: ��;  . )& ا��;� �(�Aن ا�"��:ة 

 . ا��6ر�#� )& ا��(�ب 9(��;�

 
 وآ  ز1�1� �#(�] m�#� N9� أهL �!:؟

 
� ا���� زاروا ا�"��:ة أن ##-�Nا� �� m�#Zو *��Aا�"��:ة �"0ل ا� R-�%)� b]و &( ؟ R-�%)وا��

ا��(%�-R!� R أر$R ا��(%��0ت و)#;� أ)_L اF;1tة وا�%�;#Fات و$�درة �!R ا�"#�م �LA ا���!#�ت 
 ��":ة )& اي .��� �� .���ت ا��;�ر وا�!#L، )�� ه0 �9ل ا��(%�-R ا���م )& �!:؟ا�



 �(%�-R ا�"��:ة

 
 ���0#1 �اذا آ��5 : و.nا�& ا�(�ذج ا��ي �-�ض �-7) ه0 !! أآ�ر أن آL ه�m ا���(ه#� �!R 9(���� و�

 )!0.�� �(%@#W �0)#� آL ه�m ا��)�ه#� ������Aن، ���ذا ����ى �%�0ل ا�R ر��د #9� �%�!? اt�� ���؟ 

 
 �#fوأ �f} الn.ن ��:ه  ا�"��:ة ا: وk� �6��@أه��& �!: ا�� W#@%)� 3أ �� �;�� 4#-� ��� �#A���t

f@0ط ا�A;���ء وا��#�m وا����ري وا��#�m ا��"#� وز�1�1ت �#�m ا���ب ا��!0#�#� ؟ أم أ�;  ��زا�0ا 
 m09ا+�;  ه� &_"#� S#� ا����م &(  ورهF� ان L�أ R!� :��� :#)م ا��"��  ;)-��A%-0ن �kن ���@0ا أ

 ؟؟

 

��
�5- ,2009 

  ز�	رة Jx5x و �Jx5 ا�. ��Nاد

 

 [0رة �1ر�: آ0ه� �SZ Wف ا9: آ76%

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/11/blog-post_30.html


 

 

 ��%�ر ا���ا$#�: �"! 
 

3�: ا���F�  %��.  Aرة ���� �L�0 و�"#� ا��!� ا�%10�0�A#� ا�E� R:اد ه�ا اt.06ع )& و): ��أ.7 ا����ال 
�  -9(* ا���] ا3.%���ري –ا��%"��: �#%� �#D ر+#D ه#\� ا3رآ�ن ا�(��? ا��ي �1ء � ��"� 7� :�#�

���A#� ا�%& �  �(%@W إ��دة ا���ر ا���Fرة آ��5 �:�0ة �� ا�(-�رة ا��q .t: ا�6!: ا��ي >�رك )& �fا�7
إ��دة أ���ر ا���اق ا)%�ا<#� ، ���&  –ا��اءا �!���  –�� د���7 {�� أ����A ا��;��#� �!R اtرض )kرادت 

&%#��%�آ��N9 5#!� ا���Fرة ا.%#Sء ا��  �L�0 ا�#;0دي �!R ا��%�b ا���ا$& . )& )_�ء ا�I#�ل ا3
*#N�� �6:و أن ا��"��L آ�ن  �%(�0"7 ��(��7 و3 ���ف �� ه0 Aو� �"-Nا� mه� �� �ا���ا$##� ا���;0�#

 . ا)%%�ح $��ة ا����A& ا3�%#��I� �R! ��0#0ب
 

 m��� �/�< :#:ه� اي و��� ��0#0ب ، ه& ��6� R!� م )#:�0  ��وأن �-%` $��ةS(ا L�� �.�� و��(
 &��W اS(3م ا�����] R!�video maker&( D#(ا3و v����� W� ?�!وز  ا��:����& ا��(�k� 3 . ا�0

�#�و)�Aة .-�رة . ��%�ج ا�R أن �(!  آ�0ز ا��%�b ا���ا$& �#;0د ا���m�;� Ra�� R%9 �A ا�!�6� ا����
اS%93ل ه& أن ا����A ��: أن �f�5 ا��(#v ا13%���& ا���ا$& و[�ر ا3خ �"%L أm�f �:�0ى ا���ه* 

� [7�S وا�@�+-� وا���ق، وا���ر �A#: ���رm، ��%": ا� W@"��ن ا�R!� &E6�� 7 ا���ا$& أن ��#: �� ا
�#%#� �'L )#(06ك و��0%� و��0#0ب�%� .أي ��#f  ��� &( g#��&. ا#���%13� �� /��? ا���%���ت ا3

 
 �;10� 5�ه�m ا���Fرة .6"%;� ز��رة أ�fى )& �#(�ن ه�ا ا���م و�:�0ة ا�_� �� .-�رة ا���%L وآ�

 &( �#10�0�A%ت ا��f��N� ا���6ب ا��!#�رد��ات �ا���� [��0ا �qو�;  �� ) ا�#;0د(ا����  ا�_� وآ!;  �
5#��%� .ا3

 
وآ�ن ��زال  –وا���Fرة �!C ا�%;5 ا�R �� ا�%;5 ا�#7 ه�m ا���Fرة ، �kن .�L ا��Aدي ا���/� ��ه  [��` 

��+D#+�� �6 ا�0زراء -  R!� 7)-�Twitter اول ر.�+!7 ��: .-� ا�0): �#0م و L.ه0 �"0ل )#;� وار
��آ#� . ا�#0م ��[-� ر�!#� )& �E:اد و.#�رة �-II� ا�fى . ���رة اول ر.��� �5�0 �#(5 �@#-� "

 " ره#* �kن ا3�0ر �#(5 1#:ة ����� ه�� 
 

�#5 و �"0ل )#;� �%�#9� ا9_� ا1%����ت "و��:ه� ار.L ر.��%7 ا�%& ا[5�6 >;#�ة و�%:او�� �!R ا3
/��6 " �!� 3 ا1: �(!#� ا$_& )#;� و$%& .0ى ا�!�* �;��-& ا����0ل��!D ا�0زراء ا���!� وا�@0

 .ا�����:g#� LE< m �!�*؟ ا���: ~ �!�* ��0���!7
 

 m��� و�: �;0دي ��1ر�: (.�� ���L )& وزارة �fر1#� ا���%L ا.�7   �ا���Fر��ن آ��%� ���6درة �



��#5 و�;�ا ه0 ��ى أن �Sج ا���اق �LA) آ0ه�%�أز���7 وآL أرا�!7 وا�%��7 و���د�7 ،  وه0 �-��5 ا
�S#� 5# و�;�را�%�.. وإ��� ا����A.. ه�Aا ���� ا�6!:، �0 ا���اق . ه0 أن ���Iط >�6�7 )& ا�:رد>� �!R ا3

�#5 وا�%& �%�tن ا���ا$##� راح ���E!0ن ���:رد>� وا�"#L وا�"�ل و)& ��Eز�� ا�-%#�ن وا�-%#�ت �!R ا3
� >�ه  .0ف � `6N�L' اد��ن 3� �A���ا ���0 أ�A7، وه��ك �A(. 

 
� �0ا�#: � ���  [��: )& ا�N%f[7  �#��ا��0: ا��-��5 وا�0.#  آ0ه 7�Aا3ره�ب "و� ��(�A�

اS.3�& /��6 ، و���L ��9#� )& $(  ا�%I@#] �!(#�.�ت )& وزارة ا��Iر1#� اt���A#� ، " وا�%@�ف
�1��ت .#���+#� �;� &(  Aوه0 ��.  و���5 و�� . W_و� &�S.3اره�ب ا��;�د ا �� *%Aا� *%Aو�

� أه:اف أ�R%9 ،7% أ/!? �!7# �"* � :��Nا����& ا� L#إ�;�ء ا�� �ري آ!�%0ن 09ل آ#-#S#;� [@Iا�
 ) .�"L ه#Sري(

 
 ���"� �#10�0�A%ا� �و09ل ه�m ا���Fرة ا���#�#� آ%* ا��N-& ا�#;0دي .%#-� �#-�ي ا��ي را)? أ.�/#

� ا�C6 ) ا��:�:(� �;�زل ا���اق /�0!� �-_` )#;� C%7 ا�%& 3 ���ف ا���0A9. و ��1�� &!� ��#(
D#0ا�Aوا� �ا3رو$ &( ذا ��:ث��ه:وا ��#0ن [�-& أ6�1& ��%� ، �;�� ��f�)ا� W/�"ا��. 

 
�%�� ��& ����N� وإ��� ��L'���� S و�"!#:ا ��� ا.m0�% ه  او3 �t D#� 3ءnه �� أ�� أذآ� د���� ا�0ا9: �

 �����هL ��د ا.  اي ��A  )& ا�6f3ر �:ون ا���ق [-S( . ( 7%ن ا��)& وS(ن ا��#�&(���اه��6 ود��
آ'#�ا )& ه�m ا��"��� او Z#�ه�، )��D#� C ذ�6& وا��� و1:ت آL ) ا�#;0دي(ا���ه6#�؟ واذا �1ءت [-� 

$��L أآ 0�nا��ة ؟ ���& �� !! [:)� ؟ أآ#: . �;0د��) 3)�ق(�� ��k& ا�R ا���اق �!%:�#� او �S.%'��ر 
L#6"ه�ا ا� � . ار�: واW!@� :9 �#"0ل ا�& <: ا�(��#� 3.�` ا~ او >&ء �

 
 � :ا�0): آ�ن �%0Aن �

 
� ا�#;0دي �1ر�: آ0ه

 meetupا�#;0دي .0Aت ه��-���ن �� ���وع 
 ا�#;0دي ه�%� ووك �:�� ا3�%�ج )& ��0#0ب

 howcastا�#;0دي 1#(0ن �#��6ن �:�� 
 twitter;0دي �1ك دور.& �D.n ا�#

 C���0ا� �آ�< D#+ر *+�� � ) wordpress�n.(� (ا�#;0دي ر���ن ��ر آ0ه
 AT&Tا�#;0دي ر�%��رد رو��F �:�� ا�A%�3ر ا���%13& )& 

 &q��0<�� ن���  –آ�� 7�A7 و�!N(ا��ف ا[!7 و��google  
 �;�:س ��!#�ت ا���ق ا3و.] )& �L�0 –أF�9 :�9اوي 

�  – د�-: ��Nر� �#NI<Blue State Digital  &وه ��>#` او���� �ا�%& أدارت �9! �وه& ا���آ
Pftا R!� � �#Z�k%آ:ة ا�7 �;0دي . ا[S >�آ� �%�N#  ا��0ا$W، و�:�  آL ا���>�#� ا�:��"�ا/##



� ��4 ا�A%�ب ا�%�<0ا �!R و01د ه�ا )& ا�0): ���%�6ر ا�7 3 )& ا��#� و3 )& ا��-#� ا3 ان وAو� m01د
 L'� ، �;�� L_(5 >�آ�ت ا#��%��L'�� 7 >�آ� �#(5 ��;�ة �"#� ا���آ�ت و�!R ا3t &.�#.go 

daddy  &( �ط ا���آ���� L#رد ا��� �و����و �0�#)ار.!%7 �(6* و9#: ه0 ا��� �ر1#�Iوزارة ا� �Aو�
 .ا3�%�I��ت

 
� ان �0Aن ا��R�0%#. L1 �9!� ا����A& ا3�%�I�#�؟(A�� 3ا( 

 
� ا3خ �1ر�: آ0ه� ا��ي ��%F �#;0د�%7 و���ه� �;� و�L . `(�A ه3nء ا�#;0د [:)� وا~ ��ة آA�� أو

�"0ة اS.3م وا��(!�#� �1ء ���#;0د )"] �� ه�m ا����ر�W �;:ف أن ��ى ا���ا$#0ن ا��E)!0ن آ  ان 
�(��  ) qS#��توآL ه3nء �� ا���6ب ا�0.#  ا���1` و���m �3%��وز ا�'(ا���6ب ا�#;0دي ا���ه4 
 .�!R ا���0م ه� m��a9Sت �!R ه��g ا��0<0ع. وL#�1 و$�دم ��"�ذ ا���اق

 
 �!�� W$0� &( ت��� ������0ز  ���%�ر�� ) )wired� W/�"�F10ة �� �"��� ا�#;0دي �#-�ي ، 

)�#.0$ � ):��:ون ��!#"��& �#
 

�#%#� وا�3�Nت ه&  >�آ�ت #أر.L �1ر�: آ0ه� ا�:�0ات �����6: اA�3%�و�& ا�R �:راء �%� ,Googleا
Twitter, YouTube, Blue State Digital, WordPress ,Howcast, Meetup, AT&T. 

 .�!%710 ا�E� R:اد وأ[� )& ا�:�0ة �!R أن ���:وا �D�S ر.�#� �K;�ر ا93%�ام �!��س ه��ك
 

��رآ06ا /�+�ة �  ;)�S� _�دة �!�[�ص )0ق�0ذا ودرو�� f ،  .& وه  ���:ون �ا�(0داء ا��.�#
ه6@5 ا�@�+�ة )& �@�ر �E:اد �@��"� F!9و�#� . وآ�ن ��;  �!R ا�@�+�ة >NI#�ت �(��A� ود�!0��.#� 

#9� �;6] ا�@�+�ة �(%"6!;  �0�& ر+#D )��? ا������ وه0 �� . �%-�دي ا��]3� �0Nار�� ا��"�و��
�"��. F. ا���ر���� �[�روخ $��6 �7 اذا و$�5 $��-�;  �!#;  ان ��6@�0ا �!R اtرض )��Zي و���N;  ا

  ;� .اt)0اR%9 m �%��06ا ��Fق /S6ت {ذا
 
) �� m0ا(tي ا�Z�( 09الtا L0ا .#("@0ن )& آ�� �;� �Fوم o#9 آ�A�  � ��#Nا�� mأ�%": أن ه�

��:Nا�!! ( 
 

� ���A)� آ�6ت���6ن و�ض �"��0ه� ���� ا�0): )& ��و#%#9� �(��"�ن ا���` وه�� �@#�ان )0ق أ
 �. ��: ��� د$�+? ��] ا�@�+���ن �!R ا�(-�رة ا3���A#� )& ا���@"� ا�I_�اء. و�;� ��I"7 ا�@#

هL :"�(%"6!;  ر�` >:�:ة ور��ل �%@���ة �!(W و01ه;  و�!#;  ا�ن ����;� ا��Eض �� ه�m ا���Fرة 
�#5 وا��:و��ت وا�%5�0 وا��#%�ب وا�-#(�%�� ا�"�ذ ا���اق ���R!� o�6 ا3Aم ا�#�0#0ب؟��S(06ك وا "

وآ�ن �1ر�: آ0ه� $: أ�!z ه3nء ا���6ب �!R ��+:ة ا����ء )& ���ن وه0 ��-� د�fن ��ر1#!�، أن 
��� "وأن " د�v ا�%10�0�A#� ا��:�'� ��LA أو.k� Wه:اف .#�.%�� ا��Iر1#�"ا��Eض �� ا���Fرة ه0 



 .و�  �Fد �� ذ�C " ن ا�0ا9: وا������ا�:��"�ا/#� ��.%I:ام ا�%0A#. �#10�0�Aن ��9 ا3.�س )& ا�"�
 

��;�م ا���ا$##�  –����ه:ة ا���اق �!R 9"#"%7 : وآ�ن آ0ه� $: اf%�ر ه3nء ����ات �S.�6ب ا�%��#� 
� ان �(��: ا���ا$##� )�S –�%�6& ا��أ.���#� ����.� A�� �!#!$ Wو�!��6درة ����ر�. 

 
) �#A���أ �و/�# �;��س �.t�� ض�Eا� &���(!! 

 
�1�6;  آ�ن ا��:�0ون �9+��� )& آ#-#� ا�"�ذ ا$%�Nد ا���اق );�ا ا�6!: ����(6� �;  �%�اوح )&  ��

�:)�;  )_0ل وو/�#� �(%!;�� �� او���� و>�0ر �����* . �1ذ�7%# �#� ا�"�رة ا��-"0دة وا�0N��ل
�(%@#��6��I%� 7!�� W "أو<�7 ه��-���ن �"7�0  �� L$7 أ�ه�ا ) 6F:أ ���ف ا.%I:م ا�A!�� ا�%& �(ا

 ".ا�6!:
 

 �ا�R أي �:ى �f��� ا���اق؟ ا.%�W ا�Fوار ا�R ا���ز )& ا�(-�رة ��  L6$�n)و�#� د�!0��.##
 �#��A)76. و�!Zأ &( �Aو� S�ا�� آ��f D#� رج . $��0ا �;  ان ا���اق�f زال�� �@Iا� �Aو� L$أ bا���

��5 �":ا ���6ء ا�3�Nت ه��f b!0ي )& آL >�آ� �. آ;���ء ��آ0. ا�N%$3د 9@�م. ا���@"� ا�I_�اء 
5-%f0ال وا�tا�(��ء. ا���اق ، .�$5 ا Rة. ا�-(�د <�رب ا�:"�� Pfر�` ور�N� 3>&ء ��:ث �:ون .

� ار.��;� �%"@W % ��ا�ن . اF;1ة ا��0ا.#* ��درة )& ا�6#0تAو� ��0!f bه0ا� m:�� *ا��� ��
�ا�R�6 ا�%�%#� . >�آ� N�� R%9!0ن �!R ا��:اء و�;�ا �_@�ون ا�L�9 R اآ'� �� ه��t bآ'� �

 .ا���N)#� ��:ودة و�;�ا )�ن ��aم ا�6@�$�ت ا3+%���#� Z#� ���0ل �7
 

 �"�ء �W �-0<#� ا3.%'��ر 
 

. .��& ا1��3& و�"W )& >�رع �%�ب )& ا���@"� ا�I_�اء. ��ه* ا�1S� :(0%��ع ��+#D ا��-0<#� د
. ���ت �W /�و�� /�0!� و1Sq� $:��� )& زاو�� ا�(�E� �N:ر [��0 �-%` ا��6ب ��6>�ة �!�Z R)� ا�%1

��+76 وه0 رL1 . ا��_#b ا�A� &1��tر $_#� R!� 7�0N9 >;�دة �� �1��� ��E#�#ن )& ا�(%#�#�ت
�#NI< 0زع �!#�� �@�$�ت� �)�Aا�� L'� رب�< W� ��. �6اآ . �A)0زع �!#�� ا���ي ا��� �6���أة ��ا

� ".��& ا13%��ع �A!�� �"0ل )#;� . ا�%��رف �-%` د ��:. )& ا$:اح [E#�ةA�  � ا�fn� R%9 ا�;� ا�(�دة
��� $06ل ا3.%'��ر ا6�13&�A�" )& ا ��� �0اه* وا��آ�ء وا��0ارد ا�@6#�#���� L(�9 ا���اق ا3ن �Aو�

� ان �-%` ��ب ا��"�ش وا3. �0)� )�[� را+�� �!��آ�ت ا��010دة �!R ه�m ا�@�و�� A�� ا�9تا3ن�%$ "
L��!� �>7 ��و�Sf �a%�� & آ�ن�ا�0ا<` ان ا�:آ%0ر .� � .�(0د [�N$ 5#� آ�ن �

 
 &� :�� >�آ� أي �& ا� F��7 ا�(#: رو�k)�"ا�����9ت؟ ����ذج � C�:� Lه" 

 
3>&ء �L�%A ��: و�R!� 7�A و>C ا�;�ء [-"�ت 3���ء �W�N .��5 " /��6"�"0ل ا�:آ%0ر .��& 

�1�* ���آF�9" Lاوي ر+#D ا��;�:.#� )& �L�0 ���!#�ت ا���ق ا3و.] �(7�k ا�9: . و.��د  Rا�



 "ا3�� وا�R�6 ا�%�%#� وR%9 ا��0Nل �!F#( Rا ، ��ذا �"0ل �!��آ�ت �%�Z#6;� )& ا3.%'��ر ه��؟
 
"C�� D(��%� داS� ان ه��ك �A���t ا�-�ص. ا$0ل �� �#'Aا� R!� 0لNا�":وم وا�� �#Nوا� :�;!� �A�� .

 ".%�:ون ا�-(�a%��  Aون )& ا�@��0ر �L�0/ 5$0 ر���
 

� �%":�  ا����)� وا��6Iة A:دة و���ف )�ص ا.%'��ر ��A%.3 تk�  � :(00<#` ان ا�%� ��"�/�7 آ0ه
 7�k)؟"و� A��@f �Z�#N�  آ:��)�� ان A�� b#آ" 

 
�D".��& . �"0ل دF60ى ا�%)� R!� Lوض؟. ار�: أن ا����  A�:� L" ه �وا����� R%9و  ;"��/ &(

 ".�0دوا �W ��و<A  . �:ي �"@� <�m��� b ا�;�ي �#C ".��& وراءه  . �!�Iوج �;%b د
 

 L6"%& ا���0Aا�� L"ا�� mا�0زراء ��ه  [��` ���%�6ر D#+ر *+��وآ�ن �(nو�0 ا�(-�رة $: 9:دوا 
 �#10�0�A%!� .� �� [��` آ�ن ���"� )& آ�د.%�ن )& ذ�C ا�0$5 و�0ا)? �!R ا1%��ع �Aا��6:و� R! . :��و

� ا�W@"�� [I .5 او .W6 ��ات Aع [7�0 و���. �� �A�%�� ا3�"@���ت . �:ة ���و3ت #� �و�
ا���R ا�E� 3در ا�N�" :(0!;  [0ت [��` و�6:و ا�7 $�م ���L وا761 ا�6#%& 09ل ا���آ�ت );0 �"0ل 

0 >;#� ���آ� ه�وآ�.5 ، وه��0#� ا�R )#:�." �:ون 9!0ل R%9 �0 آ�ن ا��L آ#-#� >0اء د1�1� آ��!�
`��N� �"�:] #��6ن� �:�� ا���آ�6` N� و)0را . �#��q [Iو��0ت ا� . 

 
 ز��رة �!��@"� ا����اء 

 
�bN ا���A* $#�م ا� :(0�0I��� ��1:ذ وا�:روع ا�0ا$#� وا��!0س )& .#�رات �N-�� ذات ز�1ج ��%  

آ��5 اول ز��رة �!�%�W . b ا�"�د�� و$#�م �0�& �9ر.;  ����;  �� ار.�ل ر.�+L ��0%� 09ل ا��0ا$
� ا���ي و�"0ل �;  . ا�0/�& ا��ي ��6;�ون �7� :�Fا�� b�%ا�� ��#D �:��� )& "�":م �;  ا��(nو�� �

��aم أ��& و3 ��aم ا��ار �9ا+? b�%(��:ة . ا���ة وأي �A( يk� *9�� ��� "و
 

 W$ا��0ا � "�!�%�R!� b ا��#5؟ه  A�:� L��k)�" W$0;� د�-: ��Nر �� >�آ� �(nو�� �
 

�7 ��5 ا3���ءk� �!+�$ د��. 
 

 �#10�0�A%وزارة ا��!  وا� 
 

� ا������ وه  �:f!0ن Aو� Lا����آ ��$��� L1ا ���>: ا�0ز�� أن ��": �:وة Z#� ر.�#� � :$ �آ�ن آ0ه
#� ا�0زارة �:رو�;  ا��_�دة �!�[�ص �-�k1ون �kن ا�"��� �!#\� ���1ل ذوي وm01 �1�:ة ��D�S ر.�

� �"�ر ا��:وة . وه��ك ر�1ل ��1(0ن �!R ا���N� . ور�1ل د�� ������ت و�(�ء ����6ت!��" ���": د�0
 ;9��� PN$ `#>0%� �#q:�%� ." ض�� o#9 وا����دن ����N7 وز�� ا��$: ��0ع � �� PN"5 ا��آ�



 �� �6��1 `>0� :�S."�#Iزات ا�%�ر����و$�م !! زارة �'L#��� L ا�%& )���وس �!R 09ا.#* ا�0" ا3
 �أ9: ا�����#� ����<�ة ا�_#0ف 09ل ���I* ا���S6!� �Aد وآ  �� ا3�0ر ا�f3ى .0ف ��Iب #9

آ�ن ه��ك >PI واL'�� :9 ا�"@�ع ا��Iص $�ل .��fا ا�7 ��ى )�+:ة �� ا�;#�ر . ��(�* اt����Aن 
 &A���3د ا�N%$30ن اآ'� ���/-"ا�0A� ���7 ا�ن ر�t ، ��� :#1 �6f ه�ا ���� � .�-] ��" )��N%$3د ��:

5;%� .وL6$ ان �LN ا�R ا$%�ا7��9 �!0): )& ا��(��:ة $�/�7 ا��"�ر $�+S ان ا��:وة ا
 

آ�ن آ���ن ��>q��0& ا��(nول �� ا$��� �L�0�  �!� *��A )& ار�1ء ا����  �%��ق دا+�� 3.%�0اب 
 C��� �6Z���� ���� 3 7 ا3ن�Aا13%����ت و� &( �ه3nء ا���ط 0A9�#� "و�"0ل ��!"� ا��(nو�#

� �S.%��ع�F0ا �1ه)#� �#A#.Sآ" 
 
) D#د��ن؟ أ�tا �� ا�R ا1%����ت ا�;�ي �#C؟ هL ا��:وة ه& �!�0ار �##������� R�n� أر�: أ��ف ���ذا

ا����  ه0 رL1 د��؟ ���ذا 3 �%�ك )& �(�:m او 9(#�#%7 او آ�#(%7 ؟ ��ذا �-�!0ن )& ا1%��ع �'L ه�ا 
�#5 ه0 ؟ �%�� ا���"0ل ان �0Aن ا3���ز ا�90#: �0زارة وا��ي �%�6هR �7 ا�0ز�� ا��م ا.�/#� ا3� Lه  q

�%& )���وس؟tآ#* ا��( 
 

 ز��رة ا��1 R��� �E:اد
 

 :�� �Aو� �#A���ا �#�0A9 ������ اد:E� ����1 &-�N76 ا����� ���#Nا<�اب ���ل ا� �� ��. . z!6و�
ا$#� $: �$0-5 �� ��` >;�دات )& �!0م ا�0A�6#��0 وان ��a  ا3.���ة ا�_#0ف �kن ا������ت ا���
 .ا��6Aر $: ه��1وا �� ا�S6د

 
�#10�0�A%ا� ����1 Rز��رة ا� 

 
� �"�/W ا���Fرة و�"�>;  �W ا�@!6� وا3.���ة ،�9ر.;  �0�& وه0 Aاد و�:E� ����1 ��K b!%I�3و);� �

���:ي ا�Fوار �(��� درو�;  ا�0ا$#� و�;��0ن ا�R . )0را��k& راآ_� �#"0ل �;  ان �!#;  ا���Eدرة 
)#�� ��: ��6Iه  �0�& . ا�(#�رات ا��N-�� ، دون أن �%��و�0ا ا�@��م )& ا��0#�� ا�6A#�ة ا�%& F;1ت �;  

 .�kن .6* ا���Eدرة ه0 ���* .#�رة �-II� آ��5 �:��ة �%-�#�ه  ا�R أ>Sء
 

 .��-�� ا�"�6!� )& ا�#0م ا�%��&
 
)6��Z �;%#$0�  !�� 3 وإن آ�ن �010د $�6!�  !� &� )أ�#D آ��C؟. � ان �0Aن �:ى �0

 
 �"�ء �W ��ه  [��`

 
��د ��+* ر+#D ا�0زراء �� آ�د.%�ن ود�� ا[:$�ءm ا��:د ا� R��7�F )& ا���@"� ا�I_�اء )& �#!%;  



� ��(%@#W ا��!0س )& ه�m ا��:�"$�ل �;  . اf3#�ة )& ا��:��� A�  � ��. L6$ �" . لF�� 0ار��N5 ا��آ�
 .آ�ن �_W ه��-7 ا���ك ا����0ل �!R ��_:ة 6��$� ��7" �!#��

 
� ا��:راء ان �%�;:وا �%�-#� ���ر�W 9"#"#� وL6$ ذ�C ان �(%_#-0ا ��ا$##� ���Fرة وادي � `��] :���

0ه#� �"%�ح ��ر آ. ا�(!#0Aن و��(#? ���ر�10�0�A� W#� �!��اق ، وان �0Aن هR!� 0 رأس ا�0): 
 �90%-� Wر����)&  �رآ���!� �7 [��` . ������� �%��#W ا�@Sب ا���ا$##�k)�"؟Cذ� �#-�� �A�� b#آ "

 �f} وع����0%� �:�7 � �� ���N` ان � &( L�)��W�% ا�%�0%� ؟ و�%0ا�R .. �1ك دور.& �A�� Lه
�F� b#��A� bNو�: ا�@!6� ا���ا$##� �k. ���ر�W ا�fى �A���ا W(:� ان �A�� Lة 3�%0ب �(�� هF;1��� 

L�0�%ان �":م ��4 ا� �A�� ن ا��  .�مk� ا�(-�رة &( bK0� �#�� ا�!"�ء آ�ن . دو3ر �!0ا9:؟ ���;� &(
L7 ��"�ط ا�����a9S� �%(د ��ت ا�%& . ��ه  [��` $: S��"0ع ا�����Eدر ا�_#0ف ��%�#� );�ا ه0 

�;�06�� . 
 
� آ�ن أآ�6 ا���ز )& ه�m ا���Fرة ه& (Aل و�S1 4()& ��0%� ��: أن ر L#ا$��ع ��ه  [��` )& ا�%(�

 S+�$ 7#!� ض�� �#9 C��� ا�"#�م &� " !!)�0 وآ%;�"/���6
 

 Lآ &-%I� ا�A�0#0ب ، وه� R!� &Aا���� *@f�0%� ، و� R!� `��]  0ا/� ��هf ا���اق L0�6ا �� أه%�
� .���آ!A ، ��ذن وا9: أ9: ا.�7 �1ر�: آ0ه

ه�m ا<�)� ا�R اS/3ع �!R ا��:�: �� ا��"�3ت ا�f3ى ا��%�!"� ����0<0ع �'L  ا��"��� اt[!#� ه��
 ه�mوه�m و
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 2010, �	رس 14

  أ�6 ذه�] أ�5ال إ�	دة ا��
	ر؟

http://www.wired.com/politics/security/magazine/17-08/ff_iraq
http://atwar.blogs.nytimes.com/2009/04/22/twitter-meets-cuneiform/
http://atwar.blogs.nytimes.com/2009/04/22/twitter-meets-cuneiform/
http://www.businessweek.com/magazine/content/09_26/b4137050286263.htm
http://latimesblogs.latimes.com/babylonbeyond/2009/04/twitttering-in-baghdad.html
http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/03/blog-post_14.html


 ��%�ر ا���ا$#� :���1� 
 

�a�� &%>;0ر �!،  )& ا�-(�د )& ا��دة ا���ر ا���اق )%�5 ا�%�"#"�ت ا� �ل .%Sf &( 1:�:ة �#_$ .
� ا3�0ال، ذه56 ا�R 9(���ت .��� و>�اء اراض و�(:�: $�وض ود�0ن $��ر آ�#�ت ا�_` ان � ��I>

L#��� ت�#!�� R%97 . و%�#$ v��� .�!#0ن دو3ر �!�آL ذ�C $�م �;� ا���A#0ن ����!0ا )& ��
 

0�3ف �� ا�:و3رات �� ا���اق ا�R 9(���ت ]�f� �R�9  ;_�� ، ; ا���ل )& ��_;  0ّ9ل ���ات ا
� ا�:و3رات �� /��? ا�0�6ك #�S� ون 0�09ا�f} ،ا���اق �ا���%76 �;  ا>%�وا . �f *+�"9ج �;� �

 . ��t�0ال .#�رات �& ام د�!#0 وه��-& و01اه� ��Z#� ود)�0ا د�0ن $��ر آ6#�ة
 

fو)& 3�9ت ��4 ا���%76 �;  �9ول ا ،�#��� و.�0(�ا وه��0:ا و���@��Z &( رف�N� &( ء ا��"0د�-
 .ا�fى 9-� ا���ل )& Ffا+� )& ���ز�; 

 
�":ا )& ��ا�v ا��دة ا���ر  W):!� W.ام ا�0ا:I%.3وا �ا��$�� b�> Rا�(�$�ت ا� mو ا���""0ن ه�Fو��

� ا3����Aن ا���� �"6!0ن ا��>�وي او �(�� �#'A� `�. ��� ا��"�با���اق � .$0ن ا���ل ان ���0ا �
 

 ?6)�  � �Aا���اق ����>0ة وا�%��` و� &( �##A���tا �وآ�ن L6$ ه�ا ا3آ%��ف $: �  ا�;�م ���ات �
 R!� :#ان و<�5 ا�!�  Rة وا9:ة وه�ا ��0د ا���ا���<& b#N)& ا� �م ��"#? 1:�: �:أ ��:��a�. 

 
%�6Iرا�& آ �#6�W وزارة ا��Iر1#� و�% PNI�n)ول ا. !�����!? و�� وا�5 ا��ي آ�ن R%9 ��م 

�Z 7#� ��:هg 3.%��ار K;0ر k� S+�$ ������اق وا3ن ���L ��9'� )& ��;: ا���ق ا3و.] )& وا>�@
و$�ل ان <�b ا��$��� �!R 1;0د ا��دة ا���3ر ه0 ا�(6* وان ا3�� ��:ث )& . 3�9ت 1:�:ة �� ا�-(�د

�(%�ن ا�_��E(ا. 
 

�& آ6#� ان ��4 ا���3ت ا��:�:ة �6:و ���@6� ���A6ت ا9%#�ل و���� ���و)� و$: �  و�"0ل �(nول ):را

http://www.nytimes.com/2010/03/14/world/middleeast/14reconstruct.html?src=me&ref=world


� ا�4�6 ا�f3 �6:و 1:�:ا �����Aو� �;_�� �� . ادا
 

  a�� ص ��3دة ا���ر ا���اق، ان�Iا���م ا� g%-ا�� *%A� ��:� *ا��� �و�"0ل ا�(#: .%0ارت ��0
و)& �:د �� ا�"_��� �"0م ازواج . ا��"0د وا����$�Nتا���3ت ا��:�:ة �%_�� ر>�وي و09ا)F 3ر.�ء 

ه(� ��)�� >!0ن اt�0ر . (او ا$�رب ا���%76 �;  ��$��� >�آ�ت وه�#� f3-�ء ا��Z *.�A#� ا����#�
&���) ! 

 
 �A6<  .5 ا�� ��وا���aم ا��:�: ا��ي أ��ح �W>0 ا�#: �!R ه�m ا���3ت، �  �@m��0 )& وزارة ا�FIا

 ! �وه0 �":م �#���ت 09ل ا�S�0�%ت ا����#� د��� ��0ا�&  Fincen ����#� وا�N%fر�m@6#? ا���ا+  ا
 , ه#\� ):را�#�

 
 ��7 �":م ��� �)�( v����!#0ن �"���ا .���0  ��ا�R  !�و$: $�ل .%#-� ه0داك وه0 ا��%�:ث ��.  ��

� 09ل ا����ط ا����& ا����* او ��L�0 ا���!� �_��;� ا�3:ا��ت ا��":�� ا�%& �� :�F�� ا3ف دو3ر .
و$�ل ان ا�S�0�%ت ا���ا6$� ���L ا�0�6ك و���)� [�ف ا��#�Aت وf:��ت ا�L�0�% ا���6:ي وآ�ز��0ات 

�#�k%و>�آ�ت ا� �ا�06ر[ *��A�ا�"��ر و. 
 

�W6% ا��"0د ا�"�رة "و$�ل  ���� ا.%I:م ��%���� ا�S�0�%ت ا����#� �� " وا<�ف "ا.�.� )�( v���ان ��
 . "$_��� )(�د ا��دة ا���3ر ا���اق )&

 
 ?/��� &@E� ا3ن R%9 7�� bآ���ن t ا���3ت �� :�Fا�� �ا�(� ���;�� b�%A� ان �و�W$0% ا�(#: ��0

  ." ��:ودة �� ا���30ت ا��%�:ة
 

 z!6� �(س $: و�E�0Aوآ�ن ا�!��!#0ن دو3ر �� اt�0ال ا3���A#� ��3دة ا���ر ا���اق وا�6"#� �1ءت  
 .[:ة ا���ا$#� وا���` ا�:و�#��� ا3ر

 
 R5 ا�%�"#"�ت )& )(�د ا��دة ا���3ر $: ادى ا��ادا�� )& $_��� ا9%#�ل ��A<kل   �ا�;�م و  !�وآ�

 �-!%I�. Rا� ��#9� >�0ل $_��� �%���;� ه#\�ت 0A9�#� ا�fى 9(* ا3ر$�م ا�%&  #!و���-W 3�9ت ا3دا
R%9  �!�� اذا آ��5 ا�"_��� ا��A%�-� ا��:�:ة وا�E��6� و�  ��Nح ا�(#: ��0� . ��1%;� وزارة ا��:ل

 . ا06.3ع ا���<& $: و71 )#;� ا�3;�م
 

 �A�� 4�6ا� ، �-!%I� 7!�( 0ن ردA� 7 ا���""0ن� LN%و� �A6ا9:ه  )& ا�� W"� �#9 7��"0ل ا�(#: ��0� ا
 .ات�%_` ���;� �\�ت ا33ف �� ا�:و3ر) [E#�ة(وا�f3ون ��%�)0ن �"06ل ر>�وي 



 
 !"آ�5 )& ا�%�aرآ "أ9: ا���L;.  ;� 76% اt�� �R! ا���""#� )": ��دره  وه0 �-%` ��ب �7%# �;  

+++ 

 

 2010, �	رس 15

 � j@9. ه�? ا �اق: أ!' ���  ! "�رك �6 وراء �8اب ا

 
 ��%�ر ا���ا$#� : ���1� 

 
 L#q#:ك او آ��ل -�"!  �� او�3� 01ر

 
� ، ��زال ه��ك ��4 ا�I!]، ا��%��: . )& ه�ا ا��;� ��� ا��آ�ى ا�(���� �FEو ا���اق�Fور ا���  Zور

 W(6* ا��ي د)09ل ا� �� .ا����I�3 �Aذ ذ�C ا�"�ار ا���nوما�#9
 

 .اt.\!� ا�"�د�� �0<` �� وراء �:�#� ا���اق
 

�-  �� ا�!��#NIا�� R!� 7(�� �ا�9: ا��! &6��W6 اtآ�ذ�* 09ل ا.!�� ا�:��ر ا����L ا���ا$#� ، �
� .#!��6ن دورا )& ا�:)W ا�R ا���ب ر�%��رد �#�ل و�0ل وو�-F%(0، ، ه 0��m:< وه0 ا.%�ذ �����

� ه0 ه�ا ا���>: ا��ي ��%�6 ["�ا )& ا���ب . >#0Z�A آ�ن $: ��ف ا���Nب ا���ا$& ��� ا�(%#��ت�
 ا��6ردة وا��ي .�& �!R >�)7 ��آ F����nات ���W ���;: ا����وع ا3���A& ؟

 
)& [�#-� آ#-0�#  وه& ا���/"� " .%�ا�#�#� ا.�ا+#L )& ا�'���#��ت"K;�ت �"��� ���0ان  �#��)&  -�

http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/03/blog-post_15.html
http://onlinejournal.com/artman/publish/article_5686.shtml


�� R!� Pو�� �ا�����# �#�0#;Nا� ��a��  ." ،Lfا�:ا �� �$F�� و �1; �� [-���� �#�Z �ا���اق ، دو�
ا���اق ا$0ى �� . ان �-A#A;� اه  ����(6� ��� �� �-C#A .0ر��. ه& ��>` �_�0ن �Sه:اف ا3.�ا+#!#� 

� آ%* �!R " C ا.�ا+#L و�!R ا��:ى ا�"N#� )�ن ا�"0ة ا���ا$#� ه& ا�%& ��LA ا�I@� اtآ�6 �!. .0ر���
 ا��"��� ؟

 
��"��� ا�: S/3ع ر+#D ا�0زراء ا3.�ا+#!& " .%�ا�#�#� 1:�:ة �_��ن ا���@"�: �:ا�� 1:�:ة " -

�#�ه0 )& �%� �� ا�(!@� )& ا���اق : " و$: ا>�ر ���3& ���������#� �ه:ف  -ا9�/3� �N:ام 9(#
ا�%& آ%56 ا�%"��� وآ�ن )& 9#�;� �_0ا )& ه#\�  �� رأس ا�����0�" ا.�ا+#!& .%�ا�#�& >��& �; 

 ا�(#�.� ا�:)��#� �!0Z�%�6ن؟
 

�:ارد(�"��� ر+#(#� K;�ت )&  -��%. &!Aن ) و��q �[:ام 9(#� ��E6& ان )���0ان   ���(& ����
� �9ن ا�0$5 "و�R!� 5N ) ��ه*Aاد و�:E� لS%93 �f} ا���"0ل ا$%�اح ه�0م ��ي �#Z �� 7����ف ا
) ���وع ا�"�ن ا3���A& ا��:�:(و)& ا���م ا�%��& ، ���ت �n.(� ." )& ا�%-A#� )& ا�S��"0ل�!6:ء 

� ا��:د، ر.��� ا�R ا��+#D آ!�%0ن ��R!� 4 ا���ب <: ا���اق وازا9� #aة �!���)�qn� �(.n� &وه
�7 آ�ن t ��-] ا���� "�!f " R@�ا"[:ام 9(# �� ��;� �N9 " �).n�(&A���3وع ا�"�ن ا��� 

� ه�� ؟) . [:ام 9(#� ��E6& ان ��ه*(آ��� ه�� ��n-ْ& ) ا��:�:� 
 

��;: ا����وع (ا��ي /7�6 " )�L ا����A )& $;� [:ام 9(#�: )& �9رة ا�@E#�ن")& آ%��7  -!
&A���3د وا$%�ح ��ن ����)& ) اS6ن .#�.�ت آ!�%0ن )& ا���اق )�!5 )& ا9%0اء ا��� b�nا�� g$�� ،

� آ�ن ه�ا ا��(%��ر ���+* . �%�:ة 1#�;� ��3دة ر.  �fر/� ا���ق ا3و.]�(%I:م ا���30ت ا��
 �����ا��+#D د�n�� &�#�� Cون ا���ق ا3و.] �  bN%�� R؟ ���ا� 

 
)& آ��* د�-: ، �9ول ��+* وز�� ا�:)�ع ان ��6ر ، ه�0�� ا���R!� �#A ا���اق  ����ا�!0ل  !�)&  -�

�7 آ�ن t ن�%)��E(ا D#و�)#!�� L;.7 ). �ا���� ")& ا�%�_#� �!��ب $�ل ���� �#A-%ا���"0ل ا� �#Z ��
.0ف ��069ن ��� "، وان ا���ا$##� ".��%�ج ا�R �\�ت ا33ف �� ا���0د �%;:+� ��اق ����: ا���ب

�� ه0 . ا3)%�اض ان ا���30ت ا��%�:ة .0ف ��0ل �9ب ا���اق" �� ا�k@I"وا�7 آ�ن " آ���ر��
 ه�ا ؟ ر+#D �;�:.& �9ب ا���اق

 
، [�ح  #����� ه0 ا�(#���0ر ا3���A& ا��ي آ�ن $: د)m����� W ا[:ار $��0ن ����� ا���اق )&  - 

 v���[:ام "��ن ه��ك د�#R!� S أن  ����ا�!0ل  ���%�ر�� ) وا71 ا�(��N�A6��)� ان �& .& (& ��
 "ا�!0ل؟ ��9(#� $: �0Aن �7 [!� �6� 3دن وا�"��:ة �L ر��� �0Aن �%0ر/� )& ه�0م 

 
#-  &( F���� 0�0رك#�� �qن  ���"��� ���ت )& ��������  �Nو�� �@� :��� �اد�5 ��:وث �"�ء �#

 �;��� ���Aا� mات ��ا$& )& ��اغ وو[-5 ه����I�"ش�"�!� �!��$ �#Z �"#"9 " آ�ن [�9* ا���0د ��



 وه0 ���وف �":را�7 ا�!�0E� و�7�A آ�ن Z#� �0)? )& ا.%I:ام ا�!E� ه��؟
 

��N#-� ول .%��5 01ر��ل ��ن �!R ا���30ت ا��%�:ة  ��������� �qن  ���1د�5 �"��� ���ت )&  -�
�7 �  "ا3.%��ار )& ا.%;:اف ا3��a� ا�%& ���R ا3ره�ب زا��� ان t `>ا���اق ه0 ا���>` ا�0ا

 �<�6� LA�� ن�A���3ه�1  ا �Aل �0ش ا3ب(�(��: ا�"��:ة )"] و��#%Zا �و����7 /0ر ) �_��;� �وا
L��< ر��د �" ا.!� ��ا��%": �را.�ت ا�:و�#:!� ��%�� ه0 ا.%�ذ ا�:را.�ت ا3.%�ا�#�#� )& آ!#� �

 ������ 01ن هF�A�0 ا��ي آ%* آL ه�m اtآ�ذ�*؟
 

��-  &���0ر "و[b ا���اق �!R ا�F1 7ء ��  ����01رج �0ش )& f@�ب ا���3د )& آ��0ن ا�'�
 ا���0: ا��ي [�غ �7 ه�ا ا�%�6#� اF-%.3ازي؟ �� آ�ن ا���A* ا��6` آ�:ي" ا���

 
و�W ذ�C .0اء .#6N` ا���اق ا��6;� ا�'��#� )& ا���ب <: ا3ره�ب ام 3 ، );��ك >&ء وا9: " -��
� ه0 ا����ر " �� �0Aن ه��ك ��N )& ه�m ا���ب اذا ا�%;5 و[:ام 9(#� ��زال )& ا�(!@�: �nآ:�

�A(* ا���ب "���0ان  ����%* ذ�C ا�%kآ#: )& >�6ط ا��ي آ) آ0��%�ي(��:ة /�0!� )& ��!�  b#آ
 "ا�����#� ا��ا���

 
� ه0 �_0 ه#\� ا�(#�.� ا�:)��#� )& ا�0Z�%�6ن و �_0 ا����وع ا3���A& ا��:�: ا��ي آ%* )&  -���

اؤ�� ��ن ��0 ا�"0ة ا��(��A� �N:ام 9(#� و����� ا���اق " ����>�6ط  ��وا>�@� �5.0 �%�ر�� 
L'� 0نA#. �هF� " 

 
���-] ��-�د )& ا����  " - W6�� �67 اآ�.0ف �0Aن .. اذا ر���� ا���ب، .0ف �(#@� �!R ا���اق، ا

�� �����بF( ، اذا �#���،  �آ��* ��0د )& " �:��� /-�ة ر)�ه# Rه0 ا�@6#* ا��-(& ا��ي ��0ل ا� ��
 ؟����{ب  �وا>�@� �0س وا��ي ا�Zى ا3����Aن �;�m ا��Fرة ا�0ه�#� )& 

 
� ه0 " $_#� ا9�/3� �N:ام "���ت وول .%��5 01ر��ل ا)%%�9#� ���0ان  ����ا�!0ل  ��)&  -���

[:ام 9(#� �(%@#W ان �I-& �0اد �0و�� )& �9و��ت ���  "ا��F#  ا�0/�& ا����& ا��ي ز�  ان 
 �#+���;A3ت ا��)Eد؟" ا�S6ا� � )& ا���ء �%-�$� �

 
إن ا�I@� . و �(%I:م ا.!�� �0و�� <:��؟ .k$0ل �A  �� أ�%":m ���ذا �;�1  ا���اق ا����A ا" -!�

رZ  ه�ا ا�3%�اف ا� &( `��N����n �!(#�.� " هf 0@� <: ا.�ا+#L ����ا��"#"& ا3ن و��� 
، )": آ%* ا�(%�ا�#�#� ا3��#� ا�"0�#� )& ا�!0ل ����ا�!0ل  ��ا��Iر#1� �": )& �1��� )��#�#1 )& 

� آ�ن ه�ا ا��_0 )& ه#\� ا.%��ر�� ا�6I%.3رات . ���ب و$�+#� <: ا���اق ا�%& $:�5 ����6ا  �����
 ا��Iر1#� )& ادارة 01رج �0ش؟



 
�#0�0رك ����Sf Fل 1;0د وز�� ا��Iر1#� آ�0�  ����آ��0ن اول   /6"� ��"��� ���ت )&  -�� &(

ا��%��� )& ا��ان آ0�%�ا ��ول �!%-�وض �!R ا[:ار $�ار 09ل ا���اق �� ا3�  ا��%�:ة ، آ�ن دور ه�ا 
�!%kآ: �� ان ا�0ز�� ��ول �� �"0م �%��ز3ت آ'#�ة �Sور�##� 09ل �E� ا�"�ار، R!� �q�9 و1;� ��a "ه0 

� آ�ن ه�ا ا��:�� )& ��!D ا3�� ا�"0�n�� &ون ا���ق ا3د�R و>��ل ا)��"#� ا��qء ادارة " �%�:دة�
 01رج �0ش؟

 
� -  *+�� &-K0� ارآ�ن D#+آ�ن ر �� �#_$ &( �ا��+#D ��#�& ا�R أن ا�;  ����Aب �!R ا���""#

 ا��م ا3�  ا��%�:ة ؟ ����>�6ط  !)��#�ي �!# ، وا��ي آ%* �(0دة f@�ب آ�0� ��ول ا��Iدع )& 
 

ا��0ا.#D ا���� "���0ان  ������0ز   �/6"� ���0#�ن �0ر�1 )& �"��� ���ت �����رد��ن �0م  -#�
آ�ن �(%!;  و�q+? ا���!#�ت ا�6I%.3را�#� دا0Z�%�" Lfن �!I@] ا��I[� ان �A%* ا�6" 9'0ا �!R ا���ب

L#+رون )& ا.�ا�< Lار� *%A�"  0رة ��اق [:ام@f �� آ�ن . �%":�  �"�ر�� ���رة 3دارة �0ش ��
��+* وز�� ا�:)�ع �!(#�.� ا��ي رأس �A%* ا�I@] ا��I[� ه�ا ؟ 

 
��- ����1 &( R��& ا��ي آ�ن ��'7 ��م  �� ه0 ا.%�ذ درا.�ت ا���ق ا3د�@��� L]ا ��(%0ن ���

���� "&�S.3ا *_E�1ور ا�" b]ام ا��_�رات وا��ي و:N� *ا��;-0م ا���� D.ا W>ه0 ا��ي و
 7� "ر��� ا�  a��A( �qnي FZ b!fو ا���اق؟"��

 
�1�* ا>%�اآ;  ا��+#(& )& د)W ا����A ���ب ا���اق ، ��ه0 ا���%�ك �#� ا�I<3ص ا��@! -�� R0ب ا�

 � ؟ ��-����)%;  )& ا3.\!� �
 

 :ا�13��ت
 

د�-:  -!و�#�م آ��(%0ل ورو��ت آ��Zن  -�ر�%��رد �#�ل  -��0د�: ��0ن  -�ا��6ت ووه!(%#%�  -�
 -��د�-: )�وم  -��ا�#0ت آ0ه#�  -�و�#�م .�)���  -#01زف �#�6��ن  - �0ل وو�-F%(0  -�ور�(� 

 Fن �0دور���0ر���آ�#o اد���ن  -��-  ���qآ�و Dه0  -�����ر��#��%� � -��)#!#* ز�#0Aف  -!���#��#
 F�6&  - �ا�#0ن ا��ا#� D�0��#-  o#( سSZدو��-  D�0� رد�� . آ!;  �;0د [;���� -��.��

++ 
 

  .آ!;  �;0د [;���� (�� وراء ���� ����� ا���اق)ر��� �L�A ه�m ا��"��� �� آ%6%7 )& �0<0ع 
 

�a9S�:  0رةNان ا� W� ،ا��0<0ع W� ه����� *��Z &�أ �� [0رة ا���)ن (& .�� W$أ1: او  �

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/02/blog-post_21.html


 ��0Iا�ن ��(��:ة ا� R%9 7#( 0ا���#6� ���_6] ا�;:ف ا��ي .�0ا ا�#7 و� �;�A;0رة ، و���و ���:$
 .ا��01kر�� �%:�#� ا���اق

++ 

 

 

 2010, �	رس 28

  ����L ا��ه��2 ا���9&# ��<. @ �5#: أ��ج �2, ا��5م

 ��%�ر ا���ا$#�: �"!  
 

� ا[L ��ا$&(آ�ن ا��6I ا�#0م )& ا0.3>#%: ��س ان � &A���3& ) ا��"�ول ا�0!. R(#�)�� ��. ( :$
����� ) ��N+* اهL ا��?(�� ار�;��7 �:ى ����0� �(!�� ��ا$#� ) و�  ���ف ا�%-�[#L(�ج ��7 ا) 

 &�و$: .�رع �#(R ا�R ا�N�3ل ����7 رو�1 آ�� ا�F� LNو 7%1��R و$�ل �;� ا�7 . ����آ��0ن ا�'�
� [�W �:�;� و9#�ة �#�#;�� ��06� Rا>%�ق ا�.  

 
�ء ودرس ا�;�:.� )& ا��!%�ة وآ�ن وا�: L��� m�0Nرا �:ى �#(R و�: )& �E:اد وه0 ا[�E ار��� ا>"

��(��:ة اf%7 ا�%& ه��1ت  ����و$: ه��1 .!0�& ا�R ا���30ت ا��%�:ة )& . ا���+!� ا����A� )& ا���اق
�"�ول )& (�K0#-�   ���و#9� ا[6` .!0�& �0ا/�� ا���A#� ��د ا�R ا���اق )& . � ��ا�#;� ��� 

g#ا�� (�-#K0� L�� :$و ) 0يE� : 0.�1س &��� (&A���tا g#ا�� &(. 
 

� ذوي ا3[0ل ا��S#�#� وا���ا$##� ا�_� � �#'A)#;� ا� �@"��0 وه& E#01ن �(�ن د��Aا� &( g#�� وآ�ن
 . وآ�ن ��!C .0����رآ5 و�FIن �W6# ا�0�Iر و�"�رات )& .�ن د�#0E و)& ا�01�Aن

http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/03/blog-post_8964.html


 
و�"0ل )#-#�ن �#!& ا��� . و�7�A آ�ن ��N!I �7 1:ا و�"0ل ��+!%7 ا�;� 3 ���ف /6#�� ��!7 )& ا���اق

 7%fا "�;� L#0 ��د ا���;( �#'A5 �7 ا��:$ �A���آ�ن ���� ��ن أ ". 
 

� ا[L و)N$ LN%7 ، و[�رت N6f� وه.0� �Z &(ر ��%�ر ، � o�6!� و$: )%` ه�ا ا�)�اج ا��6ب
Aق ، و�F��� �-N� ا���اق Rا���ل �!�0دة ا� R3 ��%�ج ا� L1���( 7!�1 �A���t L_-د ا��� mر��� >�0ر �

���ه0  :وه�ا ���_n.  )�� [6ا3 آ�ن ��اود�& وه0  .��(  ا��m و���R!� �.0.�1 �;� L ا���ا$##
[!%I� �#)�1 ذي PI< b$0�:  �#$ا���ا �]�f-  L'� L��� �ا��E�#� اذا $��5 �9ب �#� ا�6!:�� ا�!��

� L؟ ه m0ن و3ؤA� �!6!: ا��ي و�: )#7 ام ا�6!: ا��ي ��#g )#7 ا�ن ؟ و�6:و ه�ا ا��PI �1(#%#;��؟ ��
وآkن ��Aن و3دة ا��PI 3 . ان �#(R .!0�& 9(  أ��m 1#:ا )��د R!� �.0.�1 ا�6!: ا��ي و�: )7#

� ��#�%7 وار�Fا�f} :!� &( 7$ ه0 ا��ي �(%10* ��7 أن ��د #�1!7Aو� ، L#�1 رد Rج ا��%��. 
 

� �#(R .!0�& )%` ا�6� o�6وآ�5 ر��� ���و�%;� ��&ء ا� �ه�#tا �E��� �#_$ �� o�6!� ��.ب وا�
و��;  �!��ء (أ>76 �����ور ا�(��W )& �"�3ت ا�fى، وه& $_#� �!��ء ا13%��ع وا3�'�و�10�0& 

� ا��S$�ت �W ا���* ا���%L (ا���� ا.%��ن �;  ا��#g اt������ &A�  linguists) ا�!�Eت#)�� (
�� ��: ه0 �����v �!%�(R!� D أهL ا�S6د واf%�اق ��%����;  و����b ا��#g و��A;� آ�� ا�_` )#

وه�ا ��.#0Aن �W>0 ��'�� ��:ة . اt���A& ��"�ط <�b ه�ا ا���%�7A#A-� L;)#� W وا�"_�ء �!7#
 . �"�3ت $�د��

 
 L��� آ�ن R)#� نk� &90� اج ا��ي�(�6 ا3f DA�)&A���tا g#"�و3 )& ا���( ��ا3 �7 آ�ن  )�"#"�ا

���0A9 v�g#�!� W��� & اt���A& ، وا�#A  ��و7�:1�� &( �-K0�: 
 

&�0!. R)#� ��#ا��ه �1:�:ة )& $_# L#]�-�:   
 

 �"!  01ن .%��%0ن
 ����>�6ط  #
 

� )& $#�دة )�ق ا�%�(D ا3�'�و�10�0&#%#NI< ان Rا���ا$06ن ا� �#�� ( �Aي و�:�� �ه�m ا�%(�#� �
ا�!-%���5 آ0�0�#L �#�د : �!R ا3رض )& ا���اق (HTS )�ق ��aم ا����ل ا���6ي: ا3.  ا��.�& ه0 

)v�����6>�ة 09ل 301ت آ��5 �:�;�� ��!0��ت ) ���N ��(#? ا��#:ان(و���)  F��0Z LA�A%* ادارة ا��6
-IZ �#(0!. R��f &رج آ��* �#��6& )& $��:ة )A%0ري )& ا���اق �:ون ��ا)"� �� ز�S+7 )& ا�-��?

�� �#��A)� أو �9اس.  
 

http://zeroanthropology.net/2010/02/09/new-details-emerge-in-salomi-hostage-case-john-%20stanton


 &�و$: اذ�W )& و.�+]  ����و�6:و ان .!0�& $: اf%@-%7 ����0� �%��دة ��ا$#� )& آ��0ن ا�'�
 .����اS�3م )#:�0 ��7 )& >�6ط 

 
�& �n$5 )& ا��#g ا3���A& وا>�ر ا��:� bK0� 7�Aو3 و��"� W$ا�0ا &( �A�  � &�0!. ا$06ن ان�. 
ا��"5 )�ق ا�%�(D ا3�'�و�10�0& ��6���0A9 v�& ، وا�61 ا��"�و�0ن �!R اf3%#�ر  ����)& ��م 

�#A���3ا ��0Aا�� &( &�:� bK0� W>و Rدرة او ا�%�0ل ا��Eا�� �#� .. 
 

� ا�:را�� Z#� ا���"�0� داLf ه�ا ا��6���v ه��ك "�"0ل ا���ا$06ن � �#'Aا���س ���ي  .ا� �� �#'Aا� �#'Aا�
 Lوا����آ �ءة ا3دار��-Aا� P"� *6)� �fا Rن ا��A� ��  ;!"�/�ده  وا��دة ���#* او<��;  و

 �#NI. ا����0"�� �#Z 0ال ا�%& ��6ر�":ار ا3�و" 
 

& ��!A� R!� �N%"� 3 ه�m ا�-�ق )& ا���اق �": /�د ا9: رؤ.�ء ا�-�ق �(6* ���>7 ا���(& وه
�(%�ن�E(6* .!0آ7. وا)� Lر ا�_�ء )��"7 , ��4 ا�_�ء )��"7 ��آ0ا ا����%I� 7 آ�ن�ا�4�6 ��%": ا

 .�����a ا�R ا�0Nر واf%#�ر اآ'�ه  �1ذ�#�
 

 bN%�� &( 0ري%A( ة:��$ &( R�6�  �%"� &5 وهA)� �;�t ا�_�ء ا�-��? /�دت �وا9:ة ا�fى �
� /��ما� �'�� L#!� 

 
���v ا���@"� ا����6� و.0ف ��� L��E� &( 7:اد ���%�6ره� ����� �� R!� �#��9 رب:%� F��0Z �1زو

 . ا#���%1�
 

�#5 )& ا���اق �6.3ب ��;�0� �%�ا3ن �#D "و�6:و ان F��0Z $: /�د <��] ادارة ا���!0��ت و�:�� ا3
�#5 �!��س ا���� �!R ا3ر�%�S� &�(  آ�� �6:وه��ك د� �ا���� mه� ��%)� وه�ا ���& ان . ض و.0ف

ه�f m(�رة ا�fى 3�0ال دا) . W��a  ا�%"�ر�� ا�%& �b!A �;� ا�-��? �� ��ى ا��0ر �fرج ا���اق
 "ا�_�ا+*

 
آ�� .���ف 93"� أن ه�m ا�%"�ر�� وا�%& ه& ا$�ب ا�R �"�ر�� ��(D ��;� �"�ر�� : �a9S� ��%�ر��)

�A�  � ،�#10�0�و�'��  ا� �;�� ��"0Nدا �;� ا���� ا��!�& او ��!  اZ �;� :9#� ادارة ا��#g وا��(%-#:�
5#��%� (اF;1ة ا���I��ات ا�� ، ور��� �;�ا �  �(�` �R!� �;�>0 ا3

 
 D�<0�0. ل�.�#-�و/�N�!� �"6در )�ن �:���� ادارة ا���!0��ت ��أ.;� دان وو�b وه0 ر+#D >�آ� �0

Universal Solutions "�ه��ى ا��"�. )& )�1#�#� و�f3ا �ه& ,وا���آ v����� ا���%�آ� )& ا��6
D��#!%� .#(%#�D �ا�%& ا>%��;� ��fnا ��1ال دا����Ascend Intelligence  &. DA >�آ� ا.#�: ا



GDC�S ���Z &و�10�0& ه0 ��اد��'�  . و�:�� ا����وع �;�m ا���آ� )& �����v ا�%�(D ا3
 

0�� bآ%�7"0ل ا���ا$06ن ان وو��< Rا� v���� ا�0ال ا��6� �#'Aل ا� . 
 

++ 
 

 ا�%��N` ا��N-&$: ا[:رت  ����>�6ط  !وآ��5 وزارة ا�:)�ع )& 
 

�& �!�+�$ R� ��#�0;� ��Aن ��Z bK0+* ���ر:� bK0� ��0ه0  .ا�!�5 وزارة ا�:)�ع ا�#0م ه bK0ا��
� ا�01�Aن )& آ��#-0ر�#� ، �Zب ��� ) .�� ��(.!0�R)#� . & ت���  �f} :و$: >0ه &�آ��0ن ا�'�

 .وا�o�6 ��7 3.%��د�7 �1ر. ��ة )& �E:اد ا���اق  L��� o#9�W ا�"0ات ا3���A#� )& ا���اق
 

)": $�ل . �.�& ا�mS >�6ط $:م ا9: ا���!"#� �!R ا��0<0ع ا� mS��0!�� ����Eة �!%��N` ا� ��)& 
7)-� R�. �� HM 

 
� )& ا�1زة ���ر #9� اb@%f. د�0�& او<` >#\�  )A�  � . &( *10ن )& ا�0اA� ا��-%�ض ان �آ�ن �

7"��( �"� o#9 &��6#� *�وزارة ا�:)�ع . $��:ة آ� &( bK0� 7�t 7(�@%fا :�� W>0ا� C��� m0-�] :$و
) ا�(��"� وا����#�(�:ة ��-(7 و)& #9� ان $�+:m وا3دارة �": ��ك ا�"�. وه�ا ه0 ا��6و�0آ0ل ا���ري

 .آ��5 ��!  ��7�30 ا���ة ه�m )�ن ذ�Z S�� La� C#� ���و�� وf@�ا
 

� 3ي �bK0 )& وزارة ا�:)�ع او أي �(�Aي او �"�ول )& ا���اق ان A�� 3 �!�0@ا� &%�:f و)& .�0ات
m:90ح �7 .�%�ك ا�"��:ة و�)� �#Z7 >&ء ��#* و� (.ا

 
 (�#(R .!0�& آ�ن ��#�f gرج ا�"��:ة(آ%* 01ن .%��%0ن �"��� ���0ان  ����>�6ط  !�)& 

 
� ��ا$* )& ��aم ا����ل ا���6ي 7�0$ � L"1:�:ا"و�� D#� ن ان ه�اFء ا���Fث 3�9ت  "ا��Sq ه��ك

� ��#�0ن �fرج اS.3ك )& ا���اق �W [:�"��;  او ا���+!� ##A���أ �ه�m ه&  وآ��5. ���و)� �%_�
7"#"< �!+�� W� كS.tرج ا�f g#�� & ا��ي آ�ن�0!. R)#� ���9 . �/�< [��> الF��� آ�ن >"#"7 او

��I� 7ج ��  #���وآ�ن .!0�& )& ا���اق ��� ) ��ا$&(k� v���وآ�ن ��A)��� [!%Iن ��!  $�+:( m& ا��6
 .ا�"��:ة �:ون اذن و�:ون �9ا.�

 
k� & ا��ي .0ف�0!. �� �: زو1%7 $���6 ��: أن �9� 7���N� �;+* اهL 9(�� ه�ا ��آ�ن �� ��06� Lآ
و�;�ا ��%;& ��E���7 )& ا���اق ، و�6:أ ��E��ة �Zر ��%�ر . ا��? ا���� ���3)0ن آ#0��N� bن ��06� 

http://www.defense.gov/releases/release.aspx?releaseid=13291


�#-�Fو�10�0& ا���'�� �!��ء ا3� D#.ا��0ا �� o�6ا� &( . 
 

����%� : 
 

��tا g#ا�� ��:f &( �#.�.3;�%7 ا�0ا1: ا����+� ا�_` ان � ��A& آ��5 )& ر.  �fا+] t��آ
 �;� bو���� �آ�%�1 . ا���ا$# L�6ع )& ��م . وا��������ار�W ��ات �!�Fب ا���;0ري د��� ��0ن  

 �و$: ا�;�%7 و>�آ%7 وزارة ا�%��رة اt���A#� ��م  zooma Enterprises �:�7 >�آ� ا.�;�. ��آ#
�7 �9ول �fق ا���Nر )& ا���اق  ����k� �#_"ا� m0<� )& ه��Z ه��ك �A، و� �306ت /6#�ا ��:N%�

)��;�م ا�0زارة �7 ا�7 آ�ب )& ا.%��رات ا�%o#9 ��:N ذآ� ان و1;� ا����� ه0 ا3ردن ، و�7�A ذآ� )& 
�و$: �Z�%7 ا�0زارة ��E!6 �"�رب  .���.#%6� ا�;� �!��اق، و�7�A )& آL ا093ال ���;� )& ا3ردن�  bا�

R!� W(:� ت ��%;& )&  دو3ر��(را�6;�  .����د �ا����+� ا���ا$# R!� D)�%7 ا��:�:ة )& ا�%-#Kو
د�  ��آ#� : هL أراد ��C!� 4�0 ا�I(�رة ؟ �6:و .&ء ا��� )& �(�+L آ'#�ة . دو3ر )& ا�#0م ����

 b@%f�( �.0.�1 L�9ول ا��� ،�)I( ر ا���اق�N9 �أم هL آ�ن ا.%I@�)� ؟ اي ))I(� ، �9ول ا�%��` �
�D؟�F� `6]أ b@Iوا� �ا���/ &( m�fان ا �]�f Wا����ر� ��# g�� ��A: ���6#5 ). ��وع ���ري �

 m��� ان �]�f ؟ ��و�(%�اح�A���)& ا �ر���� Wر����و�:�7  ��. 

+++ 

 ��� $�ريء )& ا��:و� ?#!��: 

 -ا���ا$#� �f[�  :��ه 0�PI< b$0 ذي #)�1� �I%!]: وه�ا ���_n.  )�� [6ا3 آ�ن ��اود�& وه0 )
 (ا��E�#� اذا $��5 �9ب �#� ا�6!:�� ا�!��� ��� L�L' ه�ا ا��PI �1(#%#;��؟ ��� �0Aن و3ؤm ؟

آ�� �-%�<#� ��د ا�-_L ( �0 آ�ن $: $:م f:���7 , ه�m ا����� R!� *#�� 3 �(�ؤ�C ... 3 ��%0رة 
�� ) 3�#�آ���� !C%��> 0ن ه�A� !! 

� ا�0ا<` أن ه�ا ا��PI ه0 �0ع �A� &A���3ب ا�Eا� F+دي 01ا�#] �وه�ا أ�� /�#6& �!��� , @0ر �
�D ا�0�Iر و��Sت ا�%(0ق وا��"�رات , )& ه�m ا���Iو�� ) ا��Aو�F�0(�@0�6ٌا �!R 9#�ة F�) 5��0 آ�

هL آ�ن �#�ه* �!��اق !! وه�ا ا�:�#R!� L �"!#%7 ا�%��ر�� , ه& �� ار�` ا3.%'��رات , ) >"? ����Sر
�R"!� 0 ��ض  , دو3ر ؟ أو هL آ�ن �#����N� L` ا3����Aن �����:ل  ���* ا����وض �0 آ�ن ا��ا�

� ا��0A�� ا�I_�اء � �-#Kاء( و�_Iا��ب ا���@"�� R!� �.دو3ر ؟ ا��0اب  ��!�����* ) آ!* �9ا
 ��@$ ��اق ا��) �!:m ( و)& ا����� اf3#�ة .#"0ل أ�7 ذه* �#(�ه  )& أ��دة ���ء ! t ....)& ا����%#

  !! ا��:�:
�:ر1� أن ا�Fا+� �;� ���I;� , �(6��Z �;�A#� ��ا$#� ) -��� -�-a� أ.�6�#� ���& ا�ُ:رج ( ��@"� ا��Aه0ن

� $�ى >��ل ا��L]0 أو 0�1ب ا���اق , أ9:ى ���/? �E:اد � �>�ا+` أ#���%1�  )��a  ه3nء ا���ا$##
� ا�"��� ا���ا$#� و�:��� �k�#�آ� ه��;� ا�-�رق ا��#��& , ) ��:دت )& ��%����;� ا�"�و�� #� �� , ��� ( آ�

!! ا[6` و3+;  �6!: ا����� وا�-�ص  -�6��Z-ه3nء  , (و/!�0ا ��6ة.. آ��0ا )& �1ة (أو ) و>�ف.. >�ف 



� �'��C , وآ'#� ��;  و1: )�[%7 ا����.6� ��� أS%9ل ا���اق A�)���"0<0ع ا���; ) ��وا9:ا  D#� !! 
�� �1��� D#� 7�t 7%�#�� ��داt دو3رات ��- , R!� �fا� L#�:وه�ا ا�(m:#N� (و3رات:!�!!!! 

 
� ا��Aه0ن(ه�ي ): وا9: � 0 )E#(�ن د�� �)& >�آ ��9�< ?+�. L��� آ�ن , �;#( Lة , ��ك ا����%( :��

� ا�(0اق و.7�k  (��: اS%93ل(� R�7 ا�":ا+S�أ9: ز R"%؟ �9.... ا� LE�6ر ؟ ا>!0ن ا��f3ن >�0 اS( &
��+* ���)� ا���b أو آ��Sء LE%<ن .�)� �!��اق وأS( &�9 نk� ا��0اب m؟ و�1ءm�6رf0 أ�< .....

 ?��. LE%�� ;  ¤�ن��0 ��و ا��0ف  �#%a(ل ه�ي ا������ �#a(0اب ا������ ��n.  ;�Aال #AAوا���
��+* ���)� )& ا���اق �#Nا� �� L6$ 0E#ن د��. &( �!��� !!!! 

++ 

06 5�-5� ,2010 

W�	I�  !! "5@�= �2	�� ا9@51ل ا

 !��ذا ��-�ون ؟
 

ا���L )& ���وع �W#.0% ا�"��:ة ا����6� )  ����{��ر  ��(اtر���ء �:أت ا����6� اt���A#� : ا������
 �#!�%A!-� �":ر ��0ا�& ا�%& �_  �"� اt.@0ل ا��I�D اt���A& )& �#��ء .!��ن >�ق ا������ 

 .�n��;� ا����6� اt���#A� ����A�L �!#0ن دو3ر
 

� ا�(-#� اt���A& �:ى ا������ أد" .0ا"و�"L راد�0 � &A���tا���30ت : "م إ���& $7�0ا mإن ا���
 �-�� �A���ام أF%ا� �� W1-�ده� أن 3 ��ا� �":م ر.��� �ا���@" &( ���A)ا)";� ا������0 @� Rا��%�:ة إ�

 ."أ�� وا.%"�ار ا�v#!I ا����&
 

 LA�� وأ<�ف أن ا����وع��a���� ��#.3 إ�A� R!-�  أ9: أو71 ا3.%'��رات اt���A#� )& ا����6
 (ا.%'��ر؟ ��ه0 ا���+: ا��_�0ن ����ى ؟) ا����وع

 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/06/blog-post_9608.html
http://www.moheet.com/show_news.aspx?nid=378800&pg=1


 R!� و�"�م L9ا�� W�أر L��� ��.0%وع ا����أن  &A���tا D��I0ل ا�@.tا �و�1ء )& �#�ن [�در �
 �9�)� �  ��ه& ا����6� �(�9%;� آ  >�6 ) .!����!R أن �(%L�A )& ��م ) هA%�را #���0 ():ا
 (���W؟

 
��)? ��#� ��%#� و��آF ��!#�ت و�#��ء و�(�آ� ��)�اد  ���وع ا�%0.�� �_ "وأ<�ف ا�6#�ن أن 

، ��#�ا إ�R أن " و��6�& إدار�� و1(�ا ���] �"� $#�دة اt.@0ل ا��I�D ���ا)? ا�%0.�� ا��:�:ة
 �� �I%� &%ا� �#A���tا �)& ا����6 �دة ا�;�:.�#$ *��1 �ا����وع .#%  ��-#�m وا�>�اف �!7# �

����0& ���@��#� �"�ا �;�. 
 

� ا���A& .�د.�د $7�0 إن %��Aا�"��:ة ا� �ه�m ا�0%.�� �� ��Fز "و�"L ا�6#�ن �� ا�_��] ا��(nول �
 �#-K0وا��  ;�S+و�� ��$:را��� )& د�  �;����� )�L� *) .%�(0 ا���ا)? وا�I:��ت ا�_�ور�� ���0د

���� �� وا��%��$:�##� ."ا��:
 

� ا����و� Rو�tا �ا���9! &( Lم وأ<�ف أن ا����� b��f &( &;%�#.ع .#6:أ )0را و���� ��#( ،
� ا����وع )& >%�ء ا���م ذا�7 و���L �#��ء �!:ور��ت ا�(�9!#� وأ�fى � �#�.%L�%A ا���9!� ا�'�

 .�!Fوارق
 

��-�ون $06ره  ، : ا��0اب: ��!#"� �!n. Rا�& )& �:ا�� ا��0<0ع وا��ي آ�ن �� و9& ا�0Nرة ا����6ة 
 ! �0�.0ن ا������

 
�A<  ص �!"�ريء�f)ف��� �#Z (0<0ع� R!� �"#!�� 0رةNا� L.ا��ي ار  R0ة ا��Nا� �� ��0Iا�

 . ا�06Aة
 

** 
����%� : 

 
� ه0 ا�(-#� {دم ا���!&� Adam Ereli�#!#+وا3.�ا �#A���3ا �#%#)�1 L��� 7�وا�:m آ�ن �� . ؟ ا

�#�0#;Nا� �� . اره��#& ���a� ا�;��1
 

�#I:م �(%��را �!�nون ا����� )& .-�رة ا���30ت ا��%�:ة  #���{��ر  ��م ا���!& ا�E� R:اد )& و[L اد
 � .�S>�اف �!R �": ا�3-�$#� اt��#� �W ا���اق ����ا�E� &(���#  R:اد �

 
 �����   R76 )&  #���ا�N�� R;�%7 )& ا���اق ��د ا��5 ;%�f:م .-#�ا )& ا����6� و#9� ا

http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/06/blog-post_8527.html
http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/06/blog-post_8527.html
http://waronyou.com/forums/index.php?PHPSESSID=b18b3319b399f82dc15507a7336da21f&topic=3949.msg8953#msg8953


�f:م )& ا�(-�رات ا3���A#� )& �:د �� ا�:ول ا����#� ��;� د�& وا�:و9� وا�"�ه�ة و[���ء و$: . ا����6
�1�* ا3��!#�F�، ا�-��(#� وا����#� وا����6� ���k%آ#: اذ ان ا��m ا.�ا+#!& �� �L , ود��?  Rث ا�:�%�

 �ا�#7 ا��"#"& ا����F ا.  . ا�#* و$: f:م )& ��N�� ا�;���� ا3ره��#� ا�%& .�ه�5 )& ذ�` ا�-!(@#�##
 7)-�0#�& ور��� �0Aن $��76 او ه0 ;Nن ا��#Aا� &).n� :9ن وه0 ا.  اS���9#� )& . آ� g#و��

 . ه0.%0ن �����30ت ا��%�:ة
 

� ��ا�1� : ��!#?Aو�� �0ا �;0دا [;����$�+�� ا�(-�اء ا���9S ان ��a  .-�اء ا����A )& ا����6� آ�
 -و/���!� �"6�!� ����L' ->&ء )& ا����6� �(%;0ي ا�N;���� ، ور��� �;�ا ا�(6* �#�5 ا����6�  .ه��

�A���)& أ �ة �;0د��#-. !! 
��!  أن ��##� .-#� )& دو�� ا�fى �%_�� ��ا�1� .#�ة ذ�C ا�(: و�:ي �(�ؤل �� ا�:ول ا����#�  �#-

و�!:و�� ان �"6!7 او 3 �"6!7، آ#b ار�_5 ا�:ول ا����#� �f[� ا�%& �:�& ا������� �'L .0ر�� $06ل 
0#�& اره��& ��%:�� �:�;� ؟ أم ا�;  [  �A  3 ���;0ن؟;] � >NI#� ا.�ا+#!#� وا�

 
 ا3.@0ل ا��I�D ا$�أ ه���S.%-�<� 09ل ����� 

 
&(�Nا� Wود� �ا[0ا��� )& ه0. W(�� :وأf#�ا �#D ��� ا3 أن 

 
 ���� ����  ! �ّ�� ����!  ا����ر و�ّ!& �9ر���

++ 

13 5��5� ,2010 

�2# آ2] �6 -��	ل��	� !!  

���#� [:�";� L��61 وه0 ��ا$& �(!  �3:اد ر.��� ) ����(ا��أة .�0:�� .�)�ت ا�E� R:اد ا�!(� 
�1��#� 09ل ا����ط ا�(#�.& �!��أة ا���ا$#�، وL6$ ا�(-� ا�LN ا��q3ن �4�6 ا����رآ�ت )& ا���!#� 

. Sت ��;�ا�(#�.#� ��;� �#(0ن ا�:�!10& وZ#�ه� وآ�ن ا�(-� �!R ا.�س ا�3%"�ء �;� وا�1اء �"��
�#5 /���� ان ا��(�k� n.ال و01اب�%�� ا�;�ءه� �� /��? ا3Aا��� �� 5� .أي أن ا��E!� ا[S آ�

 
0�� .�0:�� ��!#� ا�1ى ) ا���E��ة ا�I@�ة(L6$ ا�(-� /�@� ا��q3ن و����1 09ل �F-!� أن R%9 �!6"ا��

ا[:$�ء L��61 ا���ا$##� وا.%��5 وL6$ ا�(-� $_5 ا�!(� و$%� / S�0�W . ��;�� 9:�'� ��:ة ��� د$�+?
 Rا�)`+�N� ( �#�S.3د اS6ا� mه� &( ف�N%ا� �#-#A�)�-!I%5 �;� ) . ا����f &%وا� `+�Nا�� mه� �و�

 :ا.%�%��;� )& ر9!%;� ه& 
 

http://en.wikipedia.org/wiki/United_States_Ambassador_to_Bahrain
http://en.wikipedia.org/wiki/United_States_Ambassador_to_Bahrain
http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/01/8.html
http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/07/blog-post_5422.html


�- 7#�#� &( L1اي ر Rا� �a�� 3ا &E6�� 
 .)� �!R ا���1ل)& ا�%�آ(& ��E6& ا�a�� 3 09ا�#;� �� ا���6ك �\ �;#�#� W"� S��Nد -�
� .اذا .�رت )& ا���رع ��E6& ان �(#� �%-!I� ��_6� f@0ات �� ر1!;� -
�-  ���f3�� ه���#� &"%!� S\� ["( ��9ه� &( �aء رأ.;� و��&/k@� ان &E6�� ن ��م�A� أي &(! 
!- ��!)� �;� ./��6 �!#;� ان �!D6 ا����ب و��Aب �"�0;� ا
�- L��61 � ا3د��ء ا�;� �%Fو1� �
 
$: �!b�> �;� z ا���3ن ��� �"0م �7 و/��"� �-A#�ه� ا��E�#� ا���@#� ا�;� و[-5 �-(;� ������ب و
 )�6:و �a;�ي �'L اره��#�(

 
 )ا��aوا �"#� [0ره� )& را�] �:و�%;�(ا�!(� )& )�:ق ا��>#: ) ا3ره��#�(

وا�%;S�0ت �� A9  و��: ��1� ا���N+` ا���#6� ه�m ، ا�fت ���1ت ا�fى �� ا3>���ت واtآ�ذ�* 
رZ  -ا<�)� ا�R ا�;� . [:ام 9(#� ، )����أة ��ه* ا�E� R:اد وه& ��k6ة ���%_!#L و�E(�0� ا�:��غ

�6 �� ا���اق و��ر�7I  -��!#�;� ا�����&f اي R%9 ان �"�أ اي آ%�ب أو �;)-� b!A�  � �;��1ه!� و�6:و ا
 . &;( ،curds�S' �(�& ا3آ�اد 

 
 )L����1 وا�!(� )& �E:اد(���0ان  �:و��ا��م �!R  �آ56% ����� 

 
و��A& �  ا1: .0ى <���� �-A#� . ��!& ا1: )#;� >#\� �;�� ).��ب(و$: ار.L ا��:و�� ا�& [:�? ا��Eر 

� ا�!(� و1;!;� وا�(#�$;� وراء اآ�ذ�* L��61 وا[:$�+7 ووا�A!7 و��� �ف /6#����:E� &( m:اد ا��ي �  
 ��0A���� �� �!] 7;  و��7 � .�6:و ا

 
 Lآ �� �_0ات ا�����6ن �� L%اد ��(�ء ا���:E� &) 5"%ت(ا���0A�1#�� ���"0ة ) ا�� �و$: و[-%;

�. وا��aف وا�!@�)�#�q0دي �1رد او ا� W� L��61و �;+�"� Rا� �#�k� � .وآ

http://blogg.aftonbladet.se/30554


 
� ا�!(� ;%!��$ �>�ى  -و1:ان .��  وز��ة 9"0ق ا3�(�ن  -�#(0ن ا�:�!10& : و[�69;� �� ا���

 ا�#�ة ا�6!:اوي -�"�ء ا�#�.#� -.��#� �f F�F(�و-ا�L ا�"�<&  -ا��06.&
 

�6:و ان �@�ر �E:اد ه0 (ا��&ء ا��;  ا�90#: ا��ي ا.%"7%# �� �:و�%;� ه0 $�0;� )& و[b �@�ر �E:اد 
� ا��##��6#� )& f:��ت ا��@�ررب ا���L ا�90#: )& ا����  ا��ي �� �A�� اآ�6 �:د bK0( 

 
 ��� �;%�و3 ادري ��ذا L9 �;� و��/�و9%;� ا�-�ة �� �!C ا��(�ء ا��6"���ت  ����ا�!(� �  ��:ث �:و

 ،L%ا��� ��#f 5�� � ا�!0ا�& ���!
 

�6ب ا���ا$& ���ذا �#��6#0ن وا��0Aى ا��+#(#� �:ى ا��: وا�(nال ا��ي ��Iج �7 �� ه�ا ا��0<0ع ه0 
 ه& ��آ0 وb+�K؟) ��آ0 آ;���ء(��: 
++ 

5��5� ,2010 


 &� ا��ب� :(:l (:l اق���  إ�	دة �2	ء ا

 
 ��%�ر ا���ا$#����1� 

 
 �"!  ���LA ر���0:ز

 
� ا���6�& ا��%���qة � W��� 0�1ب >�ق آ�.%�ن ا���اق ه��ك &( �#��!L� `-. R ا�1د �fرج ا�(!#��

�!R ا9: ا��:ران 3)%� �#_�ء آ6#�ة �!%�A��� W%��� ا��ه6#� وا�-#�وز�� ا�%& �"0ل . b!f 1:ران ر��د�� 
 classical school of the .�:ر.� ا��:��##� ا�#A#.SA� �A) :د��ر��� �"N: ا�(��3��!#�F� وا����#� 

Medes   !�� &%ا� �ا���@" &( �]�f :ارس�ث Sq وه& ا9:ى"  ���!� �#�#)� �a�وه�m " و1;� 
 �###!#��ا��دة ���ء (:ر.� >��ر ا��. ا3����Aن �� و�3� �Evangelists &)#�#ا��:ارس �%�+v 1;0د ا3

 .(/-S-/ S :ا���اق
 

� �@��W و��@�ت اذا�� Aارس و�:� ["( D#� ن�A���30ن ا#!#��و��� اS%93ل ا3���A& ، ا.D ا3

http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/07/blog-post_14.html
http://www.informationclearinghouse.info/article25937.htm
http://csmedes.org/


 ��0A(��:ة ا���و �ل ا���اق، آ!;� ���6رآ��< &( D+وا.��ن وآ�� ��6ت و�#�دات /6#%A�ء و�)� Fاآ��و
� ه�m ا��;0د ���0� . ا��Aد�� � �#'Aوا� �10;�ن ، و�A���30ال دا)�& ا�_�ا+* ا�ا �)& F1ء ��;� �

� Sfل �"0د ا���6ء )& وزارة ا�:)�ع و��` وزارة ا��Iر#1��. 
 

����)& ا�!0ل   W��� ، �#A���3ا�:ي ا�"0ات ا R!� ����: ار�W >;0ر �� ا9�/3� ��A  [:ام 9(#!� 
. . (�0د ��زا�& ر+#0A9 D�� اD$  #!$3 ا��#!& و$�دة آ��+D )& آ�آ0ك ، o#9 ر9* �;  ���ارة �

 Servant Group International و)& ا�%��W، أ�!� 01رج �Zا�5 وه0 $�+: ����0� ا��Iدم ا�:و�#�
��>-#L وا�%& ا.(5 .!(!� ا��:ارس ا��(#�#� ، �kن  &( �#!#���(0ع ا��(#` ه0 "وه& ا����a� ا3

ا�7 رب آL ا3رض وR%9 . وآL ا��م وآL �;:ي �b�Fرب آL ا3>#�ء ا�7 رب )0ق آ L�S وآL ا��ت ا~ 
 "!ا���اق

 
 �#� 7�د)�5 $#�دة ا�%��$: ا���%�آ� ا�%����   ���و  !����#6� و�q+? ا�"#�دة ا���آ�F� ا3���A#� ا

�(%�ن �!��آ� ا��Aد�� �E(د��ن)�0زارة ا�:)�ع )& ا���اق وا ��0��� Daban Group  L$3ا R!�
��!��� دو3ر ���6ء �:ر �##��:�!� 5�� د)�5 ���ات ا0�3ف �� ا�:و3رات �� . .� �Zا#%�. L6$و

�  (>�اآ� ا������ ا��N#� )& >��ل ا���اق(�����W��� v �0زارة ا��Iر1#� ا3���A#� ا.�7 � :�:�!�
�#� ����� �����0� ا��Iدم�)� .���ر�W ا��#!#� وا

 
#!#��S� b'Aا3$!#  �;�ا ا�010د ا�� ��0A9  د� L��"�و �� )& آ�د.%�ن، $�م دوSZس �3%0ن وه0 �#

و�3� �#�#(& ا�_� و�D.n ����0� ا��Iدم، ���%�(#? �!�0A�� ا��Aد�� )& وا>�@� Sfل .�0ات 
� �S.%'��ر )& ا���@"�. �0ش##!#�� .وه��ك ادار 1;0د �S$�ت ���� آ�د�� و�1: ر�1ل ا���ل ا

 
و��� ".] )& ��آF .#�.#�ت ا���%�W ا��-%0ح �"0ل ���C ا�#%�ي وه 0��L! �(#�.�ت ا���ق ا3و

ا�%�_#� ���ب ا���اق ، �b�F �(�0د ��زا�& وا��0A�� ا��Aد�� ادارة �0ش و$��:�;� ا��(#�#� 
و$: و�:ه  ��زا�& ���(��ح �;  ��$��� ا��:ار.� . ه��ك و1:وا ا�(!@� وا���ل. ا3��#!#� ا�#�#�#�

m:��� �� R!� 0لNا�� L��"� D+��A#%�ي و �" وا��ا b#_" �#�S.3اب اF93ا �#qk� :��N� *6)� �Aو�
�;  �!�06ن �����ر�( ، �#A���3ا �#!#��S� �ا3>0ر� �)#�Aآ�د.%�ن ور)4 ا� &(" 

 
(&�� �a9S� : �6ك�S� ?��)ا� D#+#%�ي ا���ا D0ر�� &�0#;Nا� �وه& اآ( �6���C ا�#%�ي وه0 ا�

�0#�#� )& وا>�@;] [E> ��a�� .(�  ء و$: .�ه��� ������م  ا���;: ا��Aدي )& وا>�@���C )& ا
�0ر�D ا�#%�ي �-(L��� 7 . ��:ه� ا[ `6���C �(%��را �!��;: !���و LK�m��: ا�%�-#�ي R%9 ��م 

ا���;: ا�#;0دي (�5$0 ��+* ر+#D ا���Fا ا3ن �(%��را �!��;: ا��Aدي )& وا>�@�، وه0 )& �-D ا
. وا���Fا وا�6�3ك [�0ان، );�� ���a%�ن ��'Sن ا����N` ا3.�ا+#!#� )& وا>�@� (��nون ا3�� ا�"0�&

0#�&؟= هL ���& ه�ا أن ���N` ا3آ�اد ;Nن ا��#Aا� `��N�) 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/04/blog-post_18.html


 
 

&)#�#� D��( 
 

 �ا�b 13&ء  ��، ه�ب 09ا�&  ##��اtآ�اد )& ��� ��!#�ت ا��0A�� ا���آ�F� E� &(:اد �!R ا��%��د�
L#-<�� Rا3آ�اد ا� �$��5  ����)& . ، وه& ا3ن �0/� اآ�6 ��1#� آ�د�� )& ا���30ت ا��%�:ة.�

� ����0� ا��Iدم ا�:و�#�� L#-<�� &##!#��� ا� ��0��� Servant Group  ��_�;� ا�:ادا آ6#�ة �
 &(  ;�:��$ �� ا3آ�اد، ���(-� �#��nوا /��";  ا���I، وا� �ا��(�9 �ه�+! �5 وه& آ�#(�آ�#(� �#!�0

آ�ن ��;  ا��E!��� L#1� ا��Aد�� و9"�+* �� ا��": وا���:ات . ا�R >��ل ا���اق، o#9 ا$��0ا دآ�آ#�; 
 D#.k%� :�3ا ��0!/ �@fو �ا��ب)ا�@6# �A!�� (9:ود ��آ#� وا��ان �و��� ا�0[0ل ا�R >��ل . �#

�. ����� L6$ ا���اق D+وآ�� *��A� 5).وا ، &�0A9_0ره� ا� ��، و.�5 ����0� ا��Iدم �
vوا���و� �#� .و�:ارس )& ��آ#� وو.] ا.#� وا�:و�#(#� وا���

 
 &�و�W6. :�� . W .�0ات �� ا�;#��� ا3���A#� )& ا���@"� ، �E!E!0ا )& ��? F9ب ��زا�& وF9ب /���6

�:ة ا��S$�ت �W ����1ت ا�_E] ا���;0ر�� ا��(��:ة �� �3%0ن )& >�آ� ���#� آ�د.%�ن و��(�
0��Eس ، $��0ا ���(�(��ة �N-"�ت ا.%'��ر و�"0د ��"#* �� ا��-] وو1;0ا ا�0ال Aوا�_�ء )& ا�

ووزارة ا�:)�ع ا�R ��'��;  ، وا$��0ا .!(!� �� ا��:ارس  USAID ا�0آ��� ا3���A#� �!%��#� ا�:و�#�
�#)�Aآ�د.%�. ا� ��0A9 5د�� L��":ار.;  ����;  ا3را<& و)& ا���دم و�Iا� ��0��� D+ن آ��

�� و�@��� ا�fى��� &� .وا���6
 

 �#!#��S� ي�A)دم و>�آ�ؤه� �����] ا���Iا� ��0���و���ف ) �;�و�%��A#%A;   ( "�9ب رو#9�0�)�"
�D ا���!A�(و ) [���� ا�I#�م(ا�(��� ا��(��ة F�) (�Aو� �#�;� �:f!0ن �Sدا و�"#�0ن >�آ�ت �6:و �!��
�#!#��S� ء�@Z . ( �;�Spiritual Mapping" ( o#9 ا�%I@#] ا��و9&"و��1;  �!��!0��ت ، و�(�0

��ت د���Z0ا)#� و��ر�I#� و�E1ا)#� �#� L��� ا��@�ق �وا.� �#�� �:��ون ا����q �#:ا##!#��)�ق �� ا3
اي " (ا���!A� ا3ن"، و���دا�;  �S.Sم ، و���a%;  ا��(��ة ) �� �(%0ى ا9t#�ء ا�R آ��L ا�S6د

 (<�ورة ا3.�اع )& ا$��� ��!A� ا��ب ا�ن
 

و$: ر.5I ا��6'�ت ا�%�6#��� ا�%���� �����0� ا��Iدم �-(;� ���%�6ره� ار[:ة S+��!� �;�� R�Z3ت 
وآ�ن �!����0� �S$�ت . ا���آ�� )& >��ل ا���اق و��;: ا���ب �!R ا���اق ا�%& >�;� �0ش و��#�&

�(-#!: �b�n آ%�ب وq#"� ��دارة �0�� �وه0 آ%�ب آ�ن را+�� )& " ا���ن 01رج �0ش"ش، و$: f:م .%#-
 )& ا�6#5 ا3�#4،" رL1 ا��ب"وه0N� 0ر �0ش ���%�6رm  ������م 

 
 R%9 0ات�. D�f ة:�� :!#-)��� LK����  ا�%& ��%�6 $��:ة L#-<�� &( 5�0�!#� �)#�A� �#را�



$: .�ر ا�R >��ل ا���اق �W ����0� ا��Iدم �%0ز�W ا��L#1 وL6$ ذ�C آ�ن ���(-#!: . ����0� ا��Iدم
�(-#!: و�Zا�R!� . 5 اtآ�اد وه& �� ادوات ا�%�6#� ا3��#!#� Jesus و)#!  �(0ع�� L�� :$و

 R�)� �#�#)� 0م ��:��ي >�آ�ت#��)�0A� � American Destiny ا��N#� ا3���A&"�(%��ر�
 .:��نوا���� ا.%'��وا )& ���ر�W ���#� )& آ�.

 
)& ��!� را�@� ا��:ارس ا�A#.SA#� وا��(#�#� ، $��5 ا��:ر.� وا��:ر�� )&  ����)& �"��!� )& ��م 

� ���د " ا��:ارس ا�A#.SA#� ��ري ��"0�#�ن ���;� ا�_�5 ا�R ��'� ����0� ا��Iدم tن ه:);  A�  �
وا$��� ��!A� ا��(#` )& آL  اt�� )�!#�" ���#� "ا$��� آ�#(� )& آL �:��� )"]، وا��� آ�ن ه:);  

W�%ا��� �د�� "و��: و[b اS.3م ���7 " ا��0A�� ، ا�-�0ن ، ا�@* ، ا�%�!#  ، ا�"��0ن ا�� : �(�9� �
� وه  ���:ون )& 09ض �� ا�C#%.S6 )& "$��5 ��"0�#�ن " �"0م �!R ا�0Iف#��nا�_� ا�� ��و$: >;:

 "ا�R ا��(#` ر�1ل و�(�ء �(!�#� �%�0�0ن. �L#I ه�ا . 9:�"%��
 

 �#!#���"N& آL اtد��ن " ��!A� ا��ب")& آ0ن أن :: و��L�1 DA ��"0�#�ن f@0رة ا�"���� ا3
 .وا���اه* ���:ا ��0;  ا3���A& ا��Iص �!�(#�#� وا��A  وا��أ.���#�

 
�#Iا� L�� 

 
 #�ا��6"، ����)& آ%��7 ا��Nدر آ��0ن ا�'��& . ��0ر آL ه�m ا�����9ت ه0 دوSZس �3%0ن 

forerunner"  7وا�FE� %:ح �3%0ن�5، ا�� وه0 ز�#L �"�ب �� 01رج �Zا#�:�ا�%:ح ا�:رو .�
�:�  ا��6'�ت ا�%& �(�)� )& ا���ء "ا�@�90� )& آ�د.%�ن  ��اذا آ�� .�:�  ا��6'�ت ا�%�6#��� ، د�0

�3%0ن )& �k�!0ا دوSZس "وا<�ف " ا����  �"�P ا�'"�)�ت، �#D )"] آ(* �_�� ارواح ه�� وه��ك 
 �#�#)� �(�"q : آ�د.%�ن )& >��ل ا���اق، ا��ي ��#: ���ء �(#�#�1:�:ة ، >�آ�ت  �#�#)� ارس:�

 Cذ� � "ا�A� 3 7%-& ���6ء آ��+q :��� L� ، D"�)� �(#�#� آ��!�. 1:�:ة ، واآ'� �
 

)W_� 7# ه:ف و ����)& ��م " ا��A#(� وا3��  :��A!� أ�#��"و$: >�رك �3%0ن �%b#�k آ%�ب ���0ان 
 "اذا آ�ن ا��#�0#0ن وا��(!�0ن �(%@#�0ن اS#%.3ء �!R ا�  );�ا ���(%@#�7 ر��� ا�_�"�;�7% 

 
(�a9S�:  "30 اذا أدرآ����ا�%�6#7 �6:و  �A�6 ، و���Z 6:و� ���م ، S.3�� �#�0#0ازاة ا��� R6;0ا ا�%�ا

 :N"� 7� ( (ا�:اء ا��(#�#�= ا�:اء ا����A (ا
 

��رك )& ا�A%�ب ، 01رج او�D ا�EN#� ، ه0 ��1ال 9"#"& )& �9آ� ا���ب ا��و9#� ، وه  ا��b�n ا��
� )& ���آ� <: ##!#��� ا3� g#1"?/ا���� �وه0 ��أس وآ��� " . ��!A� ا��(#`"�$3�� " >#�/#

" ��Sf �#:ا�#� "ا�%& ����  Sentinel Group ا.%�6Iرات ا��#!#� آ0�#� ��5 ا.  ����0� ا���س



��ت د���Z0ا)#� )& ا�:ول ا�%& �(%;:);� ا���آ� �%�N#�ه����!�#� W��� ة 3�%0بF;1ا�:ول . 0ن ا mوه�
وا��#6��ت ��L9 ا�R  . ه& او�Z:ا و�:ة دول )& ا���A#� ا�R@.0 وا���ق ا3و.] �_��7 ا���اق

 (Spiritual mapping ا�%I@#] ا��و9&)آ0�6#��0 ا�����0� ا�6I%.3را�#� آ�Fء �� ���وع 
 

 �#�0�)@ ?+�q0� �"6���A� ا����#� ، ا�%"L . و$: د)W �3%0ن ا3��#!#� )& ا���ق ا3و.] ا�R 9:وده� ا�"�
������م   R!� LN�� ا��!�& ��ن آ�د.%�ن .0ف m�#�6%� ده0ك ����ل ا���اق �:���و/�;� ")& 

و$: " �ب وا�0AارثاS.3م �� ��!* �;  اي >&ء .0ى ا��"وأن . اذا ا�W6 ا3آ�اد ا��(#`" ا��0�0د
و�6:و ا�7 �9ول ا[Sح ا��b$0 . ا�qرت f@6%7 ا9%���1ت )& ا��0ارع و��: ا�%"��7 /�د �3%0ن �� ا�S6د

�:�  0A9�� ا3$!#  )& وا>�@� o#9 ا�" &( �6@f R��D! ا�(#�.� ا�"0�#� و>;: )& 1!(�ت )& 
0��Eس دا�#� ا�R ا�:�  ا3����A� &Aد.%�ن �(%"!� وا3.%'��رAا� &�. )& ا���@"� و]�f� F9 &(ب ��زا

 .��د ا�R آ�د.%�ن ������!0ل ��م 
 

 دوSZس �3%0ن

 
 

+++ 
 
   

�� ��	ت  �  :ا

 

  ...Z#� ���ف �"0ل

��� ا���2# ��ا�0 ا�>�5ش و ا4@)م �4<�2n. �6 ه�? ا��	��ة��� دا7
	 و ا��ا ا
 

 �G� #� h��)ل  -و 4 ا� � ��gن ا���اق  -ا-> ��ا L	و�] ":�Jn� J ذL4م ا	ا� �G� 6&�و 
 �ar� ��
= و �<
������ و آ	-] "�Iج b:5ة ا�2	ء ا���
�ارس ا�اM� <-4ي آ	ن �C	 ا�&��n �6 ا



 '�"	�&��)@)م و Cb�L� � �, و ذ�h �<�' و!5د ا #���1�
6���G ا�دور "D:�¹ -ذ�J�� #� h ا
�. و�] -ا���iن L 6���G
���ة �# آJ ���� و ��اJ8 آJ �<>� "����	 و ��Y� ا��# آ	-] �2�ا

 �N �
�ر@� �D:¹ ا���iن و "� � ا����' آ	-5ا �5b�Dن � . ا�D	ق ا�2	C7� �C	 �� � L�� #	 ��J ا
 6� �nاآ �U�� �G� #� �������)ل  70ا������ و ه� 5	 L	�¹ � . ا4@)م و ا� �N اL�2ا@ 


	 آ	ن 2GL	 �5GL 6ن ا4@)م 4�	1� 5C� ±ء ا	اق ان ;����. � . اI-  

 م  ��:#� ����, �0#�0 !�

 

  ...�"0ل ["� ا�.Sم

�� �5	ت اT	��� �6 دوU)س �4�5ن "��6 ا-, ��
J !�2ً	 ا�. !2' �= ا�D&��5 ا�&�د��، 
�� ا���زا-# 4ن �<�5د ا���زا-# 	

1 ��6 � . "	ر�` ���6 �:	!« ا »��و�	���	دي ان ه�ا ا

G��C� �	ع D� #� J�5l	ر�� ا4@)م �# آ�د@�	ن وإ�2	-� ا�CG	��2 وا ,"��� . ����6و�
�. ان ا�>�c ا���ا�# آ	ن � �' ا���زا-# L"�-	�I�4ن ا��I	J�>" �- �# د�	7, ود�	ء " �< �J ا

 ,-5
���", وا�1 �	-# آ	ن �<�"�-	�I���J ا�� " c�<�4-, آ	ن ��ل ا��4ا-��6 � . �5ا�= ا
 .ا���ا�#

 
Kurdistan Development Corporation (KDC) 

The Kurdistan Development Corporation (KDC), "a partnership with 
the Kurdish Regional Government (KRG), is an investment holdings 

and trading company with offices in London, Berlin and Erbil, 
Kurdistan," its website states. 

"The KDC Board is complemented by a Committee established by the 
Office of the Prime Minister, H.E. Nechirvan Barzani." 

Ms Bayan Sami Abdul Rahman, Non-Executive Chairman  
Tom Hardie-Forsyth, Non-Executive Director  

Christopher Hope, Executive Director  
Siggy Martsch, Director KDC Germany  

Douglas Layton, Director KDC Erbil  
Douglas Mellor, Executive Director  

Nicholas Somerville, Executive Director  
http://www.sourcewatch.org/index.php?title=Kurdistan_Development_

Corporation 
 

�MDب ا���زا-#  #@	�>��' ا&
�
 6�5E اL��
6 ، ه# �2] @	�# ��� اL����	ن @	�# ��� ا
 J� �2004# ا-:>	ر ��� ا�MDب �# ار��J @�2 وا��ي �

Ms Bayan Sami Abdul Rahman is the Kurdish Regional Government 
High Representative to the UK and Chairman of the Kurdistan 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/07/blog-post_14.html?showComment=1279213936634#c3903504458369575796


Development Corporation (KDC). 
http://www.krg.org/articles/print.asp?anr=2317&lngnr=12&rnr=95 

 
Douglas Layton owner and director of The Other Iraq Tours 

Douglas Layton, from the United States, moved to Kurdistan in the 
early 1990s. He is the owner and director of The Other Iraq Tours, 

which organizes trips for business and political delegations.  
He says his organization has lobbied to have the US travel warning 

changed.  
"We think it is a very unjust warning, and we have made that point to a 

number of politicians," he said. "It was made to Vice President Dick 
Cheney when he visited here." 

http://www.theotheriraqtours.com 
http://www.krg.org/articles/detail.asp?rnr=73&lngnr=12&smap=02010

200&anr=24804 
 

Kurdistan Development Corporation Opens Office In Germany 
London, Monday 18 July 2005 

Douglas Layton, Director of KDC Erbil said: “This is a logical step for 
KDC. Several large German corporations are looking closely at 

Kurdistan as the stable commercial gateway to Iraq. Germany has one 
of the largest Kurdish disapora, many of whom are successful 

businessmen looking to reinvest in their homeland.”  
http://www.krg.org/articles/detail.asp?lngnr=12&smap=&rnr=95&anr

=4689 
 

KDC Signs Deal With GM Distributers MAC Iraq 
Kurdistan Development Corporation (KDC) has signed an agreement 

with Al Mansour Iraqi Automotive Company (MAC) Iraq, distributors 
of General Motors Chevrolet passenger cars and trucks.  

The deal was signed earlier this month in Erbil, the capital of the 
Kurdistan Region in Iraq. 

Douglas Layton, Director, KDC Erbil said: "This agreement symbolises 
the long-term commitment by MAC Iraq to supply, develop and service 
the automotive market in Kurdistan. KDC is excited to be a part of this 
key agreement which will encourage investors from other industries to 

take a look at the vast opportunities in Kurdistan. The Kurdistan region 
in Iraq is the commercial gateway to the rest of the country."  

http://www.mathaba.net/news/?x=387316  
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 &� ا��ب� : (:l (:l اق���  2-ا�	دة ا�
	ر ا

 ا��Fء اtول ه��
 

 ���1� ��%�ر ا���ا$#�
 

 �fاوا R%9آ�د.%�ن  ����و ��0A9 �;��:� �آ�د.%�ن وه& >�آ �#��� �آ��� L#�م �3%0ن آ�:�� ار:f
��L وا.%'��ر )& ��@"� �� اW#��� L1 و�(;#L و�D#.k )�ص ا�" ����و$: �:أت ��!;� )& 

L6$ ا.%Sم و 7%-#K�W >�آ� ���#� آ�د.%�ن ، آ�ن �3%0ن �� LE���6N )& وزارة " آ�د.%�ن ا���اق
 &( �#�Nا� �ا����� ��6 �!0ز�� و�:�� ��!#�ت ا��#:ان ���اآ@f *%A� آ�ن o#9 آ�د.%�ن ��0A9 ��]

 USAID #�>��ل ا���اق وا�%& �:��;� ا�0آ��� ا3���A#� �!%��#� ا�:و�
 

وZ#� ) ا.%'��ر آ�د.%�ن(ا.0A9 5�:6%�� آ�د.%�ن >�آ� ���#� آ�د.%�ن ��;�ز 1:�: ا.�7%  #���)& 
) �#D �010دا �!�+�$ R� ��D! ادار�7) .وا<` ��ه0 ا�:ور ا��ي ��76 �3%0ن )& ه�ا ا��A%* ا��:�:

 R�)� و�����و�:�� �3%0ن ��9#� (�f3ت ا���اق اS9ر ) وا��ي ���* 301ت ���1ل ا���3ل
و>�آ�m )& ا���آ� ز�#!7 �� ����0� ا��Iدم �#�Z Lراوي . وا�(#�.##� ا3����Aن )& آ�د.%�ن

وا���اق اS� 7� �f3$�ت �0$� �W . و1#(0ن ا��A(0ن وه0 .���0ر �1;0ري ���)� �� و�3� اور�0Eن 
�S.%��رات وا�%& ��أ.;�  ��وا���آ� )�غ �� >�آ� �5��0 . ا��%�:ة وآ�د.%�ن ا��#g )& ا���30ت 

ا��ي آ�ن ر+# D�K0-& .!@� اS%93ل ا��n$%� )& >��ل  Schute آ0�0�#L ا��#g ا��%"��: ه�ري >0ت
 �����ا���اق �  Rا3$!#  ����ا� ��0A9 &) �#6& آ��م آ�(%��ر ا:I� وا3ن. 

 
�":م ا.%��رات ا��#� و.#�.#� ��:ة ���[� )& 0A9�� آ�د.%�ن " ���5��0 و/6"� ��0$�;� )�ن >�آ� 

�#!f!:ا� �ا�0زراء ووزارة ا�:و� D#+ر *%A� �]0Nfز"و " و�Eا��-] وا� ����N� �#��ت ا��:f" 
 

آ0�0�#L >0ت ا��ي �a;� ا�7 ���:ي �:ة $��6ت ، ه0 ا�_� ��+* ر+# D��D! ادارة >�آ� )& اس .& 
��S� VSC�� &5�0 ، وه< o#ا3$!#  ��أ.7 آ ��0A9 W� %�ك��وع �Schuette  &( *�3 0وه

ا��Fب ا���;0ري �S] 7ت �%�:دة وR%9 ه�ا ا���م آ�ن ��� &�0� L�W ����0� ه��!& ��ر�0ر �& 1& {ر 
 .، و�I:م >5�0 ا3ن آ6#� �(%��ر�� ��0A�� ا$3!# 

 
( �a9S� :��!0ت و>5�0 <��5 >�او�< �#�) 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/07/2_15.html
http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/07/blog-post_14.html
http://www.theotheriraqtours.com/


 
 &(���!   _�ا�R �3%0ن )& >�آ� ���#� آ�د.%�ن S/3ق �9!� ��و��#�  �Z L#� Garawyراويا

�#5 وا��.�+L ) ا���اق ا�f3: آ�د.%�ن(���0ان �%���ت ا3Sم وا��@��06ت وا�S(3ا �، وه0 .!(!� �
آ�� .ا���اقاA�3%�و�#� �0Nر اآ�ادا �%6(�#� �!090ن ���Sم ا���A#� و���Aون ا���30ت ا��%�:ة �FEوه� 

و�� . ا�;  ��#�ون ا�R )�ص ا3.%'��ر ا���<�� ا�%& ��%�a ا���آ�ت �%�:دة ا���(#�ت )& >��ل ا���اق
اL1 آ%��� وا�%�ج ا���!� ، �1ء �Zراوي و�3%0ن ��o��q PI ه0 .�ل رو.0 ا��ي ��أس >�آ� رو.0 

ا��": .#�!* �!��آ�  وآ�ن. ��رش و رو�1ز وه& >�آ� �S$�ت ���� �1;0ر�� �"�ه� )& .�آ���0%
� ا�:و3رات )& ا�(�0ات ا�"!#!� ا�"�د��"#�S� "0.ا3$!#  /6"� ��و ��0A9 �L6$ .�� ا�%�5 ا���آ� . �

�9!� ا�S�#� ��n:ة �!��ب وه& ��دد �Fا�  ادارة �0ش ��ن [:ام 9(#� ��%!C ا.!�� د��ر >��L و�7 
��ت ا�:��".�S$�ت وا.�� �W ا�"��:ةS�3ر<0ا �9ب �0ش ���%�6ره  آ�� ه�5�1 ا�� �" �ا/##� ا���

�#� �"!#L ا�:�  �!��ب �!R ا3ره�ب �� اL1 ��"#? /���90;  ا�(#�.#� ا���#���� "���:ون �LA ا
 

b!%I� �f0ع ا� ���0%7 ����0� ) ر9!� ا�R ا���اق(آ�ن ��0ا�7 . آ�� ا�%�Z vراوي )#!  ��و���Z:ا �
A���3ا �##!#��S� �N#Nf LN(دم و�Iنا�� . DA��  !#-د�0ة ا��ب "وا� �#N!Iا�� ��!6#� ا��(#�##
 "���� ا��(#�#� �!��* ا����& وا��Aدي

 
 أ�q ا���ل

 
0��Eس �! R���F9 &(����  z!6ان Aو ا���اق، وا)? ا�FE� �_�� �#A���3أت ا3دارة ا:� �#9�.� 

�< &( �#�Nا� �ا����� �اآ�< R�)ا�� �ر1#�Iوزارة ا� v����ل ا���اق، وه0 1;: )& �!#0ن دو3ر ��6
� آ�ن ���a ا�LA�� 7# ر+#(& �� �6f L6$اء Aدي و��Aا3$!#  ا� &( �#�Nا� �ا����� �ا��aه� �%�(#

.#�.� ا���ق ا3و.] )& ا���30ت ا��%�:ة و��ا$6& ا�����aت Z#� ا��0A�#� ا���!#� آ0.#!� �#90%: 
�& �� 5�a!� وا9:ة و�� �0�aن $: ا.%�1n ا��Fب ا�:��"�ا/& ا��Aد.%��& وا���3د ا�0/�& ا��Aد.%�

 .�:��ا ���!#�ت ا��#:ان ����وع وآ��� ا�%��#� ا�:و�#� ه�ا ؟ دوSZس �3%0ن
 

 5�q!'� ا�0ال ا���اآ� ا�%!�%;� ���a� �#��:��ن ا�:و�#� وه& ���a� 0A9 �#Z�#� �S] �;ت .#�.#� وآ�
�#6!Z3$�+: ا �ادار�;� زو1 D!�� �\#ا�0$5 )& ه Cذ� &(  L6$ �)& ��!D ا��#0خ �#L )��(5 و�

v���و$: ��ك ه�ا �!#0ن دو3ر )& �:ي �3%0ن . �"�و�#;� �� ا��6/� /L#!�%� �"6 ا9: ا����رآ#� )& ا��6
و/6"� �%"�ر�� ���0رة �� L6$ ����0� ا��Iدم و��Nدر )& >��ل . �#:�� >NI#� ��ا�v ا��N� ا��Aد��

0%�3 �> ،v���� ا���ل ا�R ��!#�ت ����0� ا��Iدم �'f L:��ت �#�دة ا���اق ا>%�آ0ا )& ا��6� �#'Aن ا�
آ�� ا.%I:م �3%0ن ا3�0ال . ا.��ن �%��آ� و �#�دات [�#� و)& 1#0ب �(nو�& ا��0A�� ا��Aد�� 

 L��"� �د��Aا� ��Nوزارة ا� &( *%A� 3.%\��ر����  �دو3ر ����;� وه0 �0ع �� ا��>0ة �!�(nو�#
 *%A� آ�ن o#9 ا�:آ%0ر ��1ل �6: ا���#: ��6سا3آ�اد ��Nت وز�� ا����@f.  �#%�a�� در�N�� �"6/و

 �� آ��%� )& �!C ا��q3ء )& آ�د.%�ن، .!  �3%0ن ا�_� ا�0ا3 و��:ات �#%#�0A9 �#Z) �آ�ء ا������<



 �#�N�6س) ا�� *#.��� Rا�. 
 

 ��-(7 وا��>�وي ا�%& $:�;� ، �6:و ان �3%0ن �  ��( ��:f Rا� �5 ادار�7 . ادارة ا���!#�توا<�)�%(
�#5 )& �#�دات /6#� و�:ارس /#6� q   (>�اآ� ا������ ا�#�N�L#6. R!�) ا��'�ل، ا$��5 �%�و[Sت ا

 W(ت د�).nا�� mه� �� 56!/����  ��:Iدو3ر >;��� 3.%��ار ا� .. L'�  ;�:� �A�  � ا���ل �و�@6#�
 .ه�m ا3�0ال

 
A9 �#Z ��a��� &�ا�R  ����0�#� دو�#� ���رآ� )& ا��6ا�v ا��N#� )& آ�د.%�ن �� و��%": �:�� �#:ا

�": $:�5 . >�اآ� ا������ ا�@6#� آ��5 �!#\� ���;�اء:"�"7�0 ) >�اآ� ا������ ا�@6#�(�3%0ن و ����
���ط  �� �:ر��6ت ا�%���4 )& آL ا��(%�-#�ت ا��+#(#� ا�'Sث و�  ��:ث ان .���� �� �!)!. ��%�a��

ا��a ا�R ا�%"��� ا��;�+& ���اآ� ا������ ا�@6#� و.0ف "و�_##6 ". b� C!� &( ا��(%�-#�ت�!����� ا�@
������ �z!6 $#�� ا�0ا9:ة 09ا�&  ���"0�0ن ا�;  $:�0ا . �"-F ا�R ا�(@` >&ء )& �%�ه� ا3ر$�م   bا�

�اي ا�;� .%0Aن )& ����0;� 09ا�& . دو3ر��ي �"0�0ن ا�7 ا�b دو3ر ، اي LN� 3 ا�R ا��!#0ن ا� #
 "و)#�� �%�!? �%"�ر�� ا��@� ا���` ه�ا ا�%"��� ه0 ا.0أ ز���� رأ�%;�. [�ف )& �����v ا���`

 
 &( �#�0Aا�� �#Z �q�Z3ا v�ا�� ��"0ل ���C ا�#%�ي وه6f 0#� )& آ�د.%�ن وا��ي �� L�W �:د �

.] )& ��;: ا���%�W ا���@"� Sfل ا�%(�#��ت و�I:م ا3ن � 7%-N��L! ا�(#�.� 09ل ا���ق ا3و
 &�ا1: �� ا��"!? ���%�6ر f!-#� دوSZس �3%0ن "ا��-%0ح )& وا>�@� ، )& 09ار �����6: اA�3%�و

وا��@%7 ا3��#!#� ا��%@�)� ، ان �%  اf%#�رm 3دارة ��ا�v �(��:ة 0A9�#� ا���A#� )& آ�د.%�ن 
.��"� ��دارة �3%0ن، و�!  ا�(!@�ت وا�� ��6] ا�7 رZ  �:م 1:وى ه�m ا��6ا�v ا�%& �-�ت . ا���اق

. ا��Aد�� ����@%7 ا3��#!#� ا.%��ت ه�m ا�(!@�ت )& �(;#L دورm ا��+#(& )& >�آ� ���#� آ�د.%�ن
�#-Iا� �#Z 7�:�1�� دي�Aا� W�%��!� 7;10� ا�%;:�: ا��ي  Zر"  

 



�Fاد �f %�ك )& )�:ق��وز�� ) #���(�"�ء  �#�
وه  ) ا���اق ا�f3(رؤوف و�:�� ا��S$�ت )& ا�0زارة وو): ����0�  ا�%��رة )& 0A9�� آ�د.%�ن ���:

��.C وb#1 آ0�(�م�#� &q0�#س �3%0ن و�SZري و.�ل رو.0 ودو�Z L#�0ن و)A1#(0ن ا� 
++ 

�"!  �#L  "ا���ب ا�N!#6#� ا3��#!#� ا��Aد��"إ<�)� /�ر+� )& [!* ا��0<0ع �� �"��� ���0ان 
 F%(0آ�#�: 

 
�؟##!#�� ���ذا آ�د.%�ن �;�� �!�(#�##� ا3

 
 7�� )�ن >��ل ا���اق ه0 �"�ر �;  )#�� �(�0##!#��S� �6)����) ة�(��وه& �9�)� �E1ا(#� )& ) ��/��

f] ا���ض ا�%& �-%` ��6 >��ل ا)��"#� وSfل ا���ق ا3و.] وا�;�: در1� >��ل  ��و  ��9:ود 
�#)#��W ا3��#!& ا3رD�0� &�#%�1 �0ش و�F� W.0�#!#7  ����و$: ��0: ا��-;0م )& . و��%;& )& ا�:و

 �#ENا� Dوا��1 و01رج او� �%#� . �;��#:ان ا����آ� ا��و9#� ا��+#(#� )& "وا��%@�)0ن ه3nء �(�0
�����0� ا��Iدم ) ا����ر�0ن ا��و�9�#0ن(و#9� �710 "ا��:ود ا3��#!#� اf3#�ة �!�A#(�.. م ا����  ا�0#

��>-#L ا�R آ�د.%�ن آ�ن ذ�C ��5 ه�m ا��ا�� �� . D.ادارة �0ش أ b/و��� &�و�%0ا/&ء 0A9�� ��زا
 .ا��!%;*ا3��#!#0ن ا3����Aن ه3nء $��:ة ��!#�ت را.I� )& ا���ق ا3و.] �%�6#�ه  ا��:وا�& و

 )ا�0Nرة( ��/����@"� 
++ 

 ؟" ���ه:��"ا����ر�0ن ا��و�9�#0ن ؟ أ�#D ه�ا ���د�!A� 3� n. :ا�& 

http://www.zcommunications.org/u-s-evangelical-christians-kurdish-crusade-by-bill-%20%20berkowitz


+++ 

5��5� ,2010 


 &� ا��ب� : (:l (:l اق���  3-ا�	دة ا�
	ر ا

 ���1� ��%�ر ا���ا$#�
 

 ا��Fء ا�'��& ه��
 

 The School of the Medes �:ر.� ا��#:ي
 

.�#5 �;�ا اR!�  .3 ا.�س ان ا��:��ن ه  ا[L ا���* ا��Aدي وان ا3��6ا/0ر�� ا��#:�� د��ت 
� وا3��<0ل ��\� .�� q  ا�;�رت �!R �: ا3��6ا/0ر�� ا3>0ر�� ا�R ا3�: وS� 5�A9د ���#� ا���;�

 .ا3��6ا/0ر�� ا�-�ر.#�
 

و��;  �� ��%�6 ان اZ!* ا3آ�اد ..�7 �010د [�0�� )& اF�3 �6qال أ[L اtآ�اد �Sf W>0ف ��ر�I&آ�� 
 R!� �6تq3وا L#�:ون �":�  ا�:� ���aا�� mه� R!� ونFا3آ�اد ��آ �#fرn4 ا���� R%9و ،�� ا��#:��
 ،�[�%;�، o#9 آ��0ا ��%�6ون ان ��Nه  ا��هR6 �:أ )R ا�"�ن ا�L6$ W��) ا��#Sد  R(��A!� ا��#:�#

%I� ���ر R%9و �اذن <�#- ���aا�� m�;( L+�6"ا� Rا� W1��  ;!]آ: ان أn� در�Nا�� W#�1 ا3 ان �"!
 �##��Eب ا��%Aو�@!? �!#;  ��4 ا� �ا�-�س( أو ) �:و ا�-�س ( ا�-�ر.# ��Z )  ��6ا/0ر��tا3 ان ا

ا���6@��#� ه& ا�%& أ�@k< 5ن ��آ�اد <: ا�:و�� ا�%�آ#� وه� �9ل ا���A ا���6@��& ا����وف )": رو51 
���د وه�#� �#D �;� و01د وآ(56 ا��@�E�  ;� bض ا.%I:ا�;  ور$� �%R >�ءت وه�ا ���@��#� �;  أ

 �9ل اtآ�اد )& ا��"6� ا�%�ر�6I� ا����[�ة
 

)#(�0ن ا��:ر.� �:ر.� ) آ%��� ��ر�� ا3آ�اد ا��!-?(اذن ���ول ا3��!#0ن ��Eض )& �-D ��"0ب 
 .ا��#:ي

 
وة ��� $�در وه0 رL1 ودود )& ا3ر��#��ت �� ���m �:أ �:�� ا��:ر.� ا�A#.SA#� )& ا�(!#���#� ه0 آ�

http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/07/3_15.html
http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/07/2_15.html
http://forums.o9ool.com/%D9%85%D9%86_%D9%87%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%B1%D8%A7%D8%AF-forum_article-3405.html


، و$: ر9* �;�ا ا���ا.N"� 7!�� ( L: ا��Aد��(ا��#* �R!� �;a رأ.7 وا���7 ا��#E!���  I> L� ا����#� 
�"0ل ان ان �:ر.� ا��#:ي ا�#A#.SA� �Sq ��:ث �:ارس )& . )& �A%76 ا��06Nغ ���!0ن ا�0ردي

�#� وه��ك وا9:ة )& ار�#L وا�fى )& ده0ك�:ر.%7 )& ا�(!#: ا���@"��� . �وآ L��L��� �; ا�:را.� �
� Sfل � ��0A�0;� ا���� v�و�0<` ان ا��6ا ��F#!��ا��_��� ا�R ا�bN ا���>�، وآL ا��0اد ���!E� ا3

� ��+Sت ��%�& �!@6"�ت ا�R@.0 وا��!#� ،  ��#و�:�7 " ا��f D+��Aرج آ�د.%�ن"وزارة ا�%�!#  و� *��/
  .ا/-�ل ا��(nو�#� )& ا��0A�����a;  و
 

��C�A ان ��: "�"0ل . ���a;  �(!�0ن وه  �;�ا اه:اف ��<�� ��6'�ت ا�%�6#� ا�%���� �����0� ا��Iدم
 ."ا��(#�##� �!R ا[��W ا�#: ا�0ا9:ة

 
��دي  -�"0ل ان �:د ا��(#�##� $!#L 1:ا ، )!�� إذن )& ا�0Nرة ا�mS ا�Sن �� : �a9S� ا�%�ا<#�)

L#�� (ا��!N? �!ى��+] ا��:ر.�؟ -ا3
 

L#-<��ورا�& ا��:ر.�  .ا��:ارس F1ء �� �).n� f:��ت ا�%@��0 ا�A#.SA#� ا�:و�#� و�"� ادار�;� (& 
 .�b.0 �%& �_0 )& ا�;#\� �W 01رج �Zا�5 و�#�Z Lراوي

 
�:ر.#� وا�@Sب )& ا��:ر.� �:)\� ��آ�F� و�b##A ه0اء و�;� ��0:ه� ا��Iص، وه& ر)�ه#� ���* ا�

�Zف ا�:را.� �!0�� ���!0ن ا�0ردي �' L�A%* $�در و)& ا9:اه� آ�ن . إز��ج ا�"@�ع ا�A;���ء ا��%�Aر 
� /Sب ا���9!� ا�'���� �:ر.0ن ا����<#�ت �� L6$ �:رس آ�دي �� �1��� ا�(!#���#� #�ه��ك � . 

 
� آ�د.%�ن"�"0ل $�در � �� f:��ت ا�%@��0 ا� .A��a  ا��:ر.#Aو� �A#.S#� ا�:و�#� �Fود�� ��:ر.#

v���و$: ا�%"#�� ��:ر.� ا���A#� >��� ر)_5 ذآ� " دو�##� �:ر�0ن �:ر.#�� و��0�aن ا����هv وا��6
�"0ل ا�;� ���ول . ا.�;� و$��5 ا�;� �_0 )& �:ارس ا�%@��0 ا�A#.SA#� ا�:و�#� و3 �(%!  را��6

� �kن �n� �;�t ا��(��:ة"n)� دا���30ت ا��%�:ةS6ا� mه� m��� �و�" 
 

�:)W روا�6;  . �(��:�� ا��0A�� ��:ة /�ق "�"0ل $�در  ���Aن و���وو)�وا ��� ا3 R�6ه�ا ا�� ��" ا�@0
� ا3����Aن �� Sfل آ�#(� �#!�0�5 و����aت ��6#��� ا�fى ##!#��� ����6ت ا3� &�k� 0ال�ا3 mوه� .

 �دو3ر )& ا���!#�ت ا3��#!#� ا��Aد�� ��(��:ة �!#0ن  �، <5I ����0� ا��Iدم  ����و  �����#
(�و�n.(� ا�fى �%@�)� ه& . وه& �n.(� ا��#!#� �"�ه� )& .06آ#� )& وا>�@�) ا���آ�ء ا�:و�##

�!#0ن دو3ر �1هFة  ��� �#�#(& و�"0م ���6ء ���kة �%-0$� ا�%"�#� ��z!6 ) ا3�L ا�����&(Z!0��ل ه0ب 
 R�)5 و�#��%� Heather Mercer و��أس ا����وع ه#�ر �#�.#�) �� )& ا���اق��آF ا���(��";R ا

� �0زع ا3��L#1 و���ض )#!   ����وه& ا�%& ا�%"!;� ا�@���6ن )& {ب ��f} ����6� W� 5�#9� آ�
 .�(0ع



 
�a-�� L$5 ا�� 01رج �ZاAا�%�!#  و� �او )!(- vا����ه L#]�-� &( در�$ Lf:� 35 �:�� ا��:ارس . و��Zا

� �#A#.SAا�L#-<��� �A%76 )& ��آF در.�ة آ��F �#:و و�"R!� W ��6:ة ����� �#L ا�R 0�1ب  . &-(
 &A#.SAا�%�!#  ا��(#�& ا� �� [6_��� m:N"� �� 5�� ا�#A#.SA� ���� �Zا#!A��W$0 �:ر.� )�ا

" �#E%�3 &%ا��ب ا� �ه& آ!� �و1;%�� ا3.�.# :L#���g#��� `(�A 9#���� 9(* ����#  ا3. ا3 �����#L )& ا
 ��� ا�_� )& ادار��� و)& آ�درAه��� و���� &( ["( D#� ،ن�A� Lآ..  �(�"q ��#%���� ب ��#�0نS@ا�

� �!#;� .!@� آ!�� ا��ب�#;� �#�#)�" 
 

�%�0Z LA��� Michael Gunter  *%آ �10�0#�A%#�#(& ا�� ����1 �آ%���  ��وه0 ا.%�ذ �!  .#�.& �
وهbN� 0 ه�m . وا��ي ���$g ا���@"� )& �;: ����: [:ام" [�0د ا��Aد"�� آ�د.%�ن و{�fه� 

 �;�  "���ر ���I@�":ا��;0د ا3��#!#� ا3���A#� )& آ�د.%�ن ��
 

و)& #9� ا�;  �%(���0ن �W ا��(#�##� R%9 ا��(!  . ا3آ�اد �(!�0ن وه�0%;  �#(5 ا��(#�#� "�"0ل 
�&Z#� ا��!%Fم 3 �;%  ��3��#!#� �f[� ه�ا ا���ه* ا��:وا . ��0A9 `�)� ان *��Eا� �� 7�ا1: ا

C��� آ�د.%�ن " 
 

b!%I� LA�� آ�ادS� �#��:ا� �راوي ��ى ا��ؤ��Z L#� �A0ز ، ازاح . و��� �f)& اوا �ا��� �!��"� &(
 S+�$ 0ن#!#���1��6 ا�� ��A!� �(66;� ا3"� "��a  ا��Aد 3 ��06ن ا��(!�#

 
���� 

 
�a9S� : R!�5#��%� :، و��5 ��0ان )!)-� ا��:ر.� ه�ا ا�� P�W$0 ا��:ر.� (& ا3

 
��ر�f �#I:�5  .ا���0ذج ا�A#.SA& ا��(%I:م )& �:ر.� ا��#:ي �%_�� و1;�ت ا���a ا��(#�#� �!��� 

ا�%(��` و�0اح آ'#�ة ا�fى )& و1;� ا���a ا��(#�#� آk.�س �!:��"�ا/#� ا�:.%0ر�� وا����� ا�:��#� و
�:ر.� ا��#:ي ��'L ه�ا ا���0aر ��.!0ب ���.* ا��(�.#� ا�'"�)#� �'S �%�!#  . ا��_�رة ا����[�ة 

آL ه�ا �0Aن ������)� ا��A�!�  . (ا3��#L(ا��"#"� وا����ل وا�I%.�� �#I:ام ��Nدر ���0� �_��;� 
#�0Aا�(!@�ت ا�� � .�وا��0ا)"� �� ا��ء ا�@Sب و�

 
++ 
 

���N�� ت�$S� 
 

http://www.csmedes.org/new%20philosophy.htm


 b�n� 05 ه�)& آ%��7  .����وا�#: /7�6 )&  ����وه0 آ%�ب /t W6ول ��ة )& ) د��ء ا�"��(�Zا
� اN�� L1#� ا��(!�#� ، وهL�( 0 <�وري � ���A)� 0ة"� &�S.3و ا����  اFZ R5 ا���:��Z 0ا

ان ا�"N: "آ%* �Zا�5 ) ا���س �E##�(  #��)& آ%��7 ا��Nدر )& . �%�"#? ا����7 ا�Sه�0& ا��%@�ف
ا���1ل وا���+Sت وا��n.(�ت وا3دارات وا����آ  .. ا��+#(& �!(#�.�ت ا��(#�#� ه0 $;� ا�S6د 

� اL1 ا��دة ��N#* آ!�� ا��ب آ"0ة �@!"� )0ق آL ا�A93م . وا��0A��ت �� ا L1��A!� ا��(#`� 7�ا
0�-:ر��Aت وا�:.��#� وا���S�3ا Lا�%�����ت وآ Lتوآ" 

 
�!#�� ان ���W ا����6 �@#�0ن "ا�"R ���<�ة )& ��آF درا.�ت )& )�1#�#� $�ل )#;�  ����)& �#(�ن 

 7� ��k� ء&< L9& ا��#�ة ) ا��ب(آ��� Lآ &( �Aو� �ا�%"0ى ا��6;� �"@�� &( ["( D#� . ��7 ا�ا
 "رو�9�& و��/-& وA� &(�"q(* آL ا3>#�ء ��.  �(0ع

 
�0ن ا�-"� ا���0�&��رك �0�0ك �:�� ا����وع ا�$ Fآ���6ري )& I%.3 Southern Poverty Law 

Center  :ار.7 �"0ل�5 و�وا��ي �%��W ا���آ�ت ا�����N� وا��%@�)� )& ا�#�#� و�! R���(� ���� ��Eا
و��#� ���f LAص ا�R ار��6ط �Zا�5 ا��:�: �W " ان ا��:ارس �%�qkة ��)�Aر �-0ق ا���D ا3�4#"

) و�Zا�5 ه0 �_0 $:�  )#;� (ا.D را�@� ا��:ارس ا�A#.SA#� وا��(#�#� دوSZس و�(0ن ا��ي 
 �#A#.SAارس ا�:�!� �وآ��C آ!#� ا�":�D ا�:روز ا��:�:ة )& �0A.0 ��30� ا�:اه0 وا�%& �0)� ا��:ر.#

 .)& آ�د.%�ن
 

ن ا��06د�� )& و��ى ا�A%�ب ا). ا��06د�� ا���0�#�(آ�� ان و�(0ن ا�b ������رآ� آ%��� �'#�ا �!"!? ه0 
ا���0ب ا3���A& آ��5 ��10* ����#  ا3��#L وان ا��6#: آ��0ا .�:اء ��#�ة را+�� �(6* ا93(�ن ا3�0ي 

�##!#��� ان �"0ل ا�;� �  �10: . "3.#�ده  ا3A�� ا��13س �ا�%�5 ا��06د�� )& ا���0ب 9 �69"#"#� �#
�� [$ :10��W�% �%�:د ا��3اق �;�m ا���#�#� �  . )& اي >�* L6$ ا���ب ا3ه!#� او ��� ذ�C ا��#

و/6"� �0�06ك )�ن �Zا�5 وو�(0ن ��%�آ�ن )& $#�دة �9آ� داLf  " وا3�(��م ا��%�6دل )& ��ر�� ا���� 
 R�)� �#�#)ا��دة ���ء ا��(&%!Aا���وق ا�- &%!)ا� �;"@� �Aو��- Celtic sunrise)  ة ��:ة�qk%� &وه
 .��)�Aر �-0ق ا����N ا3�4#

 
 ا.\!� $!#!� 

 
 La� ل ا���اق��< &( �#!#��رZ  ا�& $_#5 ا>;�ا )& �%���� 09ارات �;�ا ا�%"��� ، )�ن ا�"#�دة ا3

�b.0 �%& را�& ����0� ا��Iدم )& ار�#k� L.0� Lن ا��آ7 ����7 ��ة . [��%� R!� *#�� 3 ا3.\!� 
���!� D#� �Aو�  !A%#. 7�� )& ا���@"� ا�� را�#� آ. �6.3ب [�#� و��ة $�ل ا#�:�:1 �#%##!#��� ا#%)#�

�%�:ث "آ��� اآ'� �� وا<�#� �"�0;�� ) ا��A#(� ا3��#!#� ا���ة(و ) آ�#(� آ�دز��ن)ا9:اه��  3 ���
 "�W اS�3م



 
آ�� ر)4 �3%0ن ا�%��ور ���Z3 �#NI< 7اض ه�m ا��"��� و/!* ان ��.L آL ا3.\!� ا�7# �����6: 

 &����v  �7 وار.!5 ا�#. اA�3%�و�� �وآ#n. USAID  LN9 bال �%E@#� دورm آ���#!& وادا+7 <�
� �3%0ن ر)4 ا��13��R! اي Aت و��#NI7 ��4 ا����$Sو� �د��Aا� �ا�%��# �76 )& >�آN�� R!�

� ا���%v ان ا�!? �!#;�"وآ%* ا�& $�+n. . Sال� D#� 7�� اKا ���3آ�ذ�* و.0ء ا�-;  �� �\#!� C%!\.ا .
&( &��/���� " آ�د.%�ن آ��5 ��(��:ة ا��Aد �!R ا$��� ا$%�Nد $0ي و��%�W د��"�ا/& � L\. �و#9

�(-#!: و�#�Z Lراوي و� b.0�S� :  &%$��7 ا���%:ة �W $�دة ����0� ا��Iدم�� �01رج �Zا�5 و.%#-
01�#0ر ، آ�ن 01ا�7 ا���E* ه0  D#آ%��7 01رج او� b#�k� &( ا93:اث او"وا����رك  a��� W�.ا  � 

ا�I<3ص ا���� ذآ��;  وا��ف ��a  ا���� ذآ��;  ���)� .@�#� و�6(�/� �#D ه��ك 9"#"� )& 
�;��q0ر/& )& ا�"_��� ا�%& ا�" 

 
 L1;�ا ا��� �ا�13:ة ا��"#"# R!� 3SK &"!� 7��( ،W+�$0ر �@#� )& و71 ا��A�و�(6* أن �'L ه�ا ا3

� )& ا���@"� ##!#��� ا3� 7+S�#%�ي . وز�"�"0ل ا�6�� �;�. ا3آ�اد ���:ون ا���ل )"]. ا�LA ��!  ا
� �"�أ . ا��0A�� ا��Aد�� �3;�;� ���"7�0 ا3��#!#0ن ه��ك� �A���)& ا �0�%Aا�� ��F#!��وا�%"�ر�� ��3

اذا ا.%�� ا3��#!#0ن )& �%���� 1;0ده  )& " .0ف �_W ا�q"[I  ��#� ا�R ان 0A9�� ا3$!#  " ه��ك
 �#N�%"ا��ن او��0�( ان�;/ W� ��)ت ا���$Sه0 ا�� �د��Aا� ��0Aة . ا��:��N%� �#�S.ا �وه��ك �9آ

ه��ك ��ارة و.0ف . �(6* ا�;0ة ا�6A#�ة �#� ا3آ�اد ا���q3ء واZ3!6#� ا�-"#�ة �� ا�@6"� ا����!�
 "�(%E!;� اS.3�#0ن

 
��#!#� ��n:ة �!%� �#N�W [�#-� ا ����آL ���!#;  )�!7 $�اءة ��!#"�ت �3%0ن )& �"��!� )& ��م 

 �#A#�د��� PI� ��#( �6;%!� �a9S�� #%�ي�وف ا�I� اآ: �3%0ن �ا��(#�& )& آ�د.%�ن، و)& ا��"��!
ا��#�� وا�(�� �� .�": ار�A* ا3����Aن k@f �(6* �:م );�;  �S.Sم "ا�(#�.� )& ��اق ����: [:ام 

06��� ا�:ا�� . �� ����A( ه0ن�Aو� ���ا�;  3 ��%�)0ن ����"0ق  .ا��0A�� ا�%& ���:ه�.0ف �a!0ن ��Aه0
�#.�.tا" 

 
ان و01د > PI�L' �3%0ن دا0A9 Lf�� آ�د.%�ن ، وه0 ��": [-"�ت �S.%'��ر ا6�13& )& ا���@"� 

0�%� ا�6I#� )& آ�د.%�ن )& �1��� Z LA��� م:N� �و�"#  �:ارس �(#�#� �;:ف ��N#� ا��(!�#
��� &)#�#� ��30� �#10�0�A%ا����خ ا�(#�.& ا���%:م )& ا���اقا� LK &( ة�#@f Wر����0ل . %�6ره� "�

� وا�%�آ��ن #�:�F#وا� �وه0 ��#� ا�R ا��Nاع )& >��ل ا���اق �#� ا3آ�اد وا��(#�##� ا3>0ر�#
ان ا.%"�ار آ�د.%�ن ��9#� "وا��(!�#� وا��ي �%v ��7 �10� �-�#�ات واZ%#�3ت )& ا3>;� ا���<#�، 

$: f!-5 ا3�%�I��ت ا�0/�#� )& ��رس، ا���اق �"(�� f *)9@0ط .#�.#� و$6!#� ود��#� و." هg 1:ا
 �;��_� [-���� �#�Eا�  #�k%ا� �a(��� R!� �@#)� 0ف. �وn. 5-!fا3 �;�� �  ��* �!#7 ا9: وه0 �

�#�0ى L;. � .آ�آ0ك، واF1اء �
 



ه0 اآR!� �@f �6 أ�� ا���اق #9�  �"0ل ا�"�دة ا��(0��Aن ا3����Aن ان ا���0% �#� ا��Aد وا���ب
 �#A���3ب ا�"0ات ا��)�� ا3����Aن �� د��ة . �%(�رع ا##!#��)& ) ا���!A� ا3ن(وو01د آ�در �� ا3

 R!� و$0دا b#_� ان �A�� ، آ�د.%�ن ��0A9 &( �#!��0ت ا��%)ا�� W� ت�$S�  ;� �� �]�f [#!Iا�
*;%!� W>و . 

____________ 
 

�0ن ا�-"� ��: آ��* ا�%"����$ Fآ���6رات I%.وع ا��� &( L!��رو�%�ز و &( ?��. L.ا��ر���0:ز  LA�
�. ا���0�& �#�� ا3ره�ب وا������ و3.#�.� وا�:�� ، و$: ا��F ه�ا ا�%"��� ���;: � *%Aو�. 

 
++ 
 

� ا��0ا<#W ا�%& آ��6% )#;� �� ��N#� ا���ا$##� و�f[� )& >��ل ا���اق� : 
 

 ه�� و ه��و ه��
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��	2� ,2011 

�)ل: �2�M? ا�>	در��L�ا c�! ةM<��  

 ��%�ر ا���ا$#�: ���1� و��!#?
 

� أ��م ا���در�� و)& � L#�1 D��� 9%-�ل �#0م #���{ب  ��)& �0مS� �]06I� ادة�A5 ا��، آ�
 .ا��Aادة

 
و��دام آ��6;� <��] )& ا��#g اt���A& . �.�ر�Z 5�1ا�5 اوآ0�0 �� $��:ة ا��.%�#ه�ي ا��"��� آ6%;� 

 .و�A� �;�1�%  ��%�ر ا���ا$#� �%�Nف. )Sزم �0Aن �"��� �Fرو�� �� أL1 ا�:���� واS�3ن
 

� ا�-"�ات ��;� ��را0qن �!��6ب ��: أن �f] ا���!D ا���!& )& ا��Aادة او آ�ن ا9t%-�ل �%_�� ا�� �#'A
���)a� �E:اد آ  �!#0ن دو3ر �@��6� )��#Sت و>�اء آ���ت و$��در ر��<#� و>0ر��ت و01ار��6ت 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/05/blog-post_24.html
http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/05/blog-post_9894.html
http://ishtar-enana.blogspot.com/2009/02/blog-post_11.html
http://ishtar-enana.blogspot.com/2011/01/blog-post_04.html
http://newsblaze.com/story/20080824084747zmil.nb/topstory.html


�##E%0 ا���  .�!��6ب ا��اآ4 
 �وا��!@  ��_0ر ا93%-��#� �0ا/� ��ا$& را�0ا )#;  أ�0ان ا�@#b ا��IN   ����و�F�0ا اآ'� �

و$N� ا��6#�ة أن ��f: ا��آ� و�@L ا���ب ) [:ام .��"�(ا�%& آ��5 ذرو�;� ا)%%�ح ��#�ة ا���در�� 
 �(:N���اد، و:E� ة راآ* ا�@#�رة و/��� )& .��ء�;-Aم ا����tا �وا�S)م د�-: �%�ا�0س آ�ن (& �0م �

� ا���6ك )�أى ��I-_� و��� .kل ��7 $� L/أ �7 ان ��#: ا��6%)-� &( ��a( 5 ��#�ة�#L �7 ان ه�m آ�
و�;�ي ا�@��"� ا��آ#� . ا���ء ا�R ا��6#�ة و���!;� ��%Fه� ���E� L:اد )& ��Nف ��ر�D و�#0�0رك و��:ن

�;6)A� ا�!& ا9%�ر >!0ن � .�A(* أ�_� $!0ب و�"0ل ا���ا$##
 

 . ه(� )& ه�ا ا�#0م ا�N#-& ا���#L ��"? 9!  �%�ا�0س
 

����[S ا)%%�5 )& آ��0ن ا�'��& ا��6#�ة ا  &@E� 5�أ� b� �%���W و  ���اي L6$ ا�FEو ��;��� وآ�
 .ا� b� �%���W ����(�9� ا���%mF آ!7 09ا�& 

 
 �� ا�A%#6� ا��I�)� ���ح �A  1;�د اt����Aن S� &(د ا��ا):�� �ا��آ  A�W ا�(�ر5�1 اول ر��0�: أ�#

� ا���س ���0ا آL 1;0ده   .��* ا���ا$& ا�(�#:��3دة ا)%%�ح ه�ا ا���%mF ا�_�وري �!� �#'A0ل ان ا�"�
L9ا��و�!���وع �:ة  �$Sا��� .  L9ا��ة :� �ه�ي ا(�>3� t .ن اي ���وع �;  و9#0ي 7� :�3 �

وا�%"�ط آ  [0رة  .، /��6 أول ا���اL9 ه& ا�:���� وا��Sن )& �0م [#-& L#�1-��%�ر ا���ا$#�-��& 
�@�ق R!� ه����وا.W و�f[� )& و.�+L ا��Sم اt���#A� R%9 ��0ف ا���* اt���A& ا���9:،  و

  .ا���tل ا�I#��� ا�%& �"0م �;� 0A9�%;  و1#�;  )& ا���اق
 

��0د ا�R ا�(�ر5�1 �� ا�:ر1� اtو�R أ�#� tن /��6 ه#�& ���وع 3زم �R�0% ا�0رm وا9: �� ا�:ر1� 



Rو�tه&. ا L90ل أن ا���ا"� : 
 

 .ل ��!9� ��b#a ا���%mF و���#!7 ود)? ا���ء )#7او -�
 

ا���9!� ا�'��#� وا�'��'� ا<�)� ��ا)? �;�� �!��% mF��A6< L'ت آ�ة .!� و�N@�6ت و�"#� �(%!F��ت  -�
� ا�%��ر ا��ENر ا���!##� ا)%%�ح ��Sت � �)��Iا� �6#%A/!* 0�1د ا� �ل ه�ي ا���9!Sfا����ل و

mF%واآ��ك )& ا���.  
 

 .و.0ف �%_�� �@��  وزوارق �!�Fه� ، أ���ب ��+#� ا��. ���9!� ا�'��'� ��زا�5 )& �!  ا�E#*ه(� ا
 

و�%���f} [��> D ه0 ا��#�0ر رو��ت ��>#� وه0 {�� ا�A%#6� و�"0ل ان ��!;  )& ا��دة ا��6#�ة ه0 
  (���& �fرق ���� �!@�#6� phenomenal ا.%I:م ��6#�(ا���ز �fرق 

 
� إ0fا�;  ا�FEاة، );  �k�!0ن أن ��.L أ�� �(nو�0 ا�(9�#� �.��9 L$0ا أ�0A�  !( واق واق :!� &( �

  ;��)� �� �ه�ا ا����ز ر.��� ا�R ا�(#�ح ا���E� وا�"��� )& أ���ء ا����  و�0<` ا��#�0ر ��>#
ا����   ا���"0د �� ا�:ه�� وا��6;�ر ، )#"0ل ه�m ا��.��� �"0ل أن ا���اق )#7 �� �":�7 �!(#�ح �'L �:ن

� {�qر ا��_�رات ا��a#�� )ا��ا+�� �'L ��ر�D و�#0�0رك و��:ن �  ���!� 7�":���7# ( �A�  � ن ا���اقkآ
� ��%mF ا���در�� .0ف �-�L ه�اAا�%��رة )&  (و� R!� �qn� 7 ��%": أن ه�ا .0ف�وأ<�ف ا��#�0ر أ

�D آ����دة �"N: ا�%��ر )& ا���ق اtو.] وا����  .0ف �%;�)%0ن �!�) . ا���@"�F6وا3.%���م وا� �ا9
 �f¥� 3ء .#"0لnه ����f ا�@#�رة �!��در�� ا�%& �  � &( : ?!I��W�% ا���در�� ���& ا�0ا9: � C0 رأ��<

  ( ا��ب اt���A& �'!;� )& ا�S6د؟ ��;� �(6` )& ��#��;� و��;� ��آL ��6� و�4# �� اآ��آ;�؟
 

ا���س ، 0f �0 �(%�: ا� R��Nدر ر.�#� )"]؟ وراح .kل  /��6 آ��* ا��"��� ا���/� �  ��D أن �(kل
ه�ا ��آ�ن ��"��N )& 9#���� "وا9:ة ��ا$#� ا.�;� روز �� رأ�;� )��6ت �� .��د�;� ا��E��ة و5��$ 

 "ا�(�#:ة
 

  .و�0ا/�0ن �� اt/#�ف ا�ftى $��0ا أن ه�ا ا����وع ه0 ا��ي .#��رب ا�%@�ف وا�ره�ب
 
 .(#(� .#:ة ا����ة )& ا��Aادة �(�%#� )"]ه�ا /L6$ ��6 ����� آ�)

 
 b#] &( اةFEز ا��ي $�م �7 ا����، .�!7 ا~ )& #���ه�� ��%;& �"��� ا�_��] اوآ0�0 �� ه�ا ا�

 .�#Fان 9(���;  )& �0م ا�"#���



أ��آ  A�W ��4 ا�0Nر ا�(#�9#� ا�%& ا�%"@5 �;�ا ا����وع ا���6ر و.%�ون أن ���E� ا���ء )& ا��6#�ة 
وا���ء �!R ا��:ر�1ت ��:ث . �ن �0ا.@� ��)0رة ���:ر ��;� ا���ء �!R �:ر�1ت ، و��Fل �!�6#�ة آ

����Fة إ�;#� ، ���& >!0ن ����W1 ا���ء ا�R )0ق، ودا��� ��Fل �!R ا�(!  ؟ وه& ���Fة ��:ث ا�_� 
� )& ا9:ى >"";�A)� &%ر1& �!���رة ا��Iل . آ!�� >@-5 �1ر��� ا�(5 أم ���د ا�(!  ا�S< Lf:� ��+ودا

� ��5 �"* ا��6ب� �;�A.ا�%& أ �ا��" R0رة ام ���د ا�(�� �وآL ه�ا ��:ث �� ا�(5 أم . ا���ء ا�;��] �
&A���tا g#ا�� Lf:� د �:ون���. 

 

 
 أذا <R!�  %@E ا�0Nر )(0ف ��:ث ���Fة أ�_� و��و�;� ���  أآ�6

 
آ#b . و/�رت اt�0ال. اR-%f ا����وع.ا3ن ��: .�%#�، و)& ا�%�aر ��"? ا���9!� ا�'��'� �� ا����Fة 

 9:ث ه�ا؟ 
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��	2� ,2011 

2 -�2�M? ا�>	در�� وآ5-��"5 ا���	-5 �# ����2 ا��Gر  

http://ishtar-enana.blogspot.com/2011/01/2.html


 ا���ا$#���%�ر : ���1� و��!#? 
 

وا�ن ��: .�%#� . )& ا��Fء اtول ، وأهL ا���در�� ��#�0ن أS9�� ورد�� و)0>#� و$���F�  ��آ��آ  ه��
 &( 5.0� �� وا>�@� 0#�0% �0�:و)#���A%* ار  &� . ����آ��0ن ا�'�

 
!& أ�� �%�ا�0س ان ��� �7 ا��6#�ة ا�%& أ��9;� ��: ����آ�� ا���6ب ا��اآ4 ��0 ا�%E##� �!�* �����ي ا�

 . ا�S%9ل �fا��
 

��0�� �#%�. ��L أن ا���Aن ا[6` أ�"�<� وا���ا1#` ا�!& . ��دت ا��6#�ة ���(� وار<� ��6�� ��: أآ'� �
� ا���+#� +�Aا��:�: ا��!%0ي، وا�� �[0روا �;� ا3/-�ل �Fوم ا�:���� وا��6و���Z:ا ا[5�6 ���د آ0�� �

 W@$ Rل أم ���د، �0$-5 �(6* ا9%#�1;� ا���ا�:رج  R!� b@ء ا���� L#E�� 76!@%� ��� ذا��و3 ادري 
 . Z#�ر

 
� دو3ر  !ه(� ه�ا ا��N-& ا����Z* ا�!& آ%* ه�ا ا�%"��� ا�9S? �"0ل أن $�دة ا��#g �(!�0ا #�S�

�(%�ن و��A;� ا.%I:�5 ا.%I:ا�� ��0ا+�E()& ا���اق وا �9#�0 Wوع ����ر���� L'� Wر���� &( �#
 &A���tز ا���وه�ي �a9S� (���&  -��#�ة ا���در�� وهD#� 0 .0ى .�اب �fدع ��S;�م ���%":م وا3

�'�S. L: [0ر ا�:���� ا����0رة ه�� وا�%& ) �� ��%�ر ا���ا$#� ا�!& �A�  1�%  ه�ا ا�%"��� �%�Nف
 �;�: واذا �-�R!� 51 ا�0Nر ��0ف ان 9#���� ا�@6#�#� ه&  )�0دة �E:اد ا�R ا��#�ة ا�@6#�#�(-��0ا

 m��� L-/ ل�E%<واآ��ك ا�:��رة، وه& ا �ا��6رات ا�!#!# &( W�;ا� �N$�� ��������  L�� &( ��.
�#A& ����� ��+!%7 ، وأ/-��A#� �ل ا���اق �!�06ن �W 0�1د ا�FEاة، و/-!%�ن ���Sن $:ورا ��!\;� �����ء �

 . وه�Aا. ��Aن ��، 3��:ام ا��#�m )& ا�6#0ت ، و�!R ا�0Nرة ��!#? ان ا�#%�6� �!��6ن )& ا���رع
 

و�:3 �� أن �(%I:م $�دة g#1 ا�FEاة اt�0ال )& ���ر�E] W#�ة �-#:ة ، [�)0ه� )& ���ر�W ذات 
 . .%��ا<& و)�+:ة  �#Z��0aرة/��W ا

 
 mF%ا�%& )#;� ا��6#�ة وا��� �ا���@" �� . ا�!-%���5 آ0�0�#L د�#D%� D ا��(0ءول �A�  � 7��"0ل ا

�����A-� �9ة [�ف �!#0ن دو3ر وو$5 ر7��1 ا�'�#� �!R ه�ا ا����وع )& #9� ان �E:اد آ��5 �#:ان 
 .$%�ل ���Fال

 
آ��5 ا��6#�ة ��f#� "�"0ل �� ذ�C  #���ة إ9#�ء ا���%mF )& ر�#W و$: آ!b ا�_��] �%D ور7��1 ����د

آ��5 ه��ك 9-� )& ا3.-!5 �(6* ."0ط . �� ا��#�m وا��@��  وا3آ��ك ا�":��� �;�0رة و��;0�� 
 .ا�0Nار�� وا�;�ون

 
ر�� وآ��5 ا����رك ���Fال �!R ا>:ه� �#� ا��!#�#�ت وا�"0ات ا���ا$#� )& �E:اد وآ��5 ���ات ا�0Nا

http://ishtar-enana.blogspot.com/2011/01/blog-post_04.html
http://ishtar-enana.blogspot.com/2011/01/blog-post_04.html
http://www.washingtonpost.com/wp-dyn/content/article/2011/01/02/AR2011010202491.html?wprss=rss_world/mideast&sid=ST2011010300195
http://www.reuters.com/news/pictures/slideshow?%20%20articleId=USRTXRL8Z&slide=2


 "�%(�$] �!R ا���@"� ا�I_�اء
 

#9� رو�� ��%�ق"�"0ل )& و[b ا�����  &( R"#.0ف ا��F�� ون�#� L'� ���a�� آ�ن" 
 

 D%� م ه& "�"0ل��tا C!� &( ����:5 ا��وآ�ن ا9#�ء ا���%mF ���&  -ا��0دة ا�R ا��#�ة ا�@6#�#�  -آ�
m���30ة آ6#�ة )& ه�ا ا@f" 

 
� ��: ا�S%9ل ا$-L وأه�L وآ��5 وآ�ن ا���%mF و)& $!76 ا�6Aو� ، ��#�ة $: ا)%%` L6$ اS%93ل ��;��

� )�Aة ا���د �!%"R �!���ق وا��و���(#� �!R ��#�ة )& � �-�� &�S.ب اF9 �;.ا�%& ��أ �ا�(#�9 �ه#\
�وع وه�Aا )�ن ا�_��] اt���A& ��%�6 أن ا9#�ء ا���. �E:اد ، و�;�ا اه�L ا���%R%9 mF ��0ل ا�R ا�"�ض

0�7 و�;�!0�7 ��ة أ�fى"!E� .0ف ��0Aا�� R!� � .�_##W �!0$5 وا���ل tن ا��(#@��
 

 b#] &( ا)%%�ح ا����وع :�����#  &( �Aأ/-��;  ، و� W� 7�ا.%�� .�� وا9:ة وآ�ن ا���س ����دو
 W#�و1-5 ا��6#�ة ����ر Lا��� �* و�"0ل ��+. $@�5 ا�A;���ء �� ا����وع و � 5-$0��I_ت ا���ء �

و$�ل ان ا��(nو�#� اt����Aن . �:�� ا���%mF ���0د ا����& ان ا��_�Iت ه& روح ا���%mF و�:و�;� ��0ت
 b��f &( W$0#� 7�� ن  #����9و�0اt 4(7 ر�A3 و���( mF%ا��� R!� ا3�"�ء &( و�#%7n)�� �"� �"#qو

mF%!�* اي دور )& ا��دة ا���ر ا����  � �ا���ا$# ��0Aا��. 
 

�(%�ن ا�%& �(!�;� $�دة ا��#PNf g �!��اق �� �z!6 ا��E(ر ا���اق وا���� �#�S� �)�I��!#0ن  #.
� ا���S* )& ا���ء � �#'Aا$#�5 ا� S'� :9ا�%& �  �%���;� أ Wا����ر� mه� L'� &( 5��> �;�Aدو3ر و�

�;56 ود��ت �;�Aاد و�:E� . 
 

�!R . ه��ل او ا�;� �  � W>0�W>0 ا�%�-#�و�"0ل �"��� ���.6& ان ه�m ا����ر�W ا�� �0$-5 �(6* ا3
0�(#�ت )& ا�;0اء ا�@!? )& �:��� ا�N:ر A(�ح ا�� ��ا��'�ل إ$� L#6.) 0ن��)� �#1�%�� :A< �#@f

0�ا�b دو3ر �  �:>� او �6:أ ا�:ا tن ا��(nو�#� ا���!##� وا�(�Aن  �!�وا��ي �b!A ) آ0��#��0 ا��#6
$�ل 9(�ن ا��1��Fوي . �(��0ن ���وض �0.#"#� )& ا�;0اء ا�@!?آ��0ا ��%�6ون ا���@"� �":.� و3 

�(�` "وه0 �� آ�6ر ا�(� )& �:��� ا�N:ر وا��ي ��#g ��6 ا���رع �� ا���Aن ا��"%�ح  3 ���
 "����$P وا���Eء )& ��Aن �-%0ح

 
#9� آ!b ��;�م )& >��ل ا���اق )& اوا ��:N��� *#]7 ا��f �"0ل ا��#�0ر ��1ال ��رك ه��!�v ا

���   �#��A)0اريء ا�"�دة ا��/ v���وه0 ����� v�L' ا���NNIت (�� /��"� [�ف أ�0ال ��
D#+ا�� �ودو� D#+ا�� ���I> ل�� �واآ'�  )ا13%���# �;� R��� 3 �;#!� ا�%& [�)0ا W0ل ان ا����ر�"�

�;  اt�0ال ذه56 ا�R ا��#0خ وآ�6ر رؤ.�ء ا����+� ا���� �1!0ا اt����Aن �_�A� و�(�Iة t و$���ة
�'L آ0����0 ا��#6�0 ��ل �:��� (ا�fوا أ�0ا�;  �0�0د ��"#? ا>#�ء ���)0ن ا�;  �3(%@#�0ن ��"#";� 



� ا��"0د  )ا�N:ر� :�Fف ا���N� 0نZ�%�6ا� �� �#��A)ا�"�دة ا�� R!� [E> آ�ن ه��ك �Aا��@!0ب "و�
�(6�. آ�ن [�ف ا��"0د �!R أي >&ء 7��NNI� ف�N�3 �6  وا�"�+: ا��ي%�� ���fا�"�دة ا� Rا�

S<�(". 
 

اذا ر�#5 ا�0ا�C )& أ��آ� �  �%  �k� &;( �;�#�L' ر�& ا�!�  "وا��#�0ر ��:�A9 m� ��"#� o#9 �"0ل 
� ��R!� LN ا��N� اtآ�6. و.] <�6ع وا.0د� R!�  ;�#� 3�%%$0ن اA%. ��#%ا��" 

 
Sfل . وq#"� �%�:ث �� ��9� �L' ه�mو$: .��5 وآ#!#D#A )& ��$#�ت ا�(-�رات اt���#A� ��fnا 

 m�6ر%��� �##A���3ا �ا�%"�ل �%��د ��%76 �7 ، و1:ت ا�"0ات اt���A#� )& �#%7 ا�0ا3 �6:و ا�7 أ�fه� �
� ا����Aن �(�$� . �"�و3#��A)� �وه��ك ار�W 3�9ت اآ%�-;� ا��-%g ا��Iص ���دة ا���ر ا���اق �:�

و�"0ل ا��-%g . وه��ك ���ات ا���3ت وا�"_��� �!R ه�ا ا���]. $��� أ�0ال ا��6���v �(6* ا��:ام ا��
� �"�و�%7" ا���م A��3 اءا�Zا[6` إ �ا�@��" m�;� *+�"9 &( 0ال�t���1ن ا." 

 
� �1ى �;6;� ��: أن .!�0A�!� 5�� �L' )�:ق Aو� ��#�� Wر���� �#A���tه��ك 3�9ت اآ�!5 ا�"0ات ا

 .�ء$�ب �@�ر �E:اد، و��@�ت آ;��
 

� ا�13اءات � S�:� S�0�� mا�"�دة ه�ا ���%�6ر v���)��1ل ا��0A�� ا���ا$#� �:أوا ���aون ا�R ا�0ال ��
�#�0Aا�� �ا�6#�و$�ا/#. 

 
و��: أن ا.%!�5 وزارة ا��Iر1#� اt���A#� ا��A  )& ا���اق �� وزارة ا�:)�ع ، $�رت ا�0زارة ا��دة 

f56 )#7 رة أN( �ا���در� mF%�� ا9#�ء z!6� ى��    W(�� :ات��1:�:ة و m�#� �I_� دو3ر ���اء bا�
� ا��;�، و��"#%;�� m�#ا�� . z!6�� �#$ا���ا ��0Aى  ��و.�ه�5 ا���fدو3ر �%�(#��ت ا bا� . 

 
� �!R [�ف آL ه�ي ا�-!0س �! R��mF% وا9:��N� g#� ادري ��وه0 .  &�و)& �-D ا�0$5 �"0ل ا���

��%� 7�tن . +  و��ى أن ا3�0ال ا��:�:ة .0ف �� ��#: ا9#�ء ا���%mF ��ة ا�fى ��+* �:�� ا���%mF ا
ا��_�Iت ��%�ج ا�R آ;���ء وا�A;���ء ��%�ج ا�R ��ء ، وا���ء )& د1!� ود1!� �!#7 .:ود ، وا�(:ود 

 .ا��f} R ا�"N� ... ��: ا��Aآ�، وا��Aآ� ��%�ج دو�� وا�:و�� ��%�ج 

++ 

��	2� ,2011 

  8 # ن �x5,: ا-��	? ا���Gة � . @ � ا�-:G	ل

 ��"#? ��%�ر ا���ا$#�
 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2011/01/blog-post_02.html


 LN-��  #!$ء ا���� إ� o�:ة ���د ا���N6را�&()& ا�:(  ;%E!� . ( ،&>ا��� &�� ا�'����� �;< &(
ا�ن �0<` آL . ، )& �9آ� Z#� �-;0��  ��آ�ون آ#b ر)�5 أ�Sم دو�� آ�د.%�ن ا��R�a )& ا��N6ة

 . >&ء

� �;�7 أ�� ا��N6ة� Lآ � أ/!* �
 .ب ا���اقأن ���a )& أ�� ه�m ا���آ� ا�%& .0ف ��"? 9!  ا3�-�Nل )& 0�1

� آL >&ء�  A� o��t ي و$5 ا�ن:� D#�. 
 . .��:و�& و��A& .0ف ا$:م �A  ا�I#0ط

 
� ا�(�� ا���<#�، � �#ftا��;� ا ���;� &(L#�1 �6f Wأذ� N6ا� &(  I> ا.%'��ر �� g����6 . �ةIا�

 :�"0ل 
 

� �0آ� اt���A& )& ا��N6ة �!(!@�ت ا���ا$#� �.  #!)� �ر+#D ��%� ا3.%'��ر )& ا��N6ة . أ�!
 �9�)� &@E� ا��ي �A)ل )& ا��;� ا���<& أن ا����$ L>�( &!ر  �� 9#:ر��%Aه)����  �.0ف ) دو

 ��. ���ا$#� ��أ.;� وا9: ا.�7 ا�0ر وا��(%'��ون ه  ����0� آ0)�ن ا�. �(!  �!�(%'���� ��:ة ار��#
�"-N� Northern Gulf Partners  �;%�#$ا��6#:ي و>�آ� ا���A#� ا.�;� >�آ�ء ا�v#!I ا�����& 

 .�!#0ن دو3ر !��
 

 ��:f @�ت��و *��A�ت وS��زن و�I� ري آ6#� ��0ي��� Fآ�� Rا� �A)ا���آ%�ن .0ف ��30ن ا���
 .و$0د /�+�ات ا��

 
L#N-%ا� � .وه�� ا��6I ��&ء �

 
 L'� را+;� ا.��ء:� �� �;Kو �ا$#�� �;�) أ�0ر ا��6#:ي(و) �#'  اt.:ي(����(6� ���آ� آ0)�ن ، $#L ا

��ا$#� q  ان ه��ك �6fا �"0ل ا�;�  )وا�0A)�ن ه0 ا.  اtرض ا�%& ��#5 �!#;� ا�0A)� و�;� .�5#(
 �#A���ا 

 

�1�76 ا>�ر �:�� (و$#L )& �f} �6f أن �!��آ� ���ر�W ا�fى وا���زات )& �:د �� ا��:ن ا���ا$#�  ��
ع )& ا��N6ة وا�:�0ا�#� وا���b و$��5 �%�-#� ���ر�W )& ا���اق ��: ان �:ى ا���آ� )�و، >�آ� آ0)�ن

ان ا���آ� �(%I:م ���!;� ا�%"�#� ا�;�:.#� )& ��-#� ���ر�W )& : وا<�ف. ا3ن �"#�� �\� �!#0ن دو3ر
 Rز �7 ا����� ��-#� ���وع ���ري ا���6س ا��ي و[!5 �(6� ا3� S_د ،)S6(ا� �. (% �#-�� Rو�-5 ا�

�W ا�fى آ%�N#  و��-#� ���وع ا�"0ة ا���0� E� &(:اد و���ء اآ�6 ���وع 3ر>#b ا���!0���& ���ر
 )�!:و�� ا���ا$#� و���ر�W �!��ء و����L �!@��0ق و���وع ���ري ا�E� &( &1�%:اد

 

http://ishtar-enana.blogspot.com/2010/11/blog-post_3580.html
http://news.yahoo.com/s/ap/20101220/ap_on_re_mi_ea/ml_iraq_us_prison_camp_1
http://www.aknews.com/ar/aknews/4/206510
http://www.basraelc.com/news.php?action=view&id=3850
http://www.basraelc.com/news.php?action=view&id=3850
http://www.basraelc.com/news.php?action=view&id=1067
http://www.basraelc.com/news.php?action=view&id=1067


وه�ا ���& ان �!��آ� �$S� �I>� �W أ :9�n)و�& ا��0A�� او �$S� ��t����Aن �� أL1 ار.�ء (
� �S$�ت ه�m ا���آ� ) �ة �!#;��"0د آ'#� o�6ا� Rج ا��%�� .و�;�ا 

 
 �#A���tا �ه  )& ا����وع ه0 ا���آtا �ا���آ �A�Northern Gulf Partners  o�6� 5�$ :$و

�"�ط ��� و7�:1 و�6:و أن ا���آ� ���6� و�S$��;� ���6� وو01ده� )& ا���اق ���*   A#وا� �;�� W��.
 �;�1:ا و�(!�;� ��@"� �;�� �!R ا��:ود ا��0A%#� ا���ا$#� و$�ب ا��#��ء ا���ا$& ا�90#: أم $�N، وآ0

�0� ا��#��ء ا�90#: ��.0ف �(%!  ��:ة �� R!� ا�(#@�ة �ا�'�وة  .� �، ا��ي �N:ر ��7 ا��Fء اtآ�6 �
 :ا�%6;0ا أ�;� ا���ا$#0ن . ا���ا$#� ا��-@#�، $_#� 3�: �� ا���a )& أ���ده�

 
�-  &( 5).k� �، و�;� >�آ�ء، وه��  #���ا���آ �$��_ �#��� �ا���اق، وه& >�آ L1أ �� �N#Nf

 :� و��;  وه  ا��n.(0ن �;. �!#�� أن �o�6 )& ه3nء ا���آ�ء. ا�I@0رة
 
��L .��"� �:��ا .وه& >�آ� ا.%��ر�� Ergoه0 ر+#D >�آ� ا��RP Eddy  01ر+#(;� ار �& ا�:ي  -�

4#�t& )& ا�6#5 ا�ا�"0 ��tا D!��� . �#A���tا �& )& وزارة ا�@�$�ا�"0 ��tون اn�� (%��را�و
�A)�� ا3ره�ب )& ��;: و���6f �#��9 L#�ا )& � )0a93ا [-� ا�K0#-� وا�0زارة ا����#� ���@�$�(

� ا�#�#�& ا����)���;���. 
 
�� أ[L ��آ(%��&( Zaab Sethnaز�* .#'��  -� &A���ا�9: ا��!6& وآ�ن ) أ W� �!�0/ �$S� 7�

) ا��"0Nد ا������ ا���ا$#� (ا��%�:ث ��.  ا�����n ا�0/�&، و��L �(%��را .#�.#� �!���ر<� ا���ا$#� 
. 

 
�- �وآ�ن ا�"�+: ا���م ) ا���06Aت (ا��#�0ر ��1ال D�#1 ��رآD و�!"* :  �� ا���آ�ء وا��(%��ر�

���آF ا�6I%.3رات ا��(��A� اt���A#� وآ�ن <��] ا�6I%.3رات اt$:م �"0ات اS%93ل ا���6� Sfل FZو 
� )& ا���اق . ا���اق<0#�0. C%.0��� 1!0��ل �آ�< D#+ا�_� ر �"��. Lو��) bK0� 5�ا�%& آ�

�ا��#�1�%� وا#���6� وا��%��وI��( 
 
� ا��N-& وا��b�n ��ر�L �0ل  -!��fا���آ�ء ا� ��Bartle Bull  :$و &A���tا g#�!� �"(ا��آ�ن 

F+�1ة ا�"�+: )& �E@#��7 ا��S�#� ا��@��"� ��آ�ذ�*  #������7 و$: ���7 ا����ال �%�ا�0س ��م 
�#A���tا�90#: ا��ي ر. ا &��Eا� &-�N7 ا����) &E6اg#1 ?( ا��;:ي )& [7�30 و7�301 )& وآ#6#:�� ا

�6:و ا�7 �:�� )& >�آ�  ).��o ه�m ا��$S� ]�f� �R! <0ء أن ���: ���: ا�N:ر �!"* �k.: آ0)�ن
 .�!#�� ا�%kآ: �� ذ�C. آ0)�ن 

 
وه& ��  Aegis�:�� ا���6درات ا3.%�ا�#�#� )& >�آ� ا��#Ellery  Dا�����6د�� D�#1 ا�#�ي  -�

وآ�ن .��"� ر+#D ا3�� )& ��!#�ت ا��دة ا���3ر اt���#A� F . &($� اt��#� )& ا���اق>�آ�ت ا����



 ).���)0ن /��6 ��ذا ���& ا��دة ا���ر )& ا���اق. (ا���اق 
 

 W$0� �%�زة �W ر3�1ت ا��0A�� و�"0ل )#7 ا���آ� ان �:�;  �S$�ت �� ا���آ� ه��ا���!0��ت �
.0ف ��(0Aن �-SN  أ>�Iص )"] ���K0-& ا���آ� �:د : ������.6� . ا���ا$#� و0A9�� آ�د.%�ن

��. � .9#��0 )& 0�1ب ا���اق ��:ة ار��#
 

 ���ر�W ���ا�#� ؟ هL ه�ا )��?.. أه!�� )& ا��N6ة .. ���69 
 

&�� �S$�ت ه�m ا���آ� او �!C ا���آ� آ0)�ن أر01 أن �(��:� o�6ا���اق )& ا� *�� �و�& �0دة . �
� ��: أن ا�;& ا���3�E& و)& ه�m ا��qtء .0ف ا.%"L6 وأ��� إ<�)��R!�  A ه�ا ا��0<0عAو�. 

+++ 

 2011, �	رس 15

��' ا��ي 4 "1�2= �2, ا�&��C	ء� ! ا

 ��%�ر ا���ا$#�: ر[:
 

 �أو �!R اL$t �:��� ��ا$#� (ه�ا �'�ل �!R أن أ����A �0 أرادت إد�fل ا�A;���ء وا���ء ا���N` �!��ا$##
 .0Aن�"��A!� 5;���ء آ� )%) وا9:ة

 
� >�6;� �!%��د وا��:ام � �#�S� ا�#���ن ا�%& ���ض &( �#A���t9:ث )& ا�"0ا�: ا��ى ��4 �� ��د�0

 .ا�A;���ء وا���ء وا�@��م
 

��ا��A)� bي و  #�)& ا�#���ن �:ة $0ا�: �(��A� ا���A#� ��0ي    ;� ?�!� bت او ���ل (ا�S+��
� وزارة ا�:)�ع ���!و ) f:��ت� &�:�. 

 
 :: ا��+#(#� ه&ا�"0ا�

 
 �0آ��0 ا���0� �fرج /0آ0#

 �0آ0.0آ� ا����6� v#!f &( /0آ0# 
���Zزاآ& &( 06#.�. 

 ا�"0ا�: ا����6� وا���0� ��F1 &(ة اوآ#��وا
 

ا�#���ن وه& 6��$� �� ��@"� ا�3Fزل وا�%(0���& ���R!� W ا���0د  -ا�"��:ة اt���A#� )& �#(�وا 

http://www.northerngp.com/cgi-bin/home
http://www.linkedin.com/companies/northern-gulf-partners
http://ishtar-enana.blogspot.com/2011/03/blog-post_15.html


. L�6ر آfات وا�����  ;�S+و�� �و. ��W$0، �:+�  )& ه�ا ا���(��� �.�� �(�!� �ا����ات ا�ذا�# Lآ
� �0م ���  R%9رس و��7 ����!&. ���أه�;�  ��: 

 
 ��رس ��
 

.%���م ا3 اذا Z!#5 آL ا��#��f mرج ا�"��:ة Z#� [���� �!��ب او ا3: ا�m�6% ا�R ا�(�Aن �fرج ا�"��:ة
 .ا��#�m داLf ا�"��:ة [���� �!��ب واI%.3:ام. د$#"� ����:ة 
++ 

 � :��رس ��-��و$: آ�رت ا�%�6#;�ت ا�%��#� �!R /0ال ا��3م �
 

� )%` ا�'�1Sت، . ا��Iوا ا�1اءات ا��0ا[b وا�"@�ع ا�A;���ء. آL ا����!#� )& ا�"��:ة � L#!"%��� Cوذ�
 . $!!0ا �� ا.%I:ام ا�(#-0ن )& ا�%0ا�#5. ب �!���)a� �R! ا�@�$� وا���ارةو ا��C#��6 وا3�0ا

 
 .را$06ا �!b ا��Zt�.. ا���ء )& ا�"��:ة [��` و3 ��%�ج ا�R ������ت

 
� 1#: 09ل . �@�  1#(0م )& ا�"��:ة �-%0ح LA� �#��9 ا��"#�#� )& ا�"��:ة #�I� ا�ن R%9 ���:� D#�

� ا3�"@�ع $: �(%�� R%9 �0م ا�(56 �0دة ا�%#�ر ا�A;���+& و�A�� رس�� 
 

و$: �  )�W#�1 P ا3��اج و�  �6N;� <�ر �� ا�;Fة . ا3��اج ��6#� 9(* ا�"#�.�ت ا��_�دة �!;Fات
 . ا3ر<#�

 
++ 
 

0�0�#L {ل و�� �%�:ث �!R ا�;0اءAب $�+: ا�"��:ة ا��@f .7#ا.%��0ا ا�: 
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